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Programa de Pós-Graduação: Mestrado e Doutorado em Administração (PPGA) 

Disciplina: Comportamento Organizacional 

Professor(es): Eduardo de Camargo Oliva 

Carga horária: 60 horas Créditos: 20 créditos ( x ) Eletiva   (   ) Obrigatória 

 

Ementa: 
Posicionando o comportamento organizacional; Fundamentos do comportamento individual; Percepção e 
motivação das pessoas; Trabalho em grupo e em equipe; Competências da liderança; Comunicação, Ideologia e 
poder; Cultura organizacional; Mudança organizacional; Comportamentos da empresa global e as implicações 
decorrentes; Ética e responsabilidade social; Gestão do conhecimento e aprendizagem organizacional; Técnicas 
administrativas e tecnologias do administrador; Governança corporativa; O futuro da Administração. 

 

Objetivos: 
Propiciar aos pós-graduandos o arcabouço teórico-conceitual e os instrumentos metodológicos para a compreensão 
dos aspectos do Comportamento Organizacional, estudando modelos e temas que definem a situação atual e as 
tendências. Ao cursar esta disciplina, os participantes se capacitarão a efetuar análises e a desenvolver formas de 
intervenção em pesquisa na realidade organizacional. 

 

Conteúdo: 
1. Apresentação do curso, Posicionando o comportamento organizacional. 
2. Seminário: Apresentação de artigos e pesquisas em C.O. Definição e início do artigo final da disciplina. 
3. Literatura acadêmica e executiva em gestão. Fundamentos do comportamento individual   
4. O indivíduo e a organização: percepção. Motivação para o trabalho 
5. Estrutura organizacional. O trabalho em grupo e em equipe 
6. Competências da liderança. A comunicação nas organizações. Gerenciamento participativo   
7. Ideologia e o poder na Administração. Cultura nas organizações. A pós-modernidade. 

8. Exercícios de aplicação sobre ideologia, poder e cultura organizacional. Desenvolvimento do trabalho 
final da disciplina 

9. O  processo de mudança. Organizacional. A comunicação e o processo de mudança. Modelos 

Estratégicos e de larga escala. 

10. Comportamento ético nas situações organizacionais 

11. Globalização. A empresa global e as implicações decorrentes As disfunções organizacionais. 

12. Técnicas de gestão e tecnologias do administrador aplicadas nas organizações  
13. A gestão do conhecimento na organização. Aprendizagem Organizacional  
14. Governança Corporativa. Finalização do artigo e orientação quanto à apresentação 

15. Apresentação e discussão do artigo. A organização do futuro. Encerramento da disciplina 

 

 

Metodologia: 
A disciplina busca estabelecer a interação entre todos os atores que compõem a sala de aula, seja em ambiente 
presencial ou virtual. Os encontros são compostos de aulas expositivas, análises de casos reais, discussão e reflexão 
sobre os temas abordados, dinâmicas lúdicas, realização de oficinas e discussões reflexivas. 
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Avaliação: 
1- Atividades solicitadas pelo professor para serem realizadas fora ou em classe (individual ou em grupo) - 40%  
2- Artigo de final do curso - 60%  
O tema do artigo é livre ou acertado com o professor, apenas respeitando alguns quesitos:  
a) Introdução  
b) A fundamentação teórica da disciplina  
c) Metodologia  
d) Apresentação de uma pesquisa de campo / projeto de pesquisa  
e) Análise e conclusão  
Tamanho médio do trabalho - 16 páginas, espaço entre linhas simples, times New Roman 12 
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