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RESUMO

O estudo apresenta as caracteristicas da participacdo politica das mulheres no
movimento sindical e investiga sua presenca nas instancias de organizacéo e direcao,
com foco em trés categorias do ramo profissional: metaltrgico, quimico e de vestuario.
A escolha da Regido do Grande ABC como cendrio da pesquisa se justifica pelo seu
peso econdmico e politico — berco do “novo sindicalismo” e de movimentos sociais que
contribuiram no processo de redemocratizacdo do Pais.

Procuramos identificar as possibilidades e os limites do debate das relacdes de
género e sua articulagdo com as propostas do movimento de mulheres e com o
feminismo no interior dos sindicatos. Pesquisamos também as clausulas dos acordos
coletivos, as reivindicacdes das trabalhadoras e as estratégias de ampliacdo da
participacédo feminina no movimento sindical.

O pano de fundo desta pesquisa sao as transformag¢des no mundo do trabalho
mediante a reestruturacdo produtiva e as mudancas nos processos de trabalho e suas
consequéncias para o trabalho feminino. Partindo de bases teoricas, dados estatisticos
e documentais e de um didlogo com as experiéncias de liderancas sindicais que
vivenciaram esse processo, a pesquisa enfoca, portanto, a inter-relagado entre 0os novos
modelos produtivos e as relagcdes de género na conquista de novos direitos no mundo

do trabalho.

Palavras-chave: relacbes de género — novo sindicalismo - reestruturacéo

produtiva — trabalho feminino — divisdo sexual de trabalho — feminismo — Regido do
Grande ABC.
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ABSTRACT

This study is aimed at the analysis of women’s participation in the labor union
movement. More particularly, the study concentrates on women at trade union
management and general direction, specifically in three industrial categories:
metallurgical, chemical and clothing. For the purpose of this study the Greater ABC
Region was chosen due to its economic and political importance — i.e. birthplace of the
New Syndicalism and the social movements that contributed to the process of re-
democratization in Brazil.

In the research we identify limits and potentialities of the debate on gender
relations and its articulation with women movements and feminism inside labor unions.
In addition, we had search the collective bargaining process and the female workers’
claims and strategies aimed at increasing their participation in the labor unions.

The general context of the research is a scenario of changes in labor markets
through economic restructuring and transformations in labor practices, and the way
these changes affect female work. On the basis of theoretic analysis, statistical data,
documentation and interviews with union members taking active part in the above
mentioned process, the research will shed light on the relations between new models of

production, gender issues and the conquest of new labor rights.

Key Words: gender relations — new unionism — productive restructuring — female

work — gender division of work — feminism — Greater ABC Region
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1. INTRODUCAO

1.1 ORIGEM DO ESTUDO

Nos anos 70/80 a Regido do Grande ABC foi palco de intensa movimentagao
social e sindical, que marcou o ocaso do regime militar instalado em 1964. Depois de
um longo periodo de ditadura, o pais vivia um momento de transicdo democrética. Era
grande na regido a mobilizacdo da classe trabalhadora, impulsionada por sindicatos,
segmentos da Igreja Catélica e movimentos sociais em busca de espacos democraticos
de participacdo, clima favoravel ao surgimento de liderancas femininas, tanto nas

organizacdes populares quanto no movimento sindical.

Em contraponto as décadas anteriores, caracterizadas pela mobilizagao democratica e
sindical, nos anos 90 as fabricas da regido atravessaram uma profunda reestruturagio, efeito
do conjunto de novos processos produtivos baseados em inovagbes tecnoldgicas,
organizacionais e gerenciais, decorrentes da reestruturacio produtiva. Essa grande
transformagao foi vivida, no interior das fabricas, de maneira diferente por homens e
mulheres. A introdugao desses novos modelos produtivos originou ainda um numero
consideravel de publicagdes, pesquisas e estudos académicos, um acervo, porém, mais

limitado no que diz respeito as relagdes de género na esfera do trabalho.

Paralelamente a organizacdo sindical e de classe, o movimento de mulheres
despontava como ator social no campo das questdes cotidianas, com a luta por
creches, moradia e saude, entre outras. As mulheres foram as ruas em busca de
igualdade e direitos sociais e politicos, denunciando a opressédo especifica de género e
lutando pela anistia as prisées de carater politico. Influenciado pelos ideais feministas, o
movimento de mulheres passa a absorver demandas como o0s direitos sexuais e
reprodutivos e a liberdade de expresséo.

Na Regidao do ABC, no final dos anos 80, uma expressdo desse conjunto de
demandas foi a Coordenacdo de Mulheres do ABCDMRPRGS!. Integravam a
Coordenacdo mulheres de varios grupos organizados da regidao: militantes partidarias,
de movimentos populares e do movimento sindical.

! Coordenacédo de Mulheres de Santo André, Sao Bernardo do Campo, S&o Caetano do Sul, Diadema,
Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.



A participagdo ativa e direta nesses acontecimentos, nesse processo de
organizacdo e de luta, acendeu meu interesse por essa tematica, que agora procuro
aprofundar com esta pesquisa. Fui operaria do setor quimico na Regido do ABC na
década de 80, dirigente sindical dessa categoria e diretora da Central Unica dos
Trabalhadores, época em que integrei a primeira Comissdo Nacional sobre a Mulher
Trabalhadora®. Combinei, assim, atuacdo sindical e insercdo no movimento social, cuja
semente veio germinando desde minha participacdo na Juventude Operaria Catodlica.
Essa trajetéria, ao longo da década de 80, percorreu espacos eminentemente
masculinos, o que me permitiu viver os limites estreitos das relacdes de género, tanto
nas fabricas como nas organizagdes sindicais.

A militancia levou-me a descoberta do feminismo e a busca pela igualdade entre
homens e mulheres nos espacos em que atuei. Do movimento sindical segui para a
administracdo publica e para a militancia partidaria, a principio coordenadora da
Assessoria dos Direitos da Mulher do Municipio de Santo André (1989 a 1992) e,
depois, vereadora, presidenta da Camara Municipal e vice-prefeita de Santo André,
cargo que atualmente ocupo.

No campo académico, as formulagdes interagem com os aprendizados cotidianos no
mundo politico e profissional, destacando a vivéncia como operaria e militante sindical como
grande fonte de preocupagio com as relagées de género e com a organizagdao das mulheres.
Vem dai meu interesse pelas transformagées que sofreu o mundo do trabalho no Grande ABC,
especialmente a partir da intensidade que assumiu o processo de globalizagao e de introdugio
de novas tecnologias na industria, época em que ja nio militava nos circulos da fabrica ou do
sindicato. A partir do conjunto de mudangas tecnolégicas, organizacionais e gerenciais
intensificado ao longo dos anos 90 e das caracteristicas que assume o processo de trabalho das
mulheres dentro das fabricas, ganha especial relevincia compreender de que modo se
configuram e se alteram a mobilizagdo politica e a participagdo efetiva das mulheres do

Grande ABC no movimento sindical.

2 Maria Berenice Godinho Delgado elaborou um trabalho detalhado sobre essa organizacdo: “A

Organizagdo das Mulheres na Central Unica dos Trabalhadores — A Comissdo Nacional sobre a Mulher
Trabalhadora”. O trabalho contém o histérico da inser¢cdo das mulheres na vida sindical.



1.2 PROBLEMATIZAGAO

O Grande ABC localiza-se na por¢ao sudoeste da Regido Metropolitana de S&o
Paulo, a 18km da capital, e € formada pelos municipios de Santo André, Sao Bernardo
do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da
Serra. Bergo da industria automobilistica brasileira, a regido concentra um dindmico e
expressivo parque industrial e tecnolégico, em especial nos setores mecanico,
metallurgico e quimico, além de constituir-se no quarto maior mercado consumidor do
pais. O processo de industrializacdo dessa regido remonta ao final do século XIX, com
a implantacdo da ferrovia Sdo Paulo Railway e, jA na segunda metade do século XX,
com o advento da industria automobilistica e da ligacdo rodoviaria entre Sdo Paulo e
Santos através do complexo Anchieta/lmigrantes.

O dinamismo de sua economia se refletiu também na organizacéo sindical de
trabalhadores/as, que, na década de 80, impulsionou a criagdo do Partido dos
Trabalhadores e da CUT e projetou em escala nacional suas principais liderancas,

conferindo a regido, além de seu peso industrial, um forte componente politico.

Na esteira do processo mundial de globalizacdo que, nesse periodo, alcanca
também o Brasil, os anos 90 foram marcados pela aceleracdo do processo de
reestruturacdo produtiva, com a introducdo crescente de inovacbes tecnoldgicas,
organizacionais e de gest&o na industria. Em meio a crise do modelo fordista®, surgem
na Regido do Grande ABC, maior polo industrial brasileiro, novas tecnologias e
métodos de producgédo, configurando o0 que se convencionou denominar reestruturagdo
produtiva. Esse nome identifica 0 processo de mudancas envolvendo ndo apenas a
introducdo da automagédo, da informatica e da microeletronica, mas ainda 0os novos
modelos de gerenciamento, a fim de conseguir maior flexibilidade e integracdo do
sistema de producdo, aumento de produtividade e de competitividade (Almeida Neto,
2003, p.60-61).

% S50 caracteristicas basicas do modelo fordista: producdo em grande escala, linhas de montagem,
grande contingente de trabalhadores, produtos padronizados, processos de trabalho fragmentados e
repetitivos, dentre outros.



Entre as caracteristicas das industrias que adotaram tal processo, estdo a
integracdo de fluxos produtivos (internos e externos), segundo métodos especificos
(just-in-time, kanban), e o uso maci¢co da informatica e telematica para a gestdo de
informacdes; o elevado grau de automacéo flexivel, com o recurso de equipamentos
CNC, controladores légico-programaveis, sistemas CAD/CAM e robds, dentre outros; a
reducdo dos niveis hierarquicos; a terceirizacdo das atividades de apoio a producédo; a
intensificacdo de programas de treinamento (operacional e comportamental) para os
funcionarios; a implantacdo de grupos de trabalho e células de producao, que exploram
atividades polivalentes, por vezes com relativo aumento da autonomia na conducao dos
processos produtivos (ou, em determinados casos, a reaproximagao entre concepgao e
execucao do trabalho) e a atencéo a qualidade, tanto do produto quanto do processo de
trabalho, com base em determinadas normas, sistemas e procedimentos (a exemplo da
ISO 9.000 e ISO 14.000).

Essas mudancas no processo da industrializacdo ocorreram em escala global.
Alice Rangel de Paiva Abreu (1995) argumenta que, até os anos 1960, a economia
mundial era composta por um conjunto de diferentes economias nacionais e a producao
se organizava dentro das fronteiras nacionais. Segundo a autora, a abertura do
comeércio internacional e a introducdo de novos processos de producéo tém criado um
sistema de producao global. A fragmentacdo da producdo, bem como sua realocacéao
geografica, resulta em novos modelos de especializacdo da economia mundial, e as
atividades internas dos paises estdo sendo reagrupadas em cadeias produtivas globais

e complexas divisdes regionais de trabalho.

Para Helena Hirata (2002), embora seja vista como interdependéncia de
mercados, a globalizagdo nao significa homogeneizacdo do trabalho. Para ela, “ndo
suprime a diversidade dos mundos do trabalho existentes, ao contrario (...) tende a
acirrar a diversidade e a heterogeneidade das situagbées de trabalho, de emprego, de

formas de insergéo na atividade das mulheres e homens” (2002, p.28).

Na década de 90, intensifica-se a insercdo feminina no mercado formal de

trabalho no Brasil, ocorréncia também registrada na Regido do Grande ABC. Segundo



o levantamento da Fundacdo Seade, Participagdo no Emprego Formal por Sexo’, a
participacdo de mulheres, que era de 27,6% em 1991, registrou 33,9% em 2001. Vérias
razdes sdo apontadas para tal evolugao: a busca por realizag&o profissional, a elevacao
da renda familiar, o aumento do grau de autonomia pessoal, o crescimento de mulheres
responsaveis por domicilio, dentre outras. Todavia, a inser¢cdo ndo se justifica apenas
por motivos econdmicos ha que considerar o peso politico do movimento de mulheres e

do feminismo na busca da igualdade de direitos e oportunidades.

Convém ressaltar que, mesmo registrando um indice crescente de participacéo
no mercado formal de trabalho do Grande ABC, a presenca feminina € ainda
significativamente inferior a masculina e que, embora maior ainda néo significou a
superacdo das varias formas de discriminacdo, como diferencas nos niveis de
remuneracdo entre funcdes similares, baixos salarios, maior controle e disciplina no
trabalho, precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, além da sobrecarga de tarefas,
traduzida pela dupla jornada, maternidade e cuidado com os/as filhos/as (Cristina

Bruschini, 1994).

A partir da reestruturacdo produtiva, a emergéncia dos novos modelos
possibilitou o aumento do trabalho feminino, acompanhado, porém, pela sua
precarizacdo e vulnerabilidade. Tais modelos ampliaram as oportunidades em funcdes
gualificadas, mas o aprendizado oriundo do trabalho domeéstico ndo é considerado
relevante para a participacdo mais efetiva da mulher no mercado de trabalho. Enquanto
isso, a forca de trabalho feminina é preferida nas fabricas tanto pelo baixo custo como
para o cumprimento de afazeres que demandam habilidade, disciplina, rapidez, esforco,

atencdo, paciéncia e minucia.

Apesar da crescente presenca no mercado formal de trabalho, prossegue
discreta a participacdo feminina no movimento sindical, expressa pela baixa
representacdo de mulheres nas diretorias sindicais e nos processos de negociacéo
coletiva e, independentemente do numero de mulheres nas diferentes categorias
profissionais, as trabalhadoras em geral estdo fora da vida sindical. Sua participacéo
ocorre mais intensamente nas greves, lutas pontuais e manifestacdes, e menos no

4 Disponivel em http://www.seade.sp.gov.br - SP Mulheres em Dados.



interior dos sindicatos. Isso instiga a reflexdo de que os discursos e praticas sindicais
estdo distantes do cotidiano feminino, o que dificultaria uma aproximacado entre as

mulheres e os sindicatos.
Portanto, a pergunta-problema que se coloca neste estudo é:

Como se caracteriza a participagao feminina no movimento sindical do
Grande ABC na década de 19907

1.3 OBJETIVOS

s

O objetivo deste estudo é identificar as caracteristicas da participacdo politica
das mulheres no movimento sindical, bem como sua presenca nas instancias de
organizacdo e direcdo, a formulacdo de reivindicacbes especificas nas pautas de
negociagcédo, a conquista de novos direitos, a inter-relacdo entre os novos modelos

produtivos e a referida participacdo sindical feminina.

Secundariamente, pretende-se analisar a relacdo entre 0S novos pProcessos
produtivos introduzidos nas fabricas da Regido do Grande ABC e a transformacao do
conteudo e das condicbes de trabalho das mulheres, tomando como foco trés diferentes

segmentos produtivos: quimico, metallrgico e vestuario.
1.4 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

As mulheres carregam consigo uma historia de exclusdo e de acesso restrito a
vida publica, como demonstram a invisibilidade de sua histéria de vida, as relacbes de
poder que as envolvem e o préprio trabalho feminino. Tal invisibilidade se dimensiona
nas palavras de Hannah Arendt, que define a representacdo da esfera da vida privada
como um lugar aconchegante e de intimidade, em oposicdo as caracteristicas do
espaco publico:

“Para o individuo, viver uma vida inteiramente privada significa, acima de
tudo, ser destituido de coisas essenciais a vida verdadeiramente humana:
ser privado da realidade que advém do fato de ser visto e ouvido por
outros, privado de uma relacdo ‘objetiva’ decorrente do fato de ligar-se e
separar-se deles mediante um mundo comum de coisas, e privado da
possibilidade de realizar algo mais permanente que a propria vida. A
privacdo da privatividade reside na auséncia de outros; para estes, o
homem privado ndo se da a conhecer, e, portanto, € como se ndo existisse”



(Arendt, 1981, p. 68).

A particularidade polissémica da palavra poder, que no singular sugeriria
conotacdo politica de poder central — papéis comumente masculinos — € destacada por
Michelle Perrot, jA que, no plural, a palavra assumiria dimensdes mdltiplas, sugerindo
significados difusos onde o feminino transitaria:

“A idéia de que a politica ndo é assunto das mulheres, que ai elas ndo
estdo em seu lugar, permanece enraizada, até muito recentemente, nas
opinibes dos dois sexos. Alem disso, as mulheres tendem a depreciar a
politica, a valorizar o social e o informal, assim interiorizando as normas

tradicionais. E, uma vez mais, todo o problema do consentimento que ai se
coloca” (Perrot, 2001, p. 184).

Joan Scott (1990) destaca que género € a primeira forma de dar sentido as
relacbes de poder, enfatizando que, por meio das relacbes de género, o poder é
articulado. Scott acredita ser fundamental explicitar a divisdo sexual do trabalho —
separacao e distribuicdo das atividades de producdo e reproducdo social a partir do
sexo dos individuos —, uma das formas mais simples e também mais recorrentes da
divisado social do trabalho. As esferas de atuacdo que determinam tarefas e trabalhos
apropriados para cada sexo ja estariam definidas subjetivamente em qualquer

sociedade, com maior ou menor rigidez.

Alice Rangel de Paiva Abreu (1993), a partir da elaboracdo tedrica de Daniele
Kergoat, apresenta a divisdo sexual do trabalho em trés eixos principais:

a) A estruturacdo atual da divisdo sexual do trabalho (trabalho assalariado /
trabalho domeéstico; fabrica-escritériofamilia) surgiu com o advento do
capitalismo e, desde entdo, tais modalidades — trabalho assalariado e doméstico

— se desenvolvem no tempo, concomitantemente com as relagdes de producéo;

b) A divisdo do trabalho entre os sexos remete a relagdo social entre homens e
mulheres, que perpassam e sdo perpassadas por outras modalidades de divisao
social do trabalho — as relacdes sociais de sexo e as relacbes de classes sdo co-

extensivas e ndo podem ser hierarquizadas;

c) A divisdo sexual do trabalho n&o se restringe a esfera privada e da reproducéo,
mas recobre o termo divisdo social do trabalho. Portanto, a transversalidade das



relagbes sociais de sexo e de género leva a uma desconstrugao/reconstrucéo de

conceitos utilizados na sociologia.

Como categoria de analise, a palavra género passou a ser adotada como uma
maneira de refletir a organizacao social da relacao entre 0s sexos:

“A partir da categoria género, as pesquisadoras feministas pretenderam

mostrar que tais desigualdades, ao contrario de produto de diferengas

biolégicas, sdo fruto de uma construgdo social e histérica e, portanto,

passiveis de mudangas. O género é proposto, assim, como um modo de
indicar construgbes sociais, isto €, a criagdo social de idéias sobre 0s

papéis desejaveis” (Maria Berenice Godinho Delgado, 1995, p.19).

Hirata (1998) sinaliza a auséncia da dimensdo de género nas ciéncias sociais,
principalmente na sociologia do trabalho, em que as construgdes tedricas estado restritas
ao modelo masculino de trabalhador. Essa lacuna vem sendo preenchida por
producbes teoricas que insistem na necessidade de pensar as relagdes sociais nas
suas multiplas dimensées, contribuindo para que a categoria género integre o debate e
a producéo interdisciplinar,

“(...) ao mesmo tempo que fazem critica aos paradigmas de analise
desconhecedores do género e participam na construcdo de novos

paradigmas de analise e compreenséo da realidade social” (Delgado, 1995,
p. 24).

Outro aspecto abordado por Delgado é pensar género e classe como dimensdes
indissociaveis das relacfes sociais. Esse é o esforco, segundo a autora, “de muitas
pesquisadoras feministas, que tem contribuido, assim, para modificar e ampliar os
parédmetros de analise das relagbes sociais” (1996, p. 21). Dentro da dimensédo das
relacdes sociais, raga/etnia configura-se como elemento indissociavel de classe/género.
Diante dos limites desta pesquisa, a tematica raga/etnia ndo sera diretamente tratada,
mas € importante registrar que género-raga-classe compdem um tripé fundamental de
andlise. Matilde Ribeiro enfatiza a complexidade das inter-relacfes entre classe social,
raga e género:

“Os resultados das opressbes e discriminagcbes sao diferentes para as
mulheres brancas, negros e negras. Nas estruturas de poder, status,
salarios e oportunidades, estes segmentos inserem-se numa ordem

hierarquica incontestavel: homem branco, mulher branca, homem negro,
mulher negra” (Ribeiro, 1995, p. 22).



O periodo recortado — a década de 1990 — marca a introdugdo crescente dos
novos processos produtivos no Brasil e na Regido do Grande ABC. As profissionais dos
ramos quimico, metallrgico e vestuario representam dentro desse universo uma

amostra significativa dessas mudancas e do seu impacto dentro das fabricas.

A reestruturacéo produtiva, no mundo do trabalho e da producéo, tende a alterar

a divisdo social do trabalho em todas as suas dimensdes, principalmente no que se
refere a divisdo sexual do trabalho, ao que acrescenta Hirata:

“...) as repercussbes da especializagao flexivel e dos novos modelos de

organizacgdo e desenvolvimento industriais ndo sdo as mesmas quando se

consideram os pontos de vista dos homens e das mulheres. Da mesma

maneira, os impactos das reestruturagbes produtivas sobre a qualificagdo —

ou sobre a formacgéo profissional — ndo tém a mesma extensdo, a mesma

significagdo nem o mesmo alcance segundo se trate de trabalhadores
homens e mulheres” (Hirata, 1998, p. 5).

As iniciativas de programas dirigidos a incorporacdo da mulher aos novos
modelos produtivos e a consequente promocao do seu desenvolvimento profissional
sdo ainda raras. Configura-se, entdo, uma situacédo de desigualdade em relacdo aos
homens no mercado de trabalho, consolidando-se uma divisdo sexual de papéis, além
de maior vulnerabilidade ao desemprego, a rotatividade, aos menores salarios e a dupla

jornada, com a sobreposicéo de atividades domésticas e profissionais.

Essa sobreposicao de atividades das mulheres pode ser uma das causas de sua
infima participacdo politica, inclusive na esfera sindical, em que as diretorias em geral
sdo compostas majoritariamente por homens. Sendo assim, verifica-se um circulo
vicioso: a pequena participacdo de mulheres no sindicato reforca a falta de percepcéao
das desigualdades existentes entre homens e mulheres no mundo do trabalho, bem
como a auséncia de politicas especificas que as contemplem no cotidiano sindical, o

gue, por sua vez, leva a um distanciamento das mulheres em relacdo aos sindicatos.

Serem as diretorias sindicais das categorias profissionais quimica e metallrgica
constituidas principalmente por homens, ao contrario do ramo profissional de vestuario,
torna possivel a comparacao entre as dindmicas de atuacdo sindical e as estratégias
politicas utilizadas tanto na insercdo das reivindicacbes das mulheres nas pautas e

acordos coletivos de trabalho quanto da sua participacdo politica no movimento
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sindical.
1.5 DELIMITAGAO DO ESTUDO

Esta pesquisa se concentra na investigacdo da atuacdo dos sindicatos e sua
relacdo com as mulheres trabalhadoras pertencentes5 aos segmentos quimico,
metallrgico e de vestuario, da Regido do Grande ABC, durante o periodo
compreendido pela década de 90, destacando a participacdo feminina nas respectivas

diretorias sindicais.
1.6 VINCULACAO A LINHA DE PESQUISA

A pesquisa sobre as relacbes de género e a participacdo sindical feminina
localiza-se no cenario de aprofundamento do processo de reestrutura produtiva. A
opcéo pela Regidao do ABC decorre da sua expressiva participacdo no cenario industrial
brasileiro, pelo dinamismo de sua economia e pela importancia do movimento sindical
forjado em suas fabricas e sindicatos, desde os anos 70. Considera-se também a

relevancia da presenca feminina em todo esse processo politico.

A participacdo das mulheres no mercado de trabalho no Grande ABC, nos
diferentes ramos do setor industrial, pode ter ocasionado mudancas nas relacdes de
trabalho, gerando novas demandas e a conquista de novos direitos, a partir de sua

organiza¢cdo no movimento sindical.

Assim, relaciona-se o tema do presente estudo a transformacdo da estrutura
socioecondmica da regido e, portanto, a area de concentracdo Regionalidade e Gestdo
e a linha de pesquisa Gestdo para o Desenvolvimento da Regionalidade do Programa
de Mestrado em Administracao.

1.7 METODOLOGIA

O presente estudo é do tipo exploratério, visto que o planejamento flexivel — uma
de suas principais caracteristicas — amplia as possibilidades de analise de um mesmo
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fendbmeno, além de criar hipoteses e analisar experiéncias que auxiliem na

compreensdo do tema.

Para Antonio Carlos Gil (1999, p. 43), as pesquisas exploratérias apresentam
menor rigidez no planejamento, sendo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato, o que possibilita maior

aproximagdo com o problema, tornando-o mais explicito.

Na opinido de Selltiz et alii (1967, p.61), “a pesquisa exploratoria € necessaria
para a obtencdo da experiéncia que auxilie a formulagdo de hipoteses significativas
para pesquisa mais definitiva”. Segundo as autoras, esse tipo de pesquisa permite
também obter informacéo sobre possibilidades praticas de realizacdo de pesquisas em
situacdes de vida real. O estudo exploratdrio é o passo inicial de um processo continuo
de pesquisa, conduzindo a hip6teses — formuladas a partir de diferentes tipos de

experiéncias.

Além, portanto, da pesquisa bibliografica e documental, elaboramos um roteiro
de entrevistas para aplicar aos/as dirigentes e liderancas do movimento sindical
pertencentes as categorias profissionais quimica, metallrgica e de vestuario da Regido
do Grande ABC, com o0 objetivo de levantar elementos que propiciem a analise das
diferentes experiéncias vivenciadas no periodo estudado, nas diversas fabricas e

sindicatos.

1.7.1 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DE DADOS

Como procedimentos para a coleta de dados, foram pesquisadas fontes

documentais e bibliograficas, assim distribuidas:

a) literatura sobre os conceitos fundamentais (reestruturacao produtiva, relagdes
de género e sindicalismo, além da tematica sobre o desenvolvimento regional);

b) dados estatisticos (IBGE, SEADE);

®Vide Tabela 3, p. 52.
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c¢) sindicalizadas (0s), destacando também a proporcado de sexo na composicao
das diretorias sindicais estudadas;

d) depoimentos de liderangas sindicais, femininas e masculinas;
e) acordos coletivos.

Para a andlise das clausulas especificas de relacdes de género dos acordos
coletivos, foi elaborado um quadro analitico (em anexo).

1.7.2 ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Foram coletados depoimentos de liderancas sindicais das categorias
profissionais quimica, metalurgica e de vestuario da Regido do Grande ABC, com
atuacdo na década de 90, que vivenciaram as transformacdes nos processos de
trabalho e a participacdo feminina, a partir do roteiro — dividido em trés blocos,

apresentados no quadro a seguir:

. PROCESSO PRODUTIVO

- Quais as principais transformacfes ocorridas nas indlstrias da sua categoria na década de
19907

- Quais as consequéncias dessas mudancas para o trabalho feminino?

- Quais as principais questdes relacionadas ao processo de trabalho fabril nesse periodo, sob a
perspectiva feminina (trabalhadoras e liderancas sindicais)?

- Na sua categoria, houve mobilizacdo ou resisténcia das mulheres diante das mudang¢as no
processo produtivo?

Il. PARTICIPAGAO FEMININA

- O grau de participagdo das mulheres nas instancias sindicais (CIPA, comissdes de fabrica,
delegadas sindicais, diretorias) corresponde a presenca feminina na categoria?

- Como vocé definiria essa participacdo ao longo dos anos 90 e quais as principais alteracdes
percebidas?

- Quais foram os maiores entraves para a participagdo das mulheres nas diretorias do
sindicato?

- O sindicato desenvolveu politicas para ampliar e/ou qualificar essa participacdo (horério, curso
de formacéao etc)?

lll. NEGOCIAGAO COLETIVA
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- Em que medida essa presenca feminina e a participacdo de mulheres na lideranca sindical se
refletiram nas mobilizacdes, assembléias e processos de negociacdo do respectivo sindicato?

- Essa participacdo trouxe reivindicacdes especificas e se traduziu em pautas e/ou acordos
coletivos?

- As mulheres expressavam-se nas mobilizacdes, greves, assembléias (inclusive nas portas de
fabrica) e atividades do sindicato?

- Em que medida e de que modo as mulheres participaram das mesas de negociacdo no
periodo?

1.7.3 ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

O estudo aqui proposto desenvolve-se em quatro capitulos. O capitulo 1,
contextualiza a década de 1990 na Regido do Grande ABC, descrevendo os motivos
gue estimularam a investigacdo deste tema e o balizamento da pesquisa, como
também a apresentacdo dos objetivos e da justificativa. Neste capitulo ainda esta
detalhado o processo metodoldgico: tipo de pesquisa, fontes, instrumentos de pesquisa,

procedimento de coleta e andlise de dados.

O capitulo 2, apresenta o referencial tedérico que compreende conceitos
vinculados aos temas: a) reestruturacdo produtiva; b) relagcbes de trabalho e
negociacdo coletiva; c) relagcbes de género, trabalho e sindicalismo. A contribuicdo

deste capitulo é buscar uma integracao das varias perspectivas de analise.

O capitulo 3, Relagbes de Trabalho, Género e Sindicalismo no Grande ABC dos
anos 90: Analise de Resultados, contém: a) fragmentos da histéria do movimento de
mulheres; b) breve perfil socioeconémico das mulheres no mercado de trabalho; c) a
reestruturacdo produtiva e o trabalho feminino; d) entram em cena “novos direitos”:
negociacoes coletivas e as relacdes de género; e) sindicalismo, relacbes de género e

feminismo; f) a experiéncia dos anos 90 e a perspectiva regional.

O capitulo 4 contempla as consideracdes finais a partir da analise realizada com
apoio nas evidéncias observadas e no referencial teérico, de modo a enfatizar as
principais conclusdes e 0s argumentos centrais que resultam da presente pesquisa,

além dos desdobramentos para futuros estudos sobre o tema.
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2 - REFERENCIAL CONCEITUAL

“(...) os movimentos de mulheres emergem nos espacgos e franjas do tecido
social brasileiro, com a heterogeneidade de um patchwork que combina

desenhos e cores variados” (Souza-Lobo, 1991 p. 220).

O referencial conceitual desta pesquisa compreende elementos tedricos
vinculados aos temas da reestruturacéo produtiva; relacoes de trabalho e negociacdes
coletivas; relacdes de género e sindicalismo. A perspectiva é que esses conceitos
permitam uma compreensdo adequada do momento de crises e desafios, vivido na
Regido do Grande ABC ao longo dos anos 90, e especialmente das relacdes entre a
transformacdo do seu contexto industrial e a participacdo politica das mulheres nas

atividades e instancias sindicais.
2.1 REESTRUTURAGCAO PRODUTIVA

O sistema de producédo industrial € um processo em continua transformacéao.
Luis Paulo Bresciani (1994) fornece subsidios para o debate sobre as inovacdes
tecnolégicas e organizacionais. Para o autor, “muito embora exista uma enorme
disparidade inter e intra-ramos industriais, com a permanéncia de inumeras fabricas que
mantém formas tradicionais de produgdo e de gestdo do trabalho, os pesos
econdémicos, tecnologicos e culturais de setores e empresas em transformagéo

sinalizam a relevéancia deste debate” (1994, p. 21).

O autor acredita que as transformacgfes envolvem o conjunto de inter-relacbes
caracteristicas dos sistemas produtivos — pessoas, matérias, equipamentos, métodos,
informacdes e ambiente — e que, além das alteracdes sobre cada elemento ou relacao
presente no sistema produtivo, é também fundamental analisar os diversos fatores que
condicionam o processo inovador. Ele busca em Ruy Gama® a idéia de gue a tecnologia
encerra um conjunto de conhecimentos sistematizados e relacionados a producgéo de
bens de consumo e, logo, ao trabalho, uma vez que Gama sustenta essa tese a partir

do conceito de forcas produtivas e relacées de producédo, dado que a base tedrica para

® GAMA, R. A tecnologia e o trabalho na histéria.
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a tecnologia ndo seria outra sendo o conhecimento produzido a partir do proprio
trabalho.

Bresciani (1994) apresenta uma retrospectiva dos modelos contemporaneos da
organizagcdo do trabalho, primeiramente com o norte-americano Taylor — apontado
como um marco na organizacdo da producdo. Motivado pela idéia de aumentar a
eficiéncia da industria mediante a racionalizacdo do trabalho, Taylor defende que a
organizacado e administracao deveriam ser estudadas cientificamente e desenvolveu as
teorias da escola de administracdo cientifica, fundamentada na padronizacdo de
meétodos a partir de estudos de tempos e movimentos, separacéo entre planejamento e
execucao, fragmentacdo, especializacdo (selecdo “cientifica” do trabalhador) e na
remuneracao por desempenho. Sua grande preocupacao era eliminar o desperdicio e
as perdas sofridas pelas industrias, elevando os niveis de produtividade com a
aplicacdo de métodos e técnicas de engenharia industrial. No taylorismo, € a geréncia
gue determina como o trabalho sera realizado, mantendo todo o processo de

organizacéo da producao e o controle sobre quantidades e prazos de produgéo.

Outro modelo descrito por Bresciani (1994) vincula-se ao nome de Henry Ford’ —
a partir do modelo de gestdo desenvolvido na sua fabrica de Detroit em 1913 — que vai
consolidar a linha de montagem como uma estratégia sobre o dominio e controle dos
tempos “mortos”, e que guarda relacdo com uma série de elementos que Taylor havia
sistematizado. A linha automética por meio da esteira rolante — grande inovacgéo
daquele momento — permite intensificar o ritmo de trabalho com tarefas prescritas e
treinamentos curtos. O fordismo — ao propor a “fabrica total”, a organizagdo vertical —
prossegue separando a execucdo das operacbes e isolando trabalhadores/as,
implantando o controle de qualidade da producdo e impondo o tempo as tarefas, no
mesmo caminho percorrido por Taylor: a tecnologia a servico do capital,
desconsiderando os interesses do trabalho e/ou do/a trabalhador/a. Portanto, o objetivo
fordista € aumentar a produgdo com economia de materiais € movimentos, eliminando o

poder de deciséo dos/as trabalhadores/as.
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A escola sociotécnica é citada por Bresciani (1994) como terceiro modelo, uma
alternativa aos anteriores, surgida em meados do século XX, propde em esséncia a

criacao de grupos semi-autbnomos (GSA).

Numa concepgdo mais elaborada do ser humano, considera-se a existéncia de
grupos uma fonte de identidade e criatividade. Partindo do pressuposto de relacbes
mais coletivas, caracteriza-se por pagamento por grupo, polivaléncia do operario, auto-
regulacdo e flexibilidade. A proposta é buscar a mudanca de comportamento,
diminuindo as possibilidades de conflitos com participagdo de trabalhadores/as e
melhoria na qualidade de vida no local de trabalho.

N&o muito diferente dos modelos anteriores, o toyotismo8 caracteriza-se pela
padronizacdo do trabalho sem rigidas especificacdes de tarefas, rodizio entre os
trabalhadores, exigéncia de treinamento e qualificacdo profissional. Nesse modelo o/a
trabalhador/a se torna responséavel pela manutencédo, qualidade, limpeza e transporte
de materiais. O toyotismo € associado a um conjunto de mudancas dos processos
organizacionais, ora visto como um aperfeicoamento do taylorismo e fordismo, ora

destacando-se pela criatividade.

Bresciani (1994) conclui sua andlise argumentando que interesses de diferentes
grupos sociais influem nos processos de trabalho: empresarios (as), sindicatos,
governos, trabalhadores (as), universidades, dentre outros, relacionam-se perante a
reestruturacdo produtiva e entre si. Porém, uma relacdo-chave a analisar se verifica
entre 0 movimento sindical brasileiro e a reestruturagcdo produtiva, esta caracterizada
pela automacao microeletrénica e novas formas de organizacdo e gestao do trabalho e

da producgéo.

O impacto da reorganizagédo social gerado pelos novos processos de trabalho
sera contemplado com a anélise de Marcia de Paula Leite (2003), para quem, dessa

" Também norte-americano e contemporéneo de Taylor.

8 “Nome dado ao modelo Jjaponés que busca combinar as exigéncias de quantidade e qualidade na
producgéo. (...) O toyotismo baseia-se na adesdo dos trabalhadores aos objetivos da empresa, elimina a
divisdo por funcdo e homogeneiza salarios e relagbes de trabalho (...). Este sistema trabalha com a
produgdo puxada pela demanda, produz muitos modelos de produtos em pequena escala, ou seja, a
empresa s6 produz o que vende. Esta é, provavelmente, a maior diferenga do modelo fordista, cuja meta
era a produgdo maxima e a venda era feita posteriormente” (Almeida Neto, 2003, p. 69-70).
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reorganizacao, derivaram novas formas de regulagdo social, que ultrapassam a
dicotomia entre o0s interesses econdmicos e 0s sociais. Na visdo da autora, a
reestruturacdo produtiva € um processo alavancado pelos novos padrbes de
competitividade internacional, mas também por um conjunto de mudancas politicas e
sociais que ocorrem simultaneamente no pais desde o final dos anos 70, quando entra
em crise 0 modelo de substituicdo de importacoes.

Tal processo poderia ser compreendido em trés periodos. No primeiro deles,
entre os anos 70 e 80, as empresas ter-se-iam concentrado em propostas inovadoras,
como a adocdo do circulo de controle de qualidade. O periodo subseqiente
compreenderia entre meados e o final dos anos 80 e se caracterizaria pela iniciacéo e
rapida difusdo de novas buscas de organizacdo do trabalho, com base em técnicas
japonesas. Ja no terceiro periodo, que se inicia nos anos 90, as empresas se
concentrariam nas estratégias organizacionais e na implantacdo de novas formas de
gestdo do trabalho, mais compativeis com as necessidades de flexibilizacdo da
producdo e com o envolvimento de trabalhadores/as com a qualidade e a produtividade,
sinal de maior preocupacéo com a estabilizacdo de trabalhadores/as, sua qualificacéo e
capacitacdo. Segundo a autora, no entanto, a divisdo sexual do trabalho tem efeitos
sobre o treinamento e, por isso, 0s investimentos empresariais tém impactos muito
diferenciados sobre a forca de trabalho masculina e feminina:

“Conforme relataram os estudos sobre modernizacdo tecnologica e divisdo
sexual do trabalho (Hirata, 1994; Abreu, 1993), as mulheres tinham muito
menos acesso a programas de treinamento, tendo em vista, entre outros
motivos, o fato de que continuavam a se dedicar muito comumente a

trabalhos destituidos de conteudo e realizados em tempos impostos” (Leite,
2003, p. 82).

Segundo Leite, mesmo quando tém acesso aos programas de treinamento, ficam
as mulheres alijadas de mudancas mais significativas no conteudo de seu trabalho,
uma vez que lhes estdo reservados os cursos comportamentais, € ndo aqueles de
conteudo técnico. Sem formacao nem experiéncia técnica, as mulheres raramente tém

possibilidade de ascender na carreira.
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2.2 RELAGOES DE TRABALHO E NEGOCIAGAO COLETIVA

O estudo de Angela Aradjo, Daniela Cartoni e Carolina Justo (2001),
Reestruturagdo Produtiva e Negociagdo Coletiva nos anos 90, contribui no
aprofundamento da analise sobre 0 processo de reestruturacdo e seu impacto sobre
trabalhadores e trabalhadoras, a atuacdo do movimento sindical e as negociacdes

coletivas nos anos 90.

Para Araujo et alii (2001), a reestruturacao da industria brasileira ocorreu num
contexto de recessdo e desemprego, concomitante com o0 momento de
redemocratizacdo politica e fortalecimento do movimento sindical no pais, ‘na
contramao das tendéncias de enfraquecimento e crise do sindicalismo internacional”.
Nesse processo de redemocratizagdo politica — sob pressdo da base e pela
intensificacdo das greves — o papel dos sindicatos sofre alteracbes na medida em que
crescem a liberalizagcdo do controle do Estado sobre sua atividade e a formagao de
liderancas mais atuantes.

Discorrendo sobre a década de 90, as autoras argumentam que nesse momento
a adocdo de politicas de corte neoliberal® aprofundou o processo de introducéo dos
novos modelos de organizacdo do trabalho e das novas tecnologias. Tais fatores,
acrescidos das frequentes tentativas de desregulamentacédo do trabalho, principalmente
com a flexibilizacdo dos contratos, produziram graves consequéncias sociais, como a
precarizacdo do trabalho, ampliacdo do trabalho informal e crescimento do
desemprego, com um impacto significativo sobre as relacdes de trabalho e 0 movimento
sindical, alterando assim a correlacdo de forcas — em prejuizo da classe trabalhadora
(2001, p. 85).

Leite (2003) acrescenta um importante aspecto dessa conjuntura:

% Segundo as autoras: “(...) politicas neoliberais sdo um conjunto de medidas econémicas inspiradas no
liberalismo econdémico contemporaneo, que rejeita a intervengdo do Estado na economia e defende a
superioridade do mercado, a concorréncia e a liberdade de iniciativa como mecanismos capazes de
assegurar a soberania do consumidor, o crescimento da riqueza e o desenvolvimento humano. (...) No
Brasil, as idéias neoliberais passaram a ter influéncia crescente nas politicas governamentais desde o
comego da década de 90. As politicas neoliberais adotadas desde o governo Collor até o atual governo
podem ser identificadas principalmente na redugdo da atividade econdémica do Estado através das
privatizagbes, na abertura comercial, na desregulamentagdo financeira e na desregulamentagdo do
mercado de trabalho, juntamente com a reducgédo de direitos sociais” (Araujo et al., 2001, p. 108 — Nota 1).
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“Pode-se afirmar, nesse sentido, que as tendéncias predominantes no
processo brasileiro estdo indicando um grande esfor¢o das empresas em
Solapar o processo de organizagéo sindical e de constituicdo de um sujeito
coletivo que alguns sindicatos e coletivos de trabalhadores conquistaram
ao longo das ultimas décadas, na tentativa de eliminar qualquer forma de
oposicdo a maneira empresarial de compreender e implementar a
inovagéo” (Leite, 2003, p. 93).

A retracao da capacidade de mobilizacdo dos sindicatos é traduzida por Araujo et
alii (2001) pela reducéo da incidéncia de greves e queda nos indices de sindicalizacdo.
Os sindicatos, em posicao cada vez mais defensiva, concentraram seus esfor¢cos nas
negociacdes coletivas, visando, pelo menos, preservar os direitos e beneficios

conquistados na década anterior — de 1980:

‘A redugédo do poder de barganha dos sindicatos deveu-se também, em
grande medida, & intensificagdo do processo de terceirizagdo, que
segmenta os trabalhadores e exclui parte significativa dos trabalhadores
terceirizados das categorias profissionais a que deveriam pertencer em
fungdo das atividades que exercem e, portanto, do direito de serem
representados nas negociacbes pelos sindicatos destas categorias” (Araljo
et al., 2001, p. 106).

A andlise sobre reestruturacdo e negociacdo na categoria metallrgica,
principalmente no complexo automotivo do Grande ABC, baseia-se na pesquisa de Luis
Paulo Bresciani e Nilson Tadashi Oda (2003), que contempla as mudancas
organizacionais e gerenciais ocorridas na década de 90, enfatizando as negociacdes

coletivas.

Bresciani e Oda (2003) alertam para a importancia de perceber a reestruturacao
produtiva no complexo automotivo do Grande ABC como um fenbmeno em mudanca
continua e permanente, ou seja, como “ondas de reestruturacdo” — com maior ou menor
expressdo — que vao afluir nos anos 1990 em um “processo de reestruturacao
abrangente e acelerado, envolvendo mudancas em diferentes niveis (...)" (2003, p. 55).
Essa reestruturacdo, descrita por Bresciani e Oda (2003), também pode ser percebida
numa leitura espacial, uma vez que, desde o final da década de 1980, verifica-se
dispersdo para outras regibes do pais: Minas Gerais (Betim, Juiz de Fora e Sete
Lagoas) e eixo da Via Dutra (Vale do Paraiba e Resende), dentre outras (2003, p. 55).

Quanto aos tipos de reestruturacdo, acrescentam:
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“A reestruturagdo envolve varios tipos de inovagdo. Ha as inovagdes de
produtos, que crescem bastante no Brasil no final dos anos 1990 e se
aceleram sobremaneira nos Uultimos anos, e paralelamente se da a
inovagdo de processos produtivos, que pode ser tecnolégica (focada nos
equipamentos), organizacional (focada nos arranjos produtivos) ou ainda
uma combinagdo de ambas. A inovagdo compreende mudancgas
macroestruturantes, mediante células, grupos, just-in-time” (Bresciani e
Oda, 2003, p. 56).

Ainda segundo os autores, tais “modelos” resultam num rearranjo da fabrica, isto
€, da configuracdo de novas formas de gestdo do trabalho: novas classificacdes de
cargos e saléarios, jornadas de trabalho, formacédo e treinamento profissional. Tais
mudancas sdo restauradas nas relagbes entre empresas e, principalmente, nas
relacbes sindicais. No que se refere as estratégias, na tematica de reestruturacao
produtiva, as negociacdes coletivas datam de 1977 — com a retomada das negociacdes
diretas. Apesar do destaque na questdo salarial, a mobilizacdo também foi marcada

pela organizacdo e gestao do trabalho no interior das fabricas™.

A primeira pauta formal sobre reestruturacdo produtiva é datada de 1982, sem
ter “vingado”, segundo os autores, em funcéo da resisténcia do empresariado. Apenas
em 1985, a comissdo de fabrica da Volkswagen conquistou acesso as informacdes
sobre inovacdo e mudancgas tecnoldgicas. Nessa década, foi continuo o processo de
diagnostico das mudancas, principalmente onde havia comissées de fabricas. Convém
ressaltar que, nesse momento, “os atores sindicais se capacitam por meio do apoio
técnico do DIEESE e outras instituicbes ou por sua propria militdncia no interior de cada
fabrica” (2003, p. 57).

Na década seguinte, a atuacédo sindical do complexo automotivo do Grande ABC
foi marcada pela instalacdo, em 1991, da Céamara Setorial Automotiva, e pela
concretizacdo, j& em 1992, dos primeiros acordos setoriais tripartites — empresas,
governo federal e estadual, sindicatos de trabalhadores. A partir de 1995, foram
introduzidos os acordos sobre a participagéo nos lucros e resultados (PLR):

‘Assinale-se a relagdo desses acordos com o abrangente processo de
reestruturagdo produtiva, ja que, ao falarmos em ‘resultados’, ndo se pode

% A comissao de fabrica da Ford foi criada em 1981, e até 1984-1985 foram também criadas comissdes
nas quatro montadoras de S&o Bernardo do Campo e na General Motors de S&o Caetano do Sul.
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deixar de lado o caminho para alcanga-los, de modo que tal negociagcéo
leva também a discusséo sobre o processo produtivo. Em seguida, surgem
os acordos sobre a redugdo ou flexibilizagdo da jornada de trabalho,
especialmente pelo chamado ‘banco de horas’, como forma de combinar
tempo de trabalho e oscilagdo anual do mercado e da produgdo” (Bresciani
e Oda, 2003, p. 57).

Destaca-se ainda que, na década de 1990, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC
se deparou com barreiras significativas para a propria manutencdo de conquistas
anteriores, fato que o colocou em posicéo defensiva, dada a reestruturacdo da estrutura

do setor automotivo brasileiro e sul-americano (2003, p.65).

Bresciani e Oda (2003) também alertam para as crescentes dificuldades
provocadas pela tendéncia das empresas da regido de enxugar a producéo,
paralelamente ao baixo nivel de organizacdo e conquistas sindicais dos novos pélos
automotivos, e acentuam que o desafio estda muito além das véarias empresas
individualmente, mais propriamente no plano regional e nacional, em que a capacidade
de intervencdo dos sindicatos é muito menor. Na verdade, ndo se pode ignorar que a
dificuldade de negociacdo da reestruturacado tornou-se crescente para 0 movimento
sindical, apesar dos importantes éxitos conquistados ao longo dos anos.

Os trabalhadores e trabalhadoras da categoria quimica sdo contemplados(as)
com a abordagem de Giorgio Schutte e Elaine Coelho (2003), que destacam, além das
mudancas estruturais das industrias, a intervencdo propositiva do sindicato em novos

temas, como saude e tempo de trabalho.

O impulso a reestruturacdo no complexo quimico foi também motivado por
fatores semelhantes aos dos demais setores industriais, com o fator de complicagao
dos problemas ambientais — tanto no interior das fabricas como nos seus arredores.
Segundo Schutte e Coelho, a estimativa de despesas da década de 1990 no setor
guimico (em ambito mundial) para atender a demanda ambiental foi cerca de 4% de
seu faturamento (2003, p. 33).

O Sindicato dos Quimicos do ABC — pioneiro nessa area — jA no comeco da
década de 1980, deu inicio a organizacao de trabalhadores/as para melhores condicdes
de vida e trabalho com a criacdo da Comissédo de Saude, Trabalho e Meio Ambiente
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(COMSAT) e um trabalho intensivo junto as Comissfes Internas de Prevencdo de
Acidentes (CIPAs), o que possibilitou a formulacdo de reivindicagbes unificadas e
garantiu o cumprimento de direitos j& previstos em lei e nas convencgdes coletivas, mas
constantemente violados pelas empresas:
“Esse trabalho resultou em reivindicagbes e conquistas especificas nos
acordos com as empresas, estabelecendo melhorias adicionais e formas de
fiscalizacdo com acompanhamento direto do Sindicato, mas ha que insistir
no fato de que a principal batalha sindical é garantir que as empresas

cumpram as normas legais e convencionais relacionadas saude e
seguranga no trabalho” (Schutte e Coelho, 2003, p. 34-35).

Tal atuacdo do Sindicato dos Quimicos do ABC resultou na sua participacdo
intensiva do Departamento Intersindical de Estudos e Pesquisas de Saude do
Trabalhador da CUT, expandindo essa discussdo para os demais setores. De acordo
com Schutte e Coelho, a acdo desse Sindicato destaca-se ainda pela estratégia de
acionar as Delegacias Regionais do Trabalho, Ministério Publico e Centros de
Referéncia em Saude do Trabalhador, dentre outros oOrgaos, além de adotar uma
participacdo ativa nas instancias gestoras dos 6rgados publicos, como os Conselhos
Municipais de Saude. Essa prioridade exigiu do Sindicato um investimento significativo
em assessoria de alto nivel nas areas de engenharia de seguranca, medicina, juridica e
formacéao sindical:

“Outra politica adotada com bastante éxito foi a participagdo na negociagao
nacional juntamente com o Ministério do Trabalho, iniciada em 1996, com o
objetivo de elaborar proposta de alteragcdo da Norma Regulamentadora n° 5
(NR-5) da Portaria n°® 3.214/78, que rege a atuacéo das Cipas. (...) Na NR-5
foram criadas trés categorias de clausulas: as que nado poderdo ser
alteradas, as que poderdo ser alteradas apenas pela Secretaria de
Seguranga e Saude no Trabalho e as que poderao ser alteradas mediante

negociagdo coletiva sindical, sendo esse o aspecto mais inovador da
questdo” (Schutte e Coelho, 2003, p. 34).

Quanto a saude, uma grande questdo tem sido a das Lesbes por Esforco
Repetitivo e Distlurbios Osteomoleculares Relacionados ao Trabalho (Ler/Dort), com
incidéncia principalmente em funcdes ocupadas por mulheres. Schutte e Coelho
relatam a experiéncia na empresa Kolynos, onde a reestruturacao produtiva acarretou

dréstica reducdo de trabalhadoras e, consequentemente, a intensificacdo do ritmo de
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trabalho — registrando aumento dessas lesbes. Com a intervencdo do Sindicato, “a
questdo acabou sendo em parte resolvida mediante mudancgas tecnoldgicas efetivadas
pela empresa (automatizagdo das linhas de produgdo, sobretudo na area de
embalagem), que diminuiram a incidéncia daqueles males” (Schutte e Coelho, 2003, p.
38).

Para Eleonora Menicucci de Oliveira (2000), o equivoco histérico existente na
area da saude pode ser rompido a partir da utilizacdo da categoria género, ja que
permite evidenciar a subjetividade e a sexualidade como itens fundamentais para a
promoc¢éo da qualidade de vida e do equilibrio entre salde e trabalho. Considera-se
referéncia no campo das negociacbes coletivas a adocdo do Sistema Unico de
Representacdo SUR, uma estrutura ndo prevista em legislacédo, “mas que se sustenta
legalmente na Cipa ao incorporar a parte eleita pelos trabalhadores. Agregam-se a ela
também atribuicbes mais tipicas de uma comissdo de fabrica, inclusive a negociagéo da
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR)” (Schutte e Coelho, 2003, p.39).

Concluindo a analise, os autores sublinham que a énfase na saude e
organizacdo do tempo de trabalho possibilitou ao Sindicado “contrapor-se a ideologia
com a qual as empresas querem impor sua reestruturagéo, classificando qualquer
oposicao por parte dos sindicatos como conservadora e retrograda” (Schutte e Coelho,
2003, p. 53).

Méarcia de Paula Leite (2004) pondera que as novas tendéncias de organizacao
da producado resultaram na constituicdo de cadeias produtivas que se articulam em
varios niveis de fornecimento. Para atender as necessidades de flexibilizacdo da
producdo e adequar-se a logica do atual estdgio de desenvolvimento econémico —
baseado muito mais na dinamica do capital financeiro que na do produtivo —, sdo
criados novos arranjos, que tendem a enxugar as empresas por meio da externalizacao
de partes do processo produtivo para terceiros. Nessa circunstancia enquadra-se a

industria de confecc¢des.

Na medida em que as grandes empresas de confeccdo terceirizavam
parcialmente seu processo produtivo, parte do trabalho transferia-se para empresas

menores, que cuidavam de aspectos mais simples do processo de produgéo — em que
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as condi¢Bes de trabalho e relagbes de emprego sdo mais precéarias. Consistia a “ponta
virtuosa” da cadeia a diminuicdo de trabalho, concomitante com a abundancia de
trabalhadores/as na “ponta precéaria”. de pouca qualificacdo, mal remunerada, instavel
e, ha maioria das vezes, sem vinculo empregaticio:

“E nesse contexto que se multiplicam novas e velhas formas de trabalho,
como o trabalho temporario, em domicilio, part time etc., que, em vez de
marginais ao desenvolvimento econbmico, se mostram altamente
funcionais. E, o que é mais grave, os estudos voltados a segmentagdo de
género no mercado de trabalho indicam que essas novas formas de
trabalho (que incluem velhas formas reativadas no novo contexto) atingem
mais fortemente as mulheres do que os homens, (...) descortinam uma
realidade marcada ndo s6 pela deterioragcdo das condigcbes de trabalho da
maior parte dos trabalhadores, mas também pela exclusdo social dos
setores mais vulneraveis do mercado de trabalho” (Leite, 2004, p. 3).

Leite (2004) argumenta que, apesar de o trabalho em domicilio aparecer apenas
no ultimo nivel da cadeia — costureiras que trabalham para oficinas de costura —, muitas
dessas oficinas se configuram como formas de trabalho em domicilio, dada a sua

organizagéao familiar.

No que se refere ao trabalho em domicilio, Elisabeth Souza-Lobo enriquece essa

reflexdo constatando que

“(...) a combinagcdo da estratégia capitalista com as praticas sociais
femininas é claramente visivel (...) a utilizacdo do trabalho em domicilio
recupera as estratégias familiares em que as mulheres tentam combinar o
trabalho assalariado e o trabalho doméstico, especialmente o cuidado dos
filhos. O putting-out system é revivido como estratégia do capital e as
caracteristicas proprias a forga de trabalho feminina sdo manipuladas em
beneficio, mais uma vez, dos patrées” (Souza-Lobo, 1991, p. 167).

Vale ressaltar que as confec¢gbes de grande porte representam pouco mais de
2,5% do total e dominam pouco menos de 40% do mercado, vindo a maior parcela da
producdo das médias empresas, que respondem por 50% do volume produzido (Leite,
2004, p. 3-4). Para a autora, o setor de confec¢cbes na década de 1990 vivia uma
situacao critica, em que prevaleciam deficiéncias competitivas na producdo e cujo
principal entrave ao desenvolvimento tecnoldgico do setor residia na falta de
capacitacdo gerencial e tecnologica das pequenas empresas. O agravamento da

situacao era previsivel.
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“A resposta a crise sera a busca da competitividade de forma bastante
heterogénea, por meio de medidas voltadas a reestruturacdo do setor {...).
A inovagdo tecnoldgica tem-se restringido, assim, as fases anteriores a
costura: design, modelagem e encaixe, onde vém sendo utilizados
sistemas CAD, e corte, onde vém se adotando equipamentos de controle
numeérico” (Leite, 2004, p. 7).

A autora ressalta ainda que pesquisas recentes tém constatado que a
terceirizacdo vem ganhando papel preponderante no processo de reestruturacdo do
setor. Assim varias modalidades de subcontratacdo tém sido resgatadas e
generalizadas como a melhor alternativa para obter lucratividade. Portanto, o sentido
dessa re-espacializacdo reside na competicdo por precos, os efeitos desse tipo de
reestruturacdo dificultam a adocdo de estratégias de competitividade com base na
gualidade e a competicdo por menores custos acaba contaminando o setor (Leite,
2004, p. 8).

Esse conjunto de caracteristicas do setor de vestuario tem profundas implicaces
nas relacoes de trabalho. Primeiramente, “o continuo processo de terceirizagdo expulsa
o trabalho das empresas confeccionistas, concentrando-o cada vez mais nas oficinas
de costura, onde predomina o trabalho informal, mal pago, desqualificado, com altas
taxas de doencas profissionais e, muitas vezes, em domicilio” (Leite, 2004, p. 10).

O segundo ponto é que nédo se pode dissociar a analise do trabalho no setor de
vestuario da dimenséo de género, em virtude da grande concentracdo de mulheres na
categoria.

“No caso especifico do trabalho na confecgdo, o aprendizado da costura
como parte da formacao tradicional das meninas aparece, sem duvida,
como um importante fator na determinagdo da preponderancia feminina no
setor. (...) o fato de o aprendizado de costura ser adquirido informalmente,
como parte da socializagdo feminina e em geral no universo doméstico e
ndo em cursos de formagdo profissional confere a esse conhecimento o
valor de uma qualidade pessoal da trabalhadora e ndo de qualificacao
profissional, o que permite aos empregadores atribuir baixas remuneragdes
as trabalhadoras, equiparaveis ao trabalho sem qualificacdo” (Leite, 2004,
p.11).

Garcia e Bresciani, argumentando sobre divisdo sexual do trabalho ultrapassar
os muros das fabricas, destacam que “o aprendizado através do trabalho doméstico
néo é considerado para a participacdo mais efetiva da mulher no mercado de trabalho”

(Garcia e Bresciani, 2005, mimeo). O trabalho do setor profissional de vestuario resgata
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a especificidade que recobre o trabalho das mulheres assalariadas, tanto nas fabricas
guanto em domicilio. A sua relacdo com o aprendizado “natural’” das mulheres na esfera
privada esta refletida nos baixos salarios, na desqualificacdo social da profissdo, na
precariedade das condicbes de trabalho e nos poucos direitos conquistados nas

negociacgodes coletivas.

Solange Sanches e Vera Lucia Mattar Gebrim (2003) enriguecem a discussao
das relagbes de trabalho e negociagbes coletivas ao discorrerem sobre a participacao
feminina no mercado de trabalho, analisando os resultados das negociagdes coletivas
sob a perspectiva de género. Tendo como pressuposto que a negociacao coletiva é um
espaco privilegiado para a conquista de garantias do trabalho da mulher e a busca da
equidade de género — visto ser essa a esfera em que empresas e sindicatos discutem
os problemas referentes as relacbes de trabalho e estipulam normas para a
regulamentacdo dos diversos prismas dessa relacdo —, Sanches e Gebrim utilizam um
estudo do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos —
DIEESE que reune o resultado das negociagdes coletivas no pais, de 1996 a 2000, sob

o enfoque da questéao de género.

As clausulas foram agrupadas em sete temas: gestacéao,
maternidade/paternidade, responsabilidades familiares, condicbes de trabalho,
processo e exercicio do trabalho, saude da mulher e equidade de género. Todavia,
Sanches e Gebrim (2003, p.115) alertam para que ndo se perca de vista 0 cenario
econdmico e social em que tais negociacdes ocorreram. ‘A década de 1990
caracterizou-se como um ponto de inflexdo na trajetéria da crescente regulagdo das
relagbes de trabalho que se constituia”. Para as autoras, os direitos trabalhistas,
especialmente a busca pela igualdade social, foram colocados em risco pelas tentativas
de desregulamentacdo empreendidas em todo o mundo ao longo desse periodo. Até a
simples manutencdo de garantias anteriormente conquistadas requer enorme esforco
de organizacdo e resisténcia dos sindicatos e os esforcos empreendidos nesse
processo podem ter sido um obstaculo para a maior degradacdo das condicbes de
trabalho. Concluem a andlise frisando que a crescente participagdo da mulher no
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mercado de trabalho n&o |he garante igualdade de condi¢des, qualidade de trabalho e
ressaltam a importancia da negociacéo coletiva:
“(...) a intensificagdo da luta pela conquista de direitos que apontem para a
reversdo desse quadro pode traduzir-se no aumento da negociagdo de
garantias relativas a eqliidade de género, na introducédo, pela negociagcdo
direta, de beneficios ndo regulamentados por lei e, até, pela introdugcdo de

temas dessa importéncia nas mesas de negociagdo” (Sanches e Gebrim,
2003, p. 115).

A presenca dessas tematicas nos espacos sindicais reflete a organizagdo da
classe trabalhadora e os avancos legais. Assim, viabiliza-se a intersec¢ao do cotidiano
sindical com a vida da sociedade. E importante ressaltar que as negociacdes coletivas
resultam em acordos coletivos'! que tém por base as leis no campo do trabalho e as

convencodes internacionais.

23 RELAGOES DE GENERO, TRABALHO E SINDICALISMO

Maria Valéria Pena aborda, sob perspectiva historica, o ndo-reconhecimento da
cidadania feminina no Brasil, situacdo evidente no préprio Codigo Civil de 1916. A
andlise da autora tem como base as relagfes entre a organizagéo do trabalho industrial
e a organizacdo dos sexos na familia, campo em que esses se definem e no qual o
trabalho doméstico e reprodutivo é considerado trabalho feminino.

“No inicio do século [XX], no Brasil, as mulheres ndo tinham diretamente
acesso ao trabalho e a propriedade, as barreiras a sua educacdo eram

quase intransponiveis e n&o tinham direito ao voto” (Pena, 1981, p. 145-
146).

Pena sublinha que o direito ao voto foi concedido as mulheres apés 1930 e,
somente a partir de 1943, foi conquistado seu direito de trabalhar livremente sem a
autorizacdo do esposo, embora o marido pudesse impedir a permanéncia no emprego

' 0 acordo coletivo é o documento juridico firmado entre o Sindicato dos Trabalhadores e uma ou mais
empresas da correspondente categoria econémica, que estipula condi¢cdes de trabalho aplicaveis no
ambito da empresa ou das empresas acordantes as respectivas relac6es de trabalho. A convengao
coletiva é o acordo de caracteristica normativa pelo qual dois ou mais sindicatos representativos de
categorias econdmicas e profissionais estipulam condicbes de trabalho aplicaveis, no ambito das
respectivas representacdes, as relacdes individuais de trabalho.
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caso o julgasse prejudicial aos vinculos da familia ou o avaliasse perigoso as condi¢des

femininas.
“Foi em nome da patria e da familia, da moralidade e dos bons costumes
que o Estado brasileiro montou seu discurso sobre a mulher, aprisionando-
a através da legislacdo, afirmando que ‘a justica da sociedade para a

mulher igual em direito, isto é, independentemente, equivale a suprema
injustica do ponto de vista biolégico” (Pena, 1981, p. 155).

A autora também destaca que se delineiam culturalmente as ocupacdes
tipicamente femininas, ou seja, aquelas em que mais se enquadravam suas aptidoes:
enfermagem, magistério, servi¢co social etc. Em tais fun¢des, a mulher poderia exercitar
plenamente as caracteristicas de seu sexo: solicitude, paciéncia, bondade, afeto
maternal e a indispensavel acao religiosa — “predicados peculiares a mulher e que sé
ela sabe manejar com a dogura capaz de impressionar as inteligéncias ainda em
formagé&o ou aos espiritos ainda abalados pelos embates da vida” (Arthur Hencock,
apud Pena, 1981, p. 161).

Pena (1981) discorre ainda que as ocupacdes femininas também foram forjadas
no espaco fabril, cujos setores de acabamento de certas manufaturas privilegiam a
delicadeza da mulher. A partir de 1943, com a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), o trabalho feminino recebeu regulacdo minuciosa que garantia a mulher, apesar
de trabalhadora assalariada, continuar desempenhando de forma adequada suas
tarefas reprodutivas e domésticas ndo remuneradas.

“Nos dois campos em questdo, o da reprodugcdo e o da produgédo, o da
familia e o do trabalho assalariado, o Estado procurou garantir o trabalho
doméstico e ndo remunerado da mulher como uma forma de rebaixamento
do nivel geral de salarios, freqlientemente abaixo dos limites contabeis de
reproducdo: ao mesmo tempo, guardou-a como exército industrial de
reserva, consolidando juridicamente sua dependéncia em relagdo ao
marido” (Pena, 1981, p.172-173).

Como complemento aos papéis femininos de produgéo e reprodugéo discutidos
por Pena (1981), vale apresentar as consideragdes de John Humphrey (1983) sobre as
dificuldades de insercdo das mulheres no espaco sindical. O autor aborda dois
aspectos distintos da relacdo entre o papel reprodutor da mulher e sua exploracéo na
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producdo capitalista, para pensar suas implicagbes na acédo sindical em defesa das
mulheres operarias. O primeiro admite que as responsabilidades da reproducao
colocam as mulheres em desvantagem em relagcdo aos homens no mercado de trabalho
e que, nesse caso, 0 papel dos sindicatos seria reduzir as dificuldades derivadas da
maternidade — com a reivindicacdo de creches, mais oportunidades de treinamento
profissional para as mulheres etc. Nesse sentido, as entidades sindicais estariam
acatando a concepcao de que o trabalho das mulheres traz problemas para o capital,
cabendo aos sindicatos reverter essas desvantagens de custo provenientes do trabalho

feminino.

Para Humphrey (1983), a maior dificuldade para a implementacdo dessa
perspectiva, embora ndo a Unica, estaria na atitude dos operarios e lideres sindicais em
face das lutas femininas, que teriam de reconhecer a importancia de lutar por essas
guestdes, além de envolver as mulheres na luta geral do sindicato. Outra dificuldade € a
criacdo de espacos (social, fisico, institucional e politico) para as trabalhadoras nas
entidades sindicais. O segundo aspecto compreende a subordinacdo das mulheres na
esfera doméstica e a desvalorizacdo do trabalho feminino, que possibilitam ao capital
apropriar-se da subordinagcdo das mulheres alheia a esfera da producdo de
mercadorias, reforcando-a ao usar uma série de artificios para esconder a evidéncia de
que homens e mulheres séo tratados de forma diferente no mundo do trabalho. A
compreensao desse aspecto levaria a uma acéo sindical mais vinculada a organizacéo

das mulheres e sua resisténcia ao poder do capital.

Daniele Kergoat (1988), referindo-se aos atributos do trabalho feminino, nota que
sua definicdo “como qualidade natural, intrinseca a natureza das mulheres é, em
realidade, o produto da educacédo e da formagédo das meninas no trabalho doméstico: o
que quer dizer que elas sdo formadas para efetuar tarefas monoétonas, repetir dia apds
dia os mesmos gestos, dar provas de minucia, de rapidez, de destreza e de habilidade
manual na execugao de tarefas ndo remuneradas e nao valorizadas, sempre submissas

aos homens no seio da familia”.

Complementando a analise, Elizabeth Souza-Lobo (1991) argumenta que, para

compreender a origem das discrimina¢des contra as trabalhadoras, é de fundamental
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importancia analisar a esfera da reprodugédo social das estruturas familiares, assim
como as formas de discriminacao social (nivel ideologico). Para a autora, “o capital néo
cria a subordinagdo das mulheres, porém a integra e reforca. Na verdade, as raizes da
divisdo sexual do trabalho devem ser procuradas na sociedade e na familia, e para
apreendé-las é necessario sair da fabrica e articular a analise das condi¢cées de
trabalho com aquelas que prevalecem no mundo exterior a empresa” (Souza-Lobo,

1991, p. 29).

Conforme Helena Hirata (1998), os impactos da reestruturagdo produtiva
ganham dimensdes especificas para homens e mulheres. Ressalta-se que, para as
mulheres, a proliferacdo de postos de trabalho qualificados esta diretamente associada
a precarizacdo da forca de trabalho feminina. A introducéo de novas tecnologias tanto
pode incorporar parte da forca de trabalho feminina como reforcar a marginalizacdo das
mulheres consideradas n&o qualificadas, dificultando ainda mais seu ingresso no

mercado de trabalho formal.

Hirata ressalta que as recentes mudancas no mundo do trabalho — ocorridas a
partir da década de 1980 — vém seguidas de desigualdades sociais renovadas,

principalmente na perspectiva da divisdo do trabalho entre homens e mulheres.

“No desenvolvimento simultdneo e conflituoso de novos modelos
produtivos, a flexibilidade tem sido uma das dimensées principais buscadas
pelas empresas, através do recurso as inovagbes tecnoldgicas e
organizacionais. A flexibilidade no volume do emprego e no tempo de
trabalho é garantida essencialmente pelas mulheres nos modelos de
trabalho adotados atualmente no nivel internacional” (Hirata, 2002, p. 342).

Essa nova configuragéo do trabalho é percebida por alguns autores como “novo

"12" embora outros vejam o ressurgimento de condicdes de

espirito do capitalismo
trabalho com maior intensificacdo dos ritmos e cadéncias, assédio moral ou
psicolégicol3. No entanto, para Hirata, urge compreender que, nessa multiplicidade de

inovacgoes, ‘modernidade e barbarie vdo de maos dadas” (2002, p. 342).

O conjunto de inovacdes mencionadas e o advento de novas exigéncias em

termos de qualificacdo — “a emergéncia do ‘modelo de competéncia’ e suas

12 Boltanski, Chiapello apud Hirata, 2002, p. 342.
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certificacdes™

— apontam para a evidéncia de que organizacao do trabalho e mercado
de trabalho n&do estdo dissociados, isto €, dependem um do outro, assim como ‘o
desenvolvimento dos mercados financeiros é alimentado pela precarizacdo do emprego
e pelo crescimento do desemprego”. Os vinculos empregaticios tornam-se cada vez
mais frageis com o aumento do desemprego de longa duracao, do trabalho temporario

e da flexibilizacao das relacdes de trabalho (Hirata, 2002, p. 342).

A essas duas dimensdes indivisiveis acrescenta-se uma terceira: “a subjetividade
das trabalhadoras” na vontade de permanecer empregadas e no desejo de autonomia.
“Tal desejo encontra respaldo na evolugéo recente da escolaridade e da formagdo” — o
que leva a crer que escola e educacao garantem a inser¢cdo no mercado de trabalho:

“Entretanto, o que se vé hoje, no Brasil, sdo trabalhadoras industriais ou do
comércio com segundo grau completo, as vezes cursando o terceiro grau
em faculdades patrticulares, e, entretanto, situadas no nivel mais baixo da
escala de qualificagdo e saléarios; (...) 0 que nédo impede que o0 acesso a

postos de responsabilidade e de decisdo continue extremamente limitado”
(Hirata, 2002, p. 345).

Magda de Almeida Neves (2001) argumenta que, com a globalizacdo e a
reestruturacdo produtiva, as relacées de trabalho vém-se alterando significativamente e,
nesse contexto de mudltiplas transformacdes, torna-se imprescindivel considerar as
guestdes de género. Segundo a autora, “as estratégias implementadas nos locais de
trabalho sdo marcadas por valores culturais e sociais que definem os lugares dos

homens e das mulheres, ndo sé diferenciados, mas também desiguais” (Neves, 2001,
p. 1).

Neves comenta resultados de estudos demograficos que denotam o crescimento
da presenca feminina no mercado de trabalho e demonstra com dados “...) que
homens e mulheres com igual escolaridade obtém rendimentos diferentes. Essa
disparidade se torna mais aguda entre as pessoas de maior escolaridade” (Neves,
2001, p. 3).

3 Gollac, Volkoff apud Hirata, 2002, p. 342.

1 A International Organization for Standardization, entidade internacional de normas técnicas, estabelece
diretrizes para a melhor escolha e uso das normas de qualidade em cada empresa. E um conjunto de
normas relativas a gestao e garantia da qualidade no processo produtivo, conhecidas como normas da
série ISO e ligadas ao processo de certificagdo de programas de qualidade (Almeida Neto, 2003, p. 38).
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Vale notar ainda a existéncia de “guetos ocupacionais” — atividades
predominantemente exercidas por mulheres — consideradas ocupacfes de pouco
prestigio e baixa remuneracdo (enfermeiras, secretarias, professoras primarias, dentre
outras). Outro ponto destacado pela autora é o alto indice de mulheres no setor de
servicos, principalmente como empregadas domésticas. “Ora, a presenga marcante das
mulheres no setor de servicos esta relacionada com o papel tradicional das mulheres

no @mbito domeéstico, e dessa forma apresenta-se desvalorizado” (Neves, 2001, p.3-4).

Nesse novo contexto de reestruturagdo produtiva, os novos modelos de gestao
gerados no “(...) discurso da qualidade total e da individuacdo dos trabalhadores
enfatizando os aspectos motivacionais e ‘de pertencimento produtivo’ colocam novos
desafios para os trabalhadores. A qualificacdo adquirida socialmente, conformando um
saber e uma experiéncia importante, deu lugar a uma competéncia técnica e
comportamental enfatizando o individuo no centro da organizagdo do trabalho” (Neves,
2001, p. 12-13). Assim, o “lugar” ocupado pelas mulheres em diversos locais de
trabalho revela que as desigualdades entre géneros persistem em varios setores.

Neves (1992), em estudo anterior, discorre sobre relagcbes de género e
sindicalismo. Nos comentarios sobre os resultados da inser¢cdo da mulher no mercado
de trabalho (Censo Demogréfico 1970 e PNAD 1988), faz a seguinte observacao: “se a
mao-de-obra feminina cresce, ao nivel dos sindicatos, entretanto, essa presenca era
praticamente inexistente”. Para a autora, a compreensdo das relacdes de género,
considerando seus aspectos simbolicos e imaginarios agregados as relacdes de poder
gue evidenciam uma hierarquia entre os sexos, agrega uma nova dimenséo ao debate
sindical:

‘A participacdo mais ampla das mulheres no espag¢o do sindicato implica
um questionamento dessas relagdes. Os estudos vém demonstrando que a
dificuldade de uma participacdo mais ativa no sindicato envolve nao sé a
representagdo do espaco publico da acdo politica como exclusivo dos

homens, mas também a dificuldade da dupla ou da tripla jornada de
trabalho — casa, trabalho e sindicato” (Neves, 1992, p. 139).

Acrescenta ainda outro elemento: “Constata-se também que as mulheres
participam ativamente das greves e dos piquetes e em outras agées de organizagédo do

movimento sindical, mas poucas sdo as que participam das instancias de decisdo”. O
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gue, segundo a autora, tem provocado discussdes no interior dos sindicatos para o
estabelecimento de cotas para a participacdo de mulheres nas dire¢cdes — com base em

experiéncias da Franca e Inglaterra®®

Para Angela Araujo e Verdnica Ferreira, em reflexdo sobre a intersecéo entre as
idéias e lutas feministas e as praticas sindicais, a disparidade — entre a crescente
participagdo das mulheres no movimento sindical e sua baixa inser¢do nas instancias
de direcdo — ocasionou intensas discussfes sobre assimetrias de género, dai a
implantacdo da politica de cotas nos postos diretivos da CUT (Araujo e Ferreira, 2000,
p. 327)%.

O estabelecimento de cotas representou a admissdao dos homens do
desequilibrio injusto no exercicio do poder entre os sexos. Segundo a descricdo de
Araujo e Ferreira (apud Cappellin), o reconhecimento da “existéncia de um sujeito

politico feminino separado e diferenciado do masculino”.

A adocédo das cotas — uma conquista “oficial” das mulheres, visando a presenca
nas direcbes da Central Unica dos Trabalhadores e posteriormente dos principais
sindicatos!’ — traduz-se como uma preocupacao constante com as relacdes de género,
passando a ser tema para homens e mulheres. Isso contribuiu para o acirramento de
conflitos entre homens e mulheres do ponto de vista do poder, mas igualmente para
maior visibilidade e presenca das mulheres nas estruturas sindicais. O estabelecimento
de cotas € ainda objeto de analise, seja pelo movimento sindical, pelo movimento de
mulheres e por setores académicos, uma vez que, se — por um lado — o nimero de
mulheres no sindicato se ampliou, por outro, persiste o questionamento sobre a
gualidade dessa participacao e a incidéncia nas conquistas sindicais do ponto de vista

das relacbes de género.

15 “A definicdo de um numero especifico, de uma porcentagem, tem como objetivo alcangar condigbes
igualitarias e democraticas de participagcao, o que tem levado as mulheres a exigir, nos sindicatos, uma
distribuicdo dos cargos entre homens e mulheres, cabendo as mulheres uma cota de 30%” (Neves, 1992,
. 140).

b A proposta de cota de 30% de mulheres nos cargos diretivos da CUT foi aprovada na 62 Plenaria
Nacional (1993). A cifra de 30% foi definida a partir da média, do periodo, da proporcédo de mulheres na
Popula(;ao Economicamente Ativa (35,5%) e o percentual de trabalhadoras sindicalizadas (25,6%).

E especifica a situagdo no setor de vestuario, em especial no Sindicato das Costureiras, onde a
presenca feminina é majoritaria.
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Arauljo e Ferreira (2000) também apontam alguns obstaculos que tornariam
impossivel a participacdo mais ativa e continua das mulheres brasileiras nos sindicatos.
Alguns, de natureza pratica, estariam vinculados a forma de organizacdo das entidades
sindicais. Outros teriam como matriz os padrdes culturais e o comportamento das
mulheres nas relagbes de trabalho. De um lado, a grande dificuldade em organizar o
conjunto das trabalhadoras nos locais de trabalho, pela sua concentracdo em funcdes
de baixa qualificacdo, com rotatividade acentuada e maior risco de demisséo, e pela
rigidez das chefias. De outro, o ndo-reconhecimento das especificidades da condicao
feminina por parte das liderancas sindicais masculinas, com a percepc¢ado da luta das
mulheres como meramente complementar a dos homens, do enquadramento das
reivindicacfes femininas em representacdes masculinas sobre a mulher, que a definiam
principalmente como mae, ou simplesmente da minimizacdo das demandas
essencialmente femininas, sob a alegacéo de que o debate dessas questdes “quebraria
a unidade de classe”. Por ultimo, a propria organizacdo do sindicato, estruturada a partir
do cotidiano masculino, é excludente em relacdo as trabalhadoras por ndo considerar

suas responsabilidades domésticas (Araujo e Ferreira, 2000, p. 312).

A reforcar essa analise, Souza-Lobo (1991) afirma que a discussdo da
autonomia das praticas sociais dos homens e das mulheres dentro da classe operaria,
bem como sua integracdo as lutas do movimento operario brasileiro, passam pela
percepcao do cotidiano visivel e invisivel nos espacos publicos e privados (Souza-Lobo,
1991, p.42).

Araujo e Ferreira (2000) ressaltam que a emergéncia do “novo sindicalismo” 8 foi
uma experiéncia masculina de reelaboracéo das identidades de classe, uma vez que o
préprio discurso e os simbolos das principais categorias desse movimento sindical

faziam alusdo & masculinidade: Jodo Ferrador e Chico Acido representavam,

18 Segundo Maria Berenice Godinho Delgado, “a denominagdo ‘novo sindicalismo’ expressou as

concepgbes e as praticas sindicais emergentes no periodo que contestaram as marcas do sindicalismo
atrelado ao Estado, institucionalizado no Estado Novo de Getulio Vargas, defenderam a liberdade de
organizagdo e a autonomia sindical, o afastamento do Estado da esfera das relagbes de trabalho e
buscaram estabelecer modalidades mais democraticas de relacionamento com os/as trabalhadores/as”
(Delgado, 1995, p. 37). Definicdo que corrobora Sader (1995), para quem “o ‘novo sindicalismo’ revelou,
por outro lado, as potencialidades que essa situagdo produz para a geragdo de discursos capazes de
interpelar as mentalidades formadas pelos discursos dominantes”(Sader, 1995, p. 183-184).
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respectivamente, os metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo e 0s quimicos de Sao
Paulo.

Mario Maurici de Lima Morais (2004) complementa tal reflexdo ao

estabelecer um elo entre os simbolos e o imaginario:

"O imaginario, portanto, é a faculdade de pér ou dar-se, sob
forma de apresentacdo de uma coisa, ou fazer aparecer uma
imagem e uma relagdo que ndo sdo dadas diretamente na
percepcdo. O imaginario tem seu Ilugar no mundo das
representacbes, porém ultrapassa a representacdo intelectual.
Constitui-se e se expressa por meio de simbolos, que se traduzem
pela sua forma e conteudo. O imaginario, como mobilizador e
evocador de imagens, utiliza o simbdlico para exprimir-se e
existir” (Lima Morais, 2004, p. 39).

Para o referido autor, a memodria e o imaginario coletivo sdo construidos de
forma dinamica e permanente, em que os reflexos da realidade e os estimulos externos
e internos se amalgamam. Assim, a evocacdo de imagens e simbolos e sua relagédo
com novos atributos e valores podem concorrer nessa construcdo e influenciar, por
exemplo, na auto-imagem (Lima Morais, 2004, p. 43). Os personagens Joao Ferrador e
Chico Acido — que objetivamente anunciavam o embate dos trabalhadores com os
patrbes — emprestavam ao confronto — no ambito subjetivo — predicados fisicos e
comportamentais do sexo masculino. Para Paola Cappellin, mudancas das
representacdes nos espacos sindicais podem ‘“incentivar a renovagdo do agir politico,
até hoje marcado por simbolos e referéncias masculinas”. Segundo ela, ao
incorporarem a linguagem politica ao feminino, as instituicbes valorizam as praticas
politicas, considerando as diferencas de género (Cappellin, 1994, p. 272 e 285).

Souza-Lobo (1991) dialoga com esse tema a partir de Michelle Perrot,
que confronta o imaginario da mulher submissa e reclusa, reforcando a
figura da “mulher do povo, rebelde”. Para Souza-Lobo (1991, p. 179), essa
rebeldia indica um esgotamento dos espacos institucionais, considerando que
a presenca das mulheres nas lutas cotidianas articula as indissociaveis
experiéncias da vida privada com a vida publica, questionando a hierarquia
de género ndao apenas no espaco da familia como também nos discursos e

espacos da politica tradicional.
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A pesquisa de Lais Abramo (1997) sobre Trabalhadores e Trabalhadoras no
Imaginario Gerencial contempla uma série de temas relativos ao trabalho feminino
perante o universo do pessoal ocupado. A autora denomina imagens de género as “(...)
configuragbes das identidades masculinas e femininas, produzidas social e
culturalmente, que determinam, em grande parte, as oportunidades e a forma de
insergcdo de homens e mulheres no mundo do trabalho” (Abramo, 1997, p. 13). O
entrave € que tais imagens sdo comumente marcadas por mitos e preconceitos,
conforme o exemplo apresentado de que as mulheres trabalhadoras séao
freqientemente associadas a altas taxas de absenteismo, rotatividade, impontualidade
— sem comprovagdo do motivo alegado. Os direitos relacionados a protecdo da
maternidade estdo associados a maiores custos do trabalho feminino, mesmo sendo a
maior parte deles reembolsados ou pagos pelo Estado e ndo pelas empresas:

“Essas associagbes (e varias outras) tém um substrato comum: uma
imagem de mulher associada basicamente a seu papel de reprodutora (ao
ambito privado e doméstico) que se superpbe a imagem da mulher
trabalhadora (definida no d&mbito das relagbes do mercado e do processo
de trabalho). Essa imagem basica, originaria (da mulher-familia, mae, dona

de casa), vai estar sempre na base da outra (a da mulher-trabalhadora),
projetando sua sombra sobre ela” (Abramo, 1997, p. 113).

Abramo (1997) pondera que a mulher carrega o esteredtipo de “relativa
inadaptacdo ao trabalho”, que, no imaginario gerencial, freqientemente a existéncia
desses problemas evidenciaria as limitacbes das mulheres para cumprir as exigéncias
do mundo de trabalho, limitagcdes determinadas pelo papel que elas ocupariam na vida
familiar. Vera Soares acrescenta que a conciliacdo das vidas familiar e profissional sé
pode ser compreendida sob o ponto de vista global, ou seja, a questdo afeta a homens
e mulheres e esta relacionada com a divisdo dos papéis femininos e masculinos
(Soares, 1998, p. 166).

Retomando as consideracdes de Aradjo e Ferreira (2000, p. 339), convém
acrescentar que o processo de reestruturacado produtiva — ao reiterar as barreiras de
género e ampliar a segregacdo das mulheres nos postos de trabalho mais
desqualificados e com menor remuneracdo, relegando, ainda, cada vez mais, as
mulheres aos trabalhos em domicilio e a informalidade — choca-se frontalmente com a

representacdo sindical das mulheres trabalhadoras e se traduz numa ameaca a
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continuidade do movimento iniciado nos anos 80, de ampliacdo da participacao
feminina e de alteracéo das relacdes de género nas instancias sindicais.

‘Além disso, o Iimpacto diferenciado do processo de reestruturagdo
produtiva sobre as mulheres trabalhadoras ndo tem merecido a devida
atencdo das entidades sindicais, pois permanecem ausentes de suas
pautas as demandas relativas a eliminacdo de condi¢gbes precarias, a
garantia de igualdade salarial, de igualdade de acesso das mulheres ao
emprego, a todos o0s cargos e a capacitagdo profissional” (Aradjo e
Ferreira, 2000, p. 341).

Nesse contexto, observam as autoras que, na maioria das convencgdes coletivas
assinadas nos ultimos anos, das demandas femininas permaneceram apenas as pautas
relativas as garantias a gestante e a maternidade/paternidade, que comumente ja sao
direitos assegurados por lei ou clausulas ja presentes nos instrumentos legais desde a
década de 1980 (Araujo e Ferreira, 2000, p. 342).

As teorias sobre o conceito de classe permearam o debate sociol6gico sobre o
lugar de homens e mulheres na classe trabalhadora. A consideracao limitada de classe
homogénea omitiu por muito tempo a diversidade e a diferenca nas analises da classe
trabalhadora. Felizmente, registram-se avangcos e muitos autores e autoras passam a
rever ou ampliar a visdo sobre o conceito de classe, que, para Souza-Lobo (1991), por
exemplo, era de carater estrutural, ou seja, construida por uma representacdo

masculina do operario.

“Os préprios instrumentos de analise, os conceitos com que trabalhamos,
estdo calcados em modelos de praticas da classe, leia-se de praticas
masculinas. Constréi-se assim o que se chamou de invisibilidade das
operarias, visiveis apenas como objetos especiais, vistos através de lentes
especiais, de aumento, mas sempre invisiveis quando se analisa a classe
como um todo” (Souza-Lobo, 1991, p. 118).

Em A Classe Operaria tem dois sexos, a mesma autora traz os argumentos de

Thompson, que atualizou sua definicdo de classe, incluindo as mulheres:

“As classes acontecem ao viverem homens e mulheres as relagdes de
produgéo e ao experimentarem situagdes determinantes dentro do conjunto
das relagées sociais, com uma cultura e com expectativas herdadas, e ao
modelarem essas experiéncias em formas culturais. Assim, como
resultado, nenhum modelo pode indicar o que deve ser a verdadeira
formacéo de classe em uma determinada etapa do processo. Nenhuma
formacéo de classe propriamente dita na histéria é mais verdadeira ou mais
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real do que outra e a classe se define a si propria em seu efetivo acontecer’
(Thompson, apud Souza-Lobo, 1991 p. 127).

E de fundamental importancia a anélise de Mary Garcia Castro (1992), que, ao
aprofundar a estrutura de classes, agrega-lhe o conceito de raga e de classe/género,
formando um tripé imprescindivel para o debate sobre as relacées sociais na sociedade
contemporanea: “A classe substancia-se em género e em raga, assim como género e
raca sao filtrados por posicées e relagées de classe. A estrutura de classe que produz e
onde se reproduzem os pobres ndo é uma dimensao paralela e, sim, palco das relagbes

de raga e de género” (Castro, 1992, p. 71).

Portanto, a igualdade de oportunidades para mulheres brancas e negras é
explicitada nas dificuldades de acesso ao mundo do trabalho, como também nas piores
condi¢cBes de trabalho e remuneracéo para as mulheres negras, o que deixa evidente a
discriminagdo de género e raca no mercado de trabalho, em evidente favor das

mulheres brancas.

Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi (2003) apresentam uma analise sobre
os anos 90 explorando novos angulos da tematica de participacdo no mercado de
trabalho por sexo. Ao comentarem os resultados da pesquisas apresentadas (PNAD:
1990, 1993, 1995 e 1998), argumentam que a taxa de atividade feminina — ao final da
década — atinge 47,6%, ou seja, de cada 100 mulheres em idade ativa, mais de 47
trabalhavam ou procuravam trabalho. Houve uma elevagdao acentuada no comecgo da
década (de 39,2% em 1990, para 47,0% em 1993), atribuida a nova metodologia de
mensuracdo da variavel “trabalho” adotada pelo IBGE a partir de 1992, incluindo
atividades de autoconsumo e producédo familiar — até entdo ndo consideradas. Como
tais atividades sempre foram realizadas sobretudo por mulheres, fica justificado o efeito
sobre as taxas femininas no periodo, enquanto as masculinas nao sofreram alteracédo
(Bruschini e Lombardi, 2003, p. 323).

Observa-se que o crescimento da participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, em reestruturacdo, altera o perfil das categorias profissionais. Esse fator,
combinado com a discussdo acumulada pelo movimento de mulheres e movimento

feminista — sobre os problemas das trabalhadoras para entrar e permanecer no mundo
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do trabalho —, impde aos sindicatos maior atencéo sobre a presenca das mulheres nas
varias instancias de decisdo, bem como na incorporacdo de novas estratégias para
ampliar e/ou consolidar tal participacédo. O estudo realizado por Delgado (1995) sobre a
organizacéo das mulheres na Central Unica dos Trabalhadores — CUT aponta caminhos
de superacéao.
“O discurso das sindicalistas sobre as relagbes entre as mulheres e o0s
homens na sociedade, no mercado, nas relacbes de trabalho e nos
sindicatos tem sua fonte principal nas questbes trazidas a tona pelos

movimentos de mulheres e pelo feminismo contemporaneos, que tiveram
expressado no ambito internacional e no Brasil” (Delgado, 1995, p. 18).

Cappellin (1994), por sua vez, acredita que o sentimento de auto-reconhecimento
politico das trabalhadoras como sujeito coletivo tem sido retomado no interior do
sindicato por mulheres organizadas que aprofundam a discussao sobre as
desigualdades de género (1994, p. 286).

Para Delgado (1995), a organizacdo das mulheres trabalhadoras na Central
Unica dos Trabalhadores — CUT e a criacdo da Comissdo Nacional sobre a Mulher
Trabalhadora foram resultado de trés processos que se cruzaram, no Brasil, entre os
anos 70 e inicio da década de 1980: a entrada macica das mulheres no mercado de
trabalho; os movimentos de mulheres e o feminismo; e, por fim, o “novo sindicalismo”.
Tais processos influenciaram a dindmica do relacionamento entre os sindicatos e as

mulheres, permitindo a aproximacgao entre feminismo e sindicalismo.

“E interessante notar que alguns aspectos representavam uma novidade
trazida a CUT pelas mulheres organizadas, revelando a presenca da matriz
feminista no discurso das sindicalistas. SGo eles a idéia de unidade, ndo no
sentido que rejeita as diferengas, mas que, preservando-as, unifica 0s
sujeitos na luta por interesses comuns; a articulacdo entre o publico e o
privado, a vinculagdo entre Iluta e prazer, apontando para a existéncia de
formas diferentes de expressdo entre homens e mulheres na CUT; a
valorizagéo do feminismo” (Delgado, 1995, p. 75).

A organizacdo das mulheres na CUT teria contribuido para mudancas de visédo e
de praticas das diretorias e militdncia sindicais, 0 que nao teria significado a eliminacao
das formas de exclusdo das mulheres, mas contribuido “para reduzi-las e para
problematizar o Ilugar de homens e mulheres no espago sindical. Convive-se,

atualmente, com a organizacdo de creches em eventos da CUT e de sindicatos, a
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oferta de atividades de formagdo sobre as relagbes de género, a maior atratividade do
espaco sindical para muitas mulheres, a ampliacdo da participacdo feminina nas

instancias de dire¢do da CUT, através das cotas” (Delgado, 1995, p. 141).

Quanto as intervencgdes no mundo do trabalho, a autora aponta os limites da
Comissédo Nacional de Mulheres Trabalhadoras — CNMT: apesar de os problemas
terem sido identificados, denunciadas as discriminacdes e definidas as reivindicacdes —
ampliadas nas pautas da negociacédo sindical —, ainda assim o impacto concreto foi
reduzido. Pondera, ainda, que tais acdes diretas sobre o mundo do trabalho n&o
dependiam apenas da CNMT, “mas da tomada de decisées e iniciativas por parte de
instdncias sobre as quais possuia pouca influéncia, inclusive porque a presenca
feminina era infima, isto é, as dire¢cbes nacional e estaduais da CUT, as diregbes dos
departamentos profissionais e outras entidades de abrangéncia nacional, além dos

sindicatos”.

Persiste, entdo, o desafio de que o conjunto de sindicalistas da CUT manifeste
de forma mais veemente “a luta pela modificacdo das situagées discriminatdrias vividas
pelas mulheres no mundo do mercado e das relagées de trabalho, implementando
efetivamente os principios e propostas que a Central ja aprovou em relagdo as
trabalhadoras” (Delgado, 1995, p. 141-142).

Ainda nesse sentido, Cappellin (1994) acrescenta que ‘“a propria
autodenominagdo de muitos grupos ‘movimentos de mulheres trabalhadoras’ é
expressdo do interesse em manter unidos na diferenca dois papéis sociais que foram
até pouco tempo atras considerados opositivos aos olhos de um suposto bem-estar da
familia” (1994, p. 279). No entendimento de Souza-Lobo, o resgate da revogacdo do
trabalho noturno das mulheres na década de 70, no Sindicato dos Metallrgicos de Sao
Bernardo do Campo e Diadema, exemplifica a distancia entre discursos e préticas
sindicais. Com o0 objetivo de estimular a participagdo feminina nas lutas sindicais e a
discussdo em torno da proposta de legalizacédo do trabalho noturno feminino, a direcéao
do Sindicato organizou o | Congresso das Operarias MetallUrgicas de Sao Bernardo do
Campo em janeiro de 1978 — periodo no qual — ressalta-se — ndo havia nenhuma

mulher integrando a referida diregéo.
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Apresentando o debate para a categoria metaltrgica o Sindicato, por meio de

seu principal veiculo de comunicacdo Tribuna Metalurgica, abril/77 apresenta o
seguinte argumento:

“A modificagdo da lei tem por objetivo intensificar a exploragdo da mulher

aumentando sua jornada de trabalho, impondo-lhe tarefas prejudiciais a

seu organismo, no exato momento em que os homens lutam pela melhoria

das condigbes de trabalho e dos salarios. Significa enviar as mulheres a

fabrica e os homens ao lar, numa incrivel inversdo de papéis” (Tribuna
Metalurgica, apud Souza-Lobo, 1991, p. 35).

Na mesma edicdo, ao comentar o0s objetivos do congresso, destaca a
necessidade “de integrar as mulheres as lutas sindicais de toda a categoria a fim de
reforcar a Iluta dos homens”. Assim, as posi¢cdes ambiguas do discurso sindical
explicitam um pensamento conservador dentro da classe operaria, que reforca os
papéis tradicionais do homem na esfera de producéo e os da mulher na reproducado. Os
objetivos do congresso traduzem o pensamento dos dirigentes de que essa luta é “dos
homens”, confirmando o paradigma historico de que o sindicato € um espaco masculino
(Souza-Lobo, 1991, p. 36).

Nessa perspectiva, de que as mulheres complementam a “luta dos homens”, ha
gue considerar, por um lado, que a iniciativa do Sindicato dos Metallrgicos de Sé&o
Bernardo do Campo e Diadema foi pioneira e possibilitou um encontro entre mulheres
de diferentes fabricas que puderam denunciar a precariedade de suas condi¢des de
trabalho, falar de suas angustias e reivindicar direitos, exigindo assim compromissos
dos dirigentes sindicais com os problemas das operarias metallrgicas. Por outro lado,
manifestou-se naquele momento a compreensao equivocada desses dirigentes sobre
0s papéis sociais — de homens e mulheres — e quanto ainda faltava avancar para a
aceitacdo das mulheres no mundo sindical como trabalhadoras e companheiras de

classe.

Por fim, o movimento sindical precisa reformular a sua percepc¢do sobre o mundo
do trabalho, deixando de atuar exclusivamente pela 6tica masculina. “Isto possibilitaria
identificar as diversas identidades que se formaram, fazendo com que sejam
mistificadas ou, pior ainda, desvalorizadas as trajetorias profissionais femininas que se

construiram gragas ao esforgo e ao investimento de saber acumulado e transmitido
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pelas proprias mulheres a outras mulheres e, por que ndo, a outros homens” (Cappellin,
1994, p. 288).
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3. RELAGOES DE TRABALHO, ,GENERO E SINDICALISMO NO
GRANDE ABC DOS ANOS 90: ANALISE DE RESULTADOS

“Fui descobrindo por que eu era revoltada, o que realmente a fabrica tinha
tirado de mim. Tinha tirado a possibilidade de me realizar. Mas que néo era
$0. A minha descoberta foi a seguinte: que ndo era sé de mim que ela tinha
tirado, mas que era de todos os meus companheiros e companheiras”
(Maria José Santos Stein)*®.

Este capitulo apresenta-se em seis itens, assim dispostos: 1) Fragmentos da
histéria do movimento de mulheres: um resgate histérico do movimento de mulheres,
principalmente na Regido do Grande ABC; 2) Breve perfil socioecondmico das mulheres
no mercado de trabalho; 3) Reestruturacdo produtiva e o trabalho feminino: impactos
dos novos modelos produtivos para o trabalho das mulheres; 4) Entram em cena “novos
direitos”, negociacdes coletivas e as relacbes de género: sdo apresentadas e
comentadas as clausulas dos acordos coletivos referentes as relagcdes de género; 5)
Sindicalismo, relagbes de género e feminismo: neste item procura-se dar concretude ao
referencial tedrico a partir do relato de experiéncias vivenciadas nessa década; 6) A
experiéncia dos anos 90 e a perspectiva regional: a partir de um balanco dos anos

1990, relata-se o cenario atual no ambito regional.
3.1 FRAGMENTOS DA HISTORIA DO MOVIMENTO DE MULHERES

A trajetoria das trabalhadoras no movimento sindical se confunde com a historia
de organizagdo das mulheres em alguns movimentos populares e no movimento de
mulheres com os ideais do feminismo. Um processo de encontros e desencontros para
se legitimarem enquanto grupo, impulsionando o debate sobre suas reivindicacdes
especificas no interior dos sindicatos, em busca de igualdade de oportunidades nas
instancias de poder, desenhando, entédo, novas relagdes entre homens e mulheres no

espaco sindical.

% In memoriam: lideranca da Fé minina Movimento de Mulheres de Santo André e Movimento de Salide.



Nesse periodo, final da década de 70 e inicio dos anos 80, o cenario politico
brasileiro é reconfigurado. Eder Sader bem define esse momento: “Afores sociais e
intérpretes, no proprio calor da hora, se aperceberam de que havia algo de novo
emergindo na histéria social do pais, cujo significado, no entanto, era dificil de ser
imediatamente captado” (Sader, 1995, p. 26). Dentre esses “novos personagens”, que
lutaram contra a ditadura militar e pela redemocratizacdo do Brasil, estdo: os
movimentos populares por salde, contra a carestia, o “novo sindicalismo”, os
movimentos sociais fomentados pela ala progressista da Igreja Catélica (Comunidades
Eclesiais de Base CEB, Juventude Operaria Catolica JOC, Acdo Catdlica Operaria

ACO, Pastoral Operéria, Pastoral da Terra), como também o movimento feminista.

Em 1975, a Conferéncia Internacional da Mulher, promovida pela Organizagéao
das Nacbes Unidas — ONU, promulgou a Década da Mulher, aprovando um plano de
acdo para a década seguinte e visando eliminar a discriminacdo contra a mulher. Vale
registrar que nesse congresso referendou-se o dia 8 de marco como Dia Internacional
da Mulher.

Segundo Delgado, as questdes suscitadas pelos movimentos de mulheres e pelo
feminismo contemporaneo foram as matrizes para a introducéo da tematica de género
na esfera sindical. Para a autora, os movimentos autbnomos de mulheres, ao
“denunciar as discriminagbes de género nos locais de trabalho, a dupla jornada de
trabalho das mulheres assalariadas, o significado do trabalho doméstico gratuito
realizado pelas mulheres no dmbito da familia, a omissdo masculina face as tarefas
domésticas e ao cuidado com os/as filhos/as’ (Delgado, 1995, p. 36), estimularam a
discussdo dessa tematica entre as trabalhadoras, principalmente as integrantes do
movimento sindical. Nesse sentido, “a aproximag¢ao entre as sindicalistas e feministas
favoreceu a introdugédo no espaco sindical do que se pode denominar o ponto de vista

de género na abordagem e compreenséo da situagao da mulher” (1995, p. 36).

Elizabeth Souza-Lobo (1991) ressalta a importancia dessa articulacdo entre a

experiéncia do movimento de mulheres e o sindicalismo:

“A especificidade da contribuicdo dos movimentos de mulheres
autodefinidos ou ndo como feministas reside nessa proposta de uma nova
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articulagéo entre politica e vida cotidiana, entre a esfera privada, esfera
social e esfera politica, na reafirmagdo da necessaria heterogeneidade das
experiéncias a partir da relagdo de género” (Souza-Lobo, 1991, p. 226).

No Brasil, varias iniciativas demonstram a movimentacdo das mulheres na
discussédo de novas demandas trazidas pelas trabalhadoras, que se transformam em
grandes temas, tanto no movimento de mulheres como no movimento sindical. O
Congresso da Mulher Metalurgica (1978) destaca as reivindicagbes das mulheres por
creches, direitos trabalhistas, salarios iguais aos dos homens, acesso a educacgéo e
saulde, contra a violéncia doméstica e pela divisdo do trabalho doméstico. Em marco de
1979 é realizado o | Congresso da Mulher Paulista, iniciativa imitada no ano seguinte
em varios estados. Como atividades conjuntas, organizam-se congressos por
categorias e passeatas por reivindicacdes especificas, o que traz visibilidade ao

movimento de mulheres.

A década de 80 é marcada pela presenca crescente das mulheres em vérias
frentes: partidos politicos, sindicatos e movimentos populares, ultrapassando as
fronteiras do movimento feminista. Destaca-se nos anos 80 a criacdo dos Conselhos da
Condicao Feminina — no ambito estadual e federal — e a participacdo das mulheres na
Assembléia Nacional Constituinte, conhecida por lobby do batom, para garantir avangos
na igualdade de direitos e deveres para mulheres e homens na Constituicdo Federal de
1988.

Sobre esse momento da participagdo de mulheres nos varios espacos da

sociedade, Cappellin ressalta a multiplicidade de a¢cdes na perspectiva feminista.

“Os encontros nacionais feministas, os encontros regionais comemorando o
8 de marco, as freqiientes oportunidades de intercambios entre mulheres
de diferentes segmentos sociais incentivam a proliferacdo de visées
feministas, enfim, de um feminismo difuso, que incorpora uma abordagem
mais sofisticada. Abordagem a partir de agora preocupada, ndo so e
exclusivamente, em denunciar as condi¢gbes discriminatdrias da vida das
trabalhadoras, mas também em introduzir as assimetrias de género como
unidade de analise das relagbes sociais” (Cappellin, 1994, p. 280).

Bruschini (1994), ao refletir sobre a legislacdo do trabalho feminino anterior a

Constituicdo de 1988, destaca a formulacdo de bases patriarcais com o objetivo de



46

preservar a trabalhadora o papel “natural” de mée — de protecdo a prole. O texto da
Constituicdo Federal, no Capitulo 1l (Dos direitos sociais) contém a premissa:
“Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a

inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos segquintes:

I - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagbes, nos termos
desta Constituico; (...)”

Ainda no Capitulo Il, o artigo 7° registra um importante avanco para o trabalho
feminino:

“Art. 7° Séo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem & melhoria de sua condig¢do social: (...)

XVIII - licenga & gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a
duragéo de cento e vinte dias;

XIX - licenca-paternidade, nos termos fixados em lei;

XX - protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos
especificos, nos termos da lei;

XXV - assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento
até seis anos de idade em creches e pré-escolas; (..)”

Além das conquistas mencionadas, a Carta Magna eliminou o protecionismo que
impunha restricdes ao trabalho feminino — a proibigéo do trabalho noturno, perigosos ou
insalubres, vetado agora apenas aos menores de 18 anos (Art. 7° - inciso XXXIII). Vale
ressaltar a formalizacdo da categoria de trabalhadores/as domésticos — composta ha

guase totalidade por mulheres, com a incluséo da maioria dos direitos trabalhistas.

Contudo, mesmo 0s avangos expressos na atual Constituicdo ndo garantem o
cumprimento das leis, cuja aplicacdo passa ao largo de uma parcela consideravel de

trabalhadoras, forcadas ao mercado informal.

Retomando o histérico da participacao feminina, convém registrar que, na Regiao
do Grande ABC, objeto deste estudo, houve uma participacao significativa de mulheres
trabalhadoras nas greves do inicio da década de 1980. Essa participagdo feminina nos

movimentos operarios do ABC possibilitou o ingresso de mulheres nas diretorias dos
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sindicatos e, conseqientemente, ensejou mudancgas na propria estrutura sindical — até

entdo um espaco majoritariamente masculino.

Os metallrgicos puderam contar ainda com o apoio de suas companheiras na
organizacdo do Fundo de Greve dos Metalurgicos do ABC. A partir da Comisséo
Nacional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora, criada em 1986, na estrutura da
Central Unica dos Trabalhadores CUT, foi possivel ampliar o debate sobre os
problemas cotidianos das mulheres nos locais de trabalho e nos sindicatos. No mesmo
ano, algumas sindicalistas da Regiao do Grande ABC se articularam para a criacdo da
Comiss&o Regional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora, na CUT Regional, com o
objetivo de integrar a acao sindical com prioridade para a formacgao de liderancas, de
sensibilizar o meio sindical sobre a importancia de incluir as reivindicacbes das
mulheres trabalhadoras nas pautas de negociacdo coletiva e, ainda, de incentivar a

participacdo de mulheres nas dire¢cdes dos Sindicatos e na CUT.

Ainda em 1986, com a integracdo de varios grupos de mulheres da regido, donas
de casa, trabalhadoras e sindicalistas, foi criada a Coordenacdo de Mulheres do
ABCDMRP, marco de um auspicioso periodo da organizacdo de mulheres no Grande
ABC. Esse espaco concentrava a unidade do movimento de mulheres da regido que,
por meio de uma atuacao coesa, conquistou visibilidade e respeito. Muitos foram os
seminarios, debates, manifestacdes, atos politicos e eventos do Dia Internacional da
Mulher (oito de margo) realizados pela Coordenagéo, e muitas as representacées em
nome da regido em varios encontros nacionais e internacionais (Garanhuns, Bertioga e
Argentina) assim como intervencbes com propostas na elaboracdo na Assembléia
Nacional Constituinte (1988) e da lei organica dos municipios da regido. Desse modo,
foi possivel ampliar o debate sobre os problemas cotidianos das trabalhadoras:
naturalizacdo de papéis sociais, desigualdade de oportunidades e direitos, falta de
creches, combate aos critérios de “boa aparéncia” na selecdo de trabalhadoras,
horarios de toalete, dentre outros. Assim, as questfes de género passaram a integrar a

agenda do movimento sindical.

Em todo o territério nacional ampliou-se a discussdo em torno da sub-

representacdo politica das mulheres por meio de a¢fes afirmativas — primeiramente em
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partidos e sindicatos — como o “sistema de cotas”. Em 1995, esse movimento chega ao
Congresso Nacional com a aprovacao de um artigo (que regulamenta as eleicbes de
1996), assegurando a cota minima de 20% para a candidatura de mulheres as camaras
municipais. Decisao reafirmada e ampliada em 1997, por ocasido da discussao da lei
eleitoral (regulamentando as eleicdes de 1998) para os demais cargos do legislativo.
N&o h& como negar a polémica que o tema suscitou, dividindo opinides, inclusive entre
as mulheres, mas € inegavel sua contribuicdo no aumento da presenca feminina na
esfera politica. Além disso, vérias reivindicagbes histéricas do feminismo e do
movimento de mulheres foram assumidas como objeto de acdo governamental — a
partir da criacdo de organismos em nivel federal, estadual e em alguns municipios, na
implementacdo de politicas publicas voltadas a populacdo feminina. Vale registrar a
criacdo da Assessoria dos Direitos da Mulher de Santo André na gestdo de 1989/92 —

primeira iniciativa na Regido do Grande ABC.

3.2 BREVE PERFIL SOCIOECONOMICO DAS MULHERES NO MERCADO
DE TRABALHO

Nos resultados do Censo Demografico 2000,%°, expressos pelo quadro 1,
constata-se a proporcdo ascendente de mulheres na populacdo. Quer a escala seja
nacional, estadual ou regional, em todas as esferas as mulheres detém maiores
indices.

Quadro 1) Populacao Total e Proporcao de Mulheres - Brasil, Estado de Sao Paulo e
Regido do Grande ABC - 1991 e 2000

50,6% 146.825.475 50,8% 169.872.856

50,6% 31.588.925 51,0% 37.035.456
Regido do Grande ABC 50,5% 2.048.674 51,4% 2.354.722
Fonte: Dados do Universo - Censos 1991 e 2000 Tabulagao Prépria

2 Realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
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Grafico 1) Proporcao de mulheres na POPULAGAO
ECONOMICAMENTE ATIVA - Brasil, Estado de Sao Paulo
e Regidao do Grande ABC - Censos 1991 e 2000 - IBGE
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O grafico 1 registra a propor¢cdo de mulheres que integram a Populagédo
Economicamente Ativa ?* no Brasil, Estado de S&o Paulo e Regido do Grande ABC.

Esses percentuais da PEA, mesmo inferiores a composicdo da populacao,
denotam significativa ascendéncia da participagdo feminina na Populagédo
Economicamente Ativa, nas diferentes divisdes geograficas.

Para Bruschini, as transformacdes nos padrdes culturais e nos valores relativos
ao papel social da mulher — intensificadas pelo impacto dos movimentos feministas
desde a década de 70 e pela crescente presenca das mulheres nos espacos publicos —
tém alterado a identidade feminina, cada vez mais propensa ao trabalho produtivo
(2002, p. 16).

A classificacdo de responsavel por domicilio, adotada pelo IBGE, esta4 baseada
na definicdo dos moradores, isto é, sdo os componentes da familia que definem a

21 POPULACAO ECONOMICAMENTE ATIVA: pessoas (a partir de 10 anos de idade) que declararam ter
algum trabalho ou estar & procura de uma ocupacéo.
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pessoa considerada referéncia. No passado, utilizava-se para essa variavel a

denominacéao chefe de familia.

Grafico 2) Proporgdao de familias com MULHERES
RESPONSAVEIS PELO DOMICILIO - Brasil e Estado de
Sao Paulo - Censos 1991 e 2000 - IBGE
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O grafico 2 apresenta — no periodo compreendido pelo inicio e final da década de
1990 — uma significativa evolu¢do proporcional de familias com mulheres responsaveis
pelo domicilio, nas duas divisdes geogréficas: Brasil e Estado de Séo Paulo.

O quadro 2 traz os resultados do final da década estudada, 2000, agregando

também a Regido Metropolitana de Sao Paulo e a Regido do Grande ABC.

Quadro 2) Proporgdo de Familias com MULHERES RESPONSAVEIS
PELO DOMICILIO - Brasil, Estado de Sio Paulo, Regiao Metropolitana
de Sao Paulo e Regido do Grande ABC Censo 2000 - IBGE

Brasil 27% 48.262.786
Estado de Sao Paulo 25% 10.960.515
Regido Metropolitana de Séo Paulo 28% 5.245.298
Regido do Grande ABC 24% 693.193

Fonte: IBGE Censo 2000 Tabulagao Propria
Conforme se verifica no quadro 2, a Regido Metropolitana de S&o Paulo registra
0 maior percentual de mulheres (28%), ultrapassando o resultado nacional de 27%. Na

outra extremidade, encontra-se a Regiao do ABC com a menor proporc¢éo: 24%.
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No que se refere ao crescimento da propor¢cdo de familias com mulheres
responsaveis pelo domicilio, € possivel que dois fatores estejam contribuindo com essa
propulsdo. De um lado, fatores sociodemogréaficos como viuvez feminina, migracdes
temporarias ou definitivas dos homens, separacdes e divorcios, aumento de maes
solteiras ou gravidez na adolescéncia (com a omissdo do reconhecimento da
paternidade). Por outro, pode ser considerado um indicativo do aumento da autonomia
econdmica das mulheres. Essa autonomia estd diretamente ligada a influéncia do
movimento de mulheres e das idéias feministas que trouxeram o debate sobre a
opressao vivida pelas mulheres dentro da familia. Quando Simone de Beauvoir
escreveu (nos anos 40) o livro marco do movimento feminista, O Segundo Sexo, menos
de 8% das mulheres brasileiras trabalhavam fora de casa. Beauvoir comenta o cinismo
de Balzac — que bem retrata a situacao de opressao da mulher:

“A mulher é propriedade que se adquire por contrato; ela é mobiliaria pois
sua posse vale como titulo, a mulher, enfim, ndo é, propriamente falando,
sendo um anexo do homem” (Balzac, apud Beauvoir, 1980, p.144-145).

N&o se pode afirmar que seja direta a relagdo entre o crescimento de mulheres
responsaveis pelo domicilio e a pobreza, embora muitos desses fatores estejam
associados. Uma breve andlise das diferencas salariais entre homens e mulheres pode

contribuir para essa conjugacao.

As tabelas 1 e 222 apresentam o valor mensal do rendimento nominal mediano®
de homens e mulheres provenientes de seu trabalho remunerado. Na hipétese de uma

equiparacao salarial devera ser aplicado o percentual demonstrado.

Tabela 1) Valor do RENDIMENTO NOMINAL MEDIANO (em R$) por sexo - Brasil,
Estado de Sao Paulo e Regiéo Metropolitana de Sao Paulo - Censo 2000

Homens Mulheres | Defasagem em %
Brasil 320,00 230,00 39%
Estado de Sao Paulo 500,00 350,00 43%
Regido Metropolitana de Séo Paulo 600,00 400,00 50%
Fonte: Censo Demografico 2000 - IBGE Tabulagéo Prépria

? As tabelas 1 e 2 apontam a defasagem do salario pago as mulheres em relacdo aquele pago aos
homens pelo exercicio de igual func¢éo, tarefa ou atividade.
2 Em estatistica, mediano é o ponto central em uma série de valores dispostos por ordem de magnitude.
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Tabela 2) Valor do RENDIMENTO NOMINAL MEDIANO (em R$) por sexo Municipios
da Regiédo do Grande ABC - Censo 2000

Homens Mulheres | Defasagem em %

Santo André 700,00 400,00 75%
Séo Bernardo do Campo 700,00 400,00 75%
Sao Caetano do Sul 1.000,00 530,00 89%
Diadema 500,00 350,00 43%
Maua 500,00 300,00 67%
Ribeirdo Pires 600,00 320,00 88%
Rio Grande da Serra 450,00 300,00 50%
Fonte: Censo Demografico 2000 - IBGE Tabulagao Prépria

Os dados registrados pelas tabelas 1 e 2 demonstram, em qualquer divisao
territorial, a incidéncia de menor remuneracao para o trabalho feminino.

Maria Aparecida de Carvalho (2004) oferece subsidios para essa analise ao
comentar as diferencas salariais de Sdo Caetano do Sul — municipio brasileiro com

melhor pontuag&o no IDH-M** em 2000:

“O perfil das mulheres de Sdao Caetano do Sul contribui para refletir
que, mesmo em uma cidade com o ‘IDH-M n° 1°, as disparidades de
género estao presentes, ou seja, o campo dos direitos e valores sociais
nem sempre acompanha o desenvolvimento econémico, como bem se
vé na diferenca salarial entre homens e mulheres de alta renda e

escolaridade de nivel superior” (Carvalho, 2004, p. 93).

Segundo Carvalho, as desigualdades de género costumam estar presentes de
forma mais acentuada nas areas onde os rendimentos sdo mais elevados (Carvalho,
2004, p. 93).

* A metodologia de calculo do IDH (desenvolvida pelo Programa das Nacdes Unidas para o

Desenvolvimento - PNUD) envolve a transformacao de trés dimensées (longevidade, educacéo e renda),
gue variam entre 0 (pior) e 1 (melhor), e a combinacgdo desses indices em um indicador-sintese.
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Na década de 90 houve crescimento da participacao feminina no emprego formal

da Regidao do Grande ABC, com destaque para o setor de servicos, que registra o

acréscimo de quatro pontos percentuais, conforme os gréficos 3 e 4.

90%

Grafico 3) Participacdao no emprego formal, por sexo,

segundo o Setor de Atividade
Regido do Grande ABC - 1991 - SEADE
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Grafico 4) Participacdo no Emprego Formal, por sexo,

segundo o Setor de Atividade
Regido do Grande ABC - 2000 - SEADE
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Sanches e Gebrim (2003) ponderam que a intensificagcdo da presenca feminina
no mercado de trabalho ocorre numa conjuntura econbémica adversa, ou seja, ha
escassez e ma qualidade dos postos de trabalho. No entanto, as autoras ressaltam que
nao se deve atribuir a insercdo da mulher no mercado de trabalho a questdes
estritamente econdémicas, mas considera-la fruto igualmente dos movimentos de
emancipacao feminina — na busca de direitos iguais na sociedade (Sanches e Gebrim,
2003, p. 99).

Uma vez que o presente estudo contempla as trabalhadoras dos ramos
profissionais de Vestuario, Quimicos e Metalurgicos, apresenta-se na tabela 3 o numero
de trabalhadores e trabalhadoras na Regido do Grande ABC, no final da década de

1990.

Tabela 3) Trabalhadores/as da Regido do Grande ABC por categoria
profissional e sexo - Censo 2000 - IBGE

Categoria Profissional Homens Mulheres Total
VESTUARIO 2.672 13.122 15.794
QUIMICOS 25.596 11.176 36.772
METALURGICOS 107.987 19.615 127.602

Fonte: Microdados do Censo 2000 IBGE (fornecido por PMSA DISE)

Tabulagao Prépria

Grafico 5) Distribuicao Percentual de TRABALHADORES/AS

da Regiao do ABC por sexo, segundo a categoria

profissional - Censo 2000 - IBGE
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Apesar do crescimento da participacdo feminina no mercado de trabalho, o

grafico 5 demonstra baixa insercdo (15%) na categoria Metaldrgica, um pouco mais

elevada no ramo Quimico (30%) e maioria absoluta (83%) no setor de Vestuario.

O argumento de Bruschini

(2002) bem define essa configuracdo como

“segregacdo das mulheres” em funcBes de baixo prestigio e menores niveis de

remuneracao, ou seja, em areas como a industria do vestuario, 0 emprego domeéstico,

areas de ensino e saude (2002, p. 35).

Como j& mencionado anteriormente, a propor¢cdo de mulheres na condi¢do de

responsavel pelo domicilio tem crescido em todo o pais. O grafico 6 traz o percentual

das categorias contempladas por este estudo.
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Grafico 6) MULHERES RESPONSAVEIS POR DOMICILIOS
(%), segundo a categoria profissional
Regido do Grande ABC - Censo 2000
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Verifica-se no setor

de Vestuario a maior concentracdo de mulheres

responsaveis por domicilio, com 24%, permanecendo as demais categorias no patamar,

de 19%.
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Levando em consideracdo que os postos de trabalho do setor de Vestuario
apresentam maiores niveis de precariedade que os das outras categorias estudadas e
sendo esse 0 setor com maior predominancia de mulheres responsaveis por domicilio,
compreende-se bem o sentido de “segregacdo de género” apresentado por Bruschini
(2002) e os “guetos ocupacionais” apontados por Neves (2001)25.

Convém resgatar as consideracdes do Relatério do Desenvolvimento Humano
1995%, destacando gque “a pobreza tem o rosto de uma mulher. Do 1,3 bilhdo de
pessoas na pobreza, na época, 70% eram mulheres”. Mesmo questionada por alguns
autores, essa cifra tem servido de parametro aos estudos sobre a “feminizacdo da

pobreza” %’

Maria Salet Novellino (2004) ressalta que a maioria dos estudos referentes ao
tema também “associam a pobreza feminina a auséncia de um homem adulto no
domicilio, o qual foi e continua a ser visto como aquele cujo papel € o de principal
provedor da familia” (2004, p.4). Nesse sentido, a feminizagdo da pobreza se
materializa nas familias/domicilios chefiadas por mulheres.

A autora identifica alguns aspectos relacionados as formas de participagao
feminina no mercado de trabalho que podem explicar o fendmeno da feminizagao
da pobreza: a) prevaléncia de mulheres trabalhando em tempo parcial ou em
regime de trabalho temporario; b) discriminagao salarial; c¢) concentragao nas
ocupagdées que exigem menor qualificagcdo e, consequentemente, menores

salarios; d) participagao nos niveis mais baixos da economia informal.

Os graficos 7, 8 e 9, com a proporcao de trabalhadores e trabalhadoras por
faixas salariais (quantidade de salarios minimos) em cada categoria, corroboram

essa analise.

*® vide p. 31.

% O Relatério de Desenvolvimento Humano divulga os resultados do indice de Desenvolvimento Humano
— IDH, cuja metodologia de célculo foi desenvolvida pelo Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento - (PNUD). Considera-se a transformacao de trés dimensdes (longevidade, educacéo e
renda), que variam entre 0 (pior) e 1 (melhor), e a combinacédo desses indices em um indicador-sintese.
2" O conceito ‘feminizacdo da pobreza’ foi introduzido por Diane Pearce, em 1978, num artigo publicado
na Urban and Social Change Review, cujo pressuposto era que “a pobreza esté rapidamente se tornando
um problema feminino”.



Grafico 7) Trabalhadores/as da categoria VESTUARIOS
(%) por faixas salariais, segundo o sexo
Regidao do Grande ABC - Censo 2000 - IBGE
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Grafico 8) Trabalhadores/as da categoria QUfMICOS
(%) por faixas salariais, segundo o sexo
Regiao do Grande ABC - Censo 2000 - IBGE
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Gr,élfico 9) Trabalhadores/as da categoria
METALURGICOS (%) por faixas salariais, segundo o
sexo - Regidao do Grande ABC - Censo 2000 - IBGE
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Tabulagdo Propria

Nas trés categorias estudadas, aparece um traco comum: a prevaléncia de
mulheres nos menores patamares de renda — até 3 salarios minimos —, com destaque
para o setor de Vestuario, que concentra 74% de trabalhadoras. O desenho da
remuneracao feminina, nas trés categorias, obedece a representacdo de um triangulo —
largo na base, dos baixos salarios, e estreito no topo, das melhores remuneracoes. 1Sso
contraria a tendéncia apresentada pelo trabalho masculino. Mesmo no Vestuario — onde
0s homens representam a minoria da forca de trabalho —, 23% est&o na faixa salarial de

5 a 10 salarios minimos e 12% na de 10 a 20 salarios minimos.

Diante do exposto, vale complementar a reflexdo sobre o trabalho feminino com

a afirmacao de Bruschini (2002):
“Qualquer que seja a resposta, o trabalho feminino ndo deixa de ser
caracterizado como mais precario em relacdo ao masculino. Ao contrario,

ha varias evidéncias de que a desigualdade de género continua a demarcar
o mercado de trabalho brasileiro” (Bruschini, 2002, p. 31).

E com as palavras de Hirata (2002):

“Em parte os diferenciais de salarios por sexo podem ser relacionados com
0 ndo-reconhecimento das competéncias femininas. Parteiras, enfermeiras,
atendentes, professoras primarias etc. sdo consideradas como utilizando

qualidade intrinsecas de disponibilidade, de dom de si, e ndo como dotadas
de uma qualificagdo negociavel — como as qualidades masculinas — no
mercado de trabalho” (Hirata, 2002, p. 30 — 31).

3.3 A REESTRUTURAGAO PRODUTIVA E O TRABALHO FEMININO

A reestruturacdo produtiva gerou duas alteracdes relevantes no cotidiano do
trabalho: as formas de emprego e o objeto da atividade em si. Em meio a tantos
remanejamentos e dissonancias de tarefas e até, do préprio trabalhador, torna-se
imperativo contemplar nesse contexto as relagbes de género, uma vez que ‘as
estratégias implementadas nos locais de trabalho s&do marcadas por valores culturais e
sociais que definem os lugares dos homens e das mulheres, ndo so diferenciados, mas
também desiguais” (Neves, 2002, p. 47).
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A Valisére — maior empresa de Vestuario da Regido do Grande ABC — da uma
dimensdo dessas transformacdes. Quanto ao processo de trabalho, a partir do
depoimento da dirigente do Sindicato®®, verifica-se que, “no setor da confeccdo ndo
existem muitas mudancgas tecnolégicas”; as mudancas ocorreram no processo de
trabalho: do sistema individual para células de producdo. No processo individual, cada
trabalhadora controlava a sua producdo, isto é, fazia uma parte do trabalho. No sistema
atual, o trabalho é realizado por um grupo (em média de 10 mulheres), que
coletivamente conclui todas as etapas de producdo, passando a produtividade a ser
medida pelo rendimento do grupo, ndo mais por rendimento individual. O salario &
composto por: uma remuneracao fixa igual (piso salarial) para todas as trabalhadoras e
um prémio de producdo com base nas metas de producédo alcancadas pelo grupo.

Na opinidao da dirigente, tal sistema de producgéo gera conflitos internos no grupo.
“Na verdade, acabou a figura da ‘chefe’, da ‘encarregada’ as proéprias
trabalhadoras passaram a ser encarregada: uma das outras”, visto que assumem
simultaneamente o trabalho e o gerenciamento da célula de producéo, fiscalizando-se
mutuamente. Por exemplo, quando uma trabalhadora precisa faltar para levar o filho ao
médico, sua auséncia é cobrada pelas demais, porque o grupo acaba perdendo: “se
alguém vai ao banheiro e demora, é porque nao quer trabalhar. Entao, prevalece a
légica da empresa de vigiar as trabalhadoras; s6 que elas ndo percebem o que
esta por tras disso, que é uma politica voltada justamente para desunir”.

Outra dirigente?® do mesmo sindicato destaca a intensidade do ritmo de trabalho

e a transferéncia de responsabilidade pela qualidade do produto para a trabalhadora:

“Uma cobranca muito grande, porque a trabalhadora, além de atingir a
meta de producgdo desejada pela empresa, também se responsabiliza
pela qualidade e revisao. Ai a pe¢ca segue para a expedig¢do. (...) No
caso de uma pecga apresentar defeito, retorna para a célula de origem.
Pior quando a pe¢ca com defeito devolvida ja foi usada pelo cliente,
mesmo assim volta para o grupo de origem (..), e ai, aquelas
trabalhadoras daquele grupo vao reformar essa pecga, e este tempo
ndo é contado como produgdo, ai acaba prejudicando as metas de
produgcdo daquele (..) queda na produgdo, também cai a
remuneragao”.

%8 |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 01/07/05.

# Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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Sobre o retorno do produto com defeito, outra dirigente®® do sindicato comenta
com indignacao:
“Certa vez, voltaram 60.000 pecas ja usadas, ndo puderam ser lavadas
e as trabalhadoras tiveram que consertar as pecas mesmo sujas”!
Para algumas trabalhadoras, o sistema de producdo em células chega a ser
positivo, uma vez que possibilita a quem tem dificuldade de atingir a meta no sistema
individual melhorar sua remuneracdo. Mas é opinido generalizada das diretoras do
Sindicato que a empresa define previamente suas metas de producdo mensal e que,
estando a meta perto de ser cumprida, permite a diminuicdo do ritmo, exatamente para
gue o0s grupos nédo ultrapassem o limite idealizado. O poder de decisdo quanto a
produtividade — ao contrario do que parece — nao esta sob o controle das trabalhadoras.
Na categoria profissional dos metalurgicos, segundo o dirigente31 do sindicato,
essa foi uma década de grandes transformagfes decorrentes da abertura econémica e,
para as empresas, foi um momento de grandes dificuldades.

“(...) alguns setores mudaram totalmente o perfil. Um exemplo é o
setor de autopecgas, que praticamente se desnacionalizou. A partir da
década de 90, a abertura da economia brasileira resultou num
conjunto de mudancgas. Esse era um setor com raras multinacionais, a
maioria das empresas era nacional; hoje é o contrario: sdo excegoes
as empresas nacionais! Empresa de porte, talvez tenha duas hoje! O
resto (...), a nao ser pequenas empresas, empresas familiares, mas
fortemente endividadas”™.

A dirigente32 metallrgica, que também acompanhou esse processo, ressalta que
as mudancas tiveram inicio a partir da chegada de maquinas com nova tecnologia,
aumentou a produtividade e acarretou a demissédo de trabalhadores e trabalhadoras.
Recorda a implantagcdo do método japonés, que obrigava os trabalhadores a produzir

em tempo recorde.

“Uma coisa que me recordo é o que os apontadores ficavam o tempo
todo cronometrando a producao das trabalhadoras, o que causava
muita tensdo! Isso provocava a aceleracdo da produgdo (..) elas
produziam rapido, com medo de perder o emprego, mas nao
conseguiam manter ritmo! Entao, o que acontecia? Era uma producgao
que era computada, mas que era impossivel de se atingir a meta!”.

%0 Aparecida Leite, diretora do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
% LLuiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metaliirgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
%2 |_uci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
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Outra mudanca marcante, para esta diretora®, ocorreu no processo de
automacao denominado ilhas de produgéo, pelo qual o local de trabalho se organiza
com as maguinas em circulos para que uma mesma trabalhadora pudesse operar

simultaneamente varias maquinas.

Esse sistema, para a diretora, “prejudicou toda a classe trabalhadora
pela extingcdo de postos de trabalho, mas especialmente as mulheres,
que sdo demitidas em maior numero. Como os homens eram os pais
de familia, as mulheres eram demitidas e eles realocados até para
postos de trabalho que antes eram femininos. (...) Entao, houve um
grande desemprego nesse periodo e grande parte dessas mulheres
continua até hoje desempregadas!”.

Para o ramo profissional dos quimicos, segundo o dirigente34 desse sindicato, o
periodo de reestruturacao produtiva foi um momento de reducdo de postos de trabalho,
por conta da automacdo em alguns setores destaca 0s mais atingidos: “tintas e
farmacéuticos (...). Eu acredito ainda que, se computar o setor plastico, nés ainda
vamos perder mais um pouco, pois é quase 1/3 da nossa categoria!”.

O processo de reestruturacdo trouxe consequéncias para o trabalho feminino em
todas as categorias pesquisadas. No setor metalturgico, conforme a dirigente®®, o
impacto para as mulheres foi significativo:

“(...) a diferenca do trabalho das mulheres para o dos homens sempre

foi uma coisa gritante nesse setor, ou seja, os homens tinham um
trabalho mais artesanal — ou era ferramentaria ou era producao em
série —, coisa que nao acontecia com as mulheres, que trabalhavam
nas linhas de producdo, normalmente na linha finalistica, e se exigia
uma grande produg¢ao”.

Fato igualmente percebido na categoria dos quimicos, relatado pela dirigente®
do sindicato que “com a chegada dos maquinarios, os homens passaram a opera-
los e as mulheres foram relegadas aos setores de embalagem e controle de
qualidade”, “as mulheres tiveram muitas dificuldades, pois as madquinas sao
muito rapidas, onde trabalhavam muitas mulheres hoje no maximo, tem 3 ou 4

mulheres!”.

22 Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
Paulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.

% Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.

% Jonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
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I*” do ramo quimico da empresa Kolynos, a partir das

Para uma lideranca sindica
mudancas ocorridas no setor de producdo, a mao-de-obra feminina foi substituida pela
masculina e pelos robds:

“Porque eles mandaram as mulheres embora e empregaram o0s
homens! (...) treinaram os homens, e as mulheres ficaram de fora {(...)
s6 continuaram empregadas as mais jovens, as com mais de 30 anos
foram dispensadas! Mudou muita coisa la. Antigamente, a gente
revezava com alguém; agora nao tem mais isso! Agora vocé tem que
trabalhar muito. Para nés é igual a um trabalho escravo!”.

Outra observacdo importante esta ligada ao método de producdo por equipe,
pelos conflitos e cobrancas que gera entre as operarias. “E ai quando um falta, todo
mundo fica bravo, todo mundo fica nervoso: Ai, faltou fulano!” Percebe-se que,
sutilmente, a empresa coloca uma dupla responsabilidade para a trabalhadora: de
produzir e controlar a freqiiéncia das demais operarias no local de trabalho. “Joga um
contra o outro, com certeza! Até esses dias, estavam falando que nao era para
ninguém levar atestado”. Além disso, existe horario determinado para ir ao toalete e
tomar café — também controlado pela propria equipe de trabalho. Vale acrescentar que,
na empresa citada, as mulheres também cumprem horério noturno de trabalho.

O depoimento do dirigente38 do Sindicato dos Quimicos revela percepcao

diferente do impacto da reestruturagdo no trabalho feminino ao afirmar:

“As mulheres (...) na questao da mao-de-obra, eu acredito que
néo tenha tido grandes transformacgdes”.

Retomando a analise de Helena Hirata (1998), na qual os impactos da
reestruturacdo produtiva assumem dimensdes proprias para homens e mulheres,
convém relembrar que, para as mulheres, a existéncia de postos de trabalho
qualificados esta diretamente associada a precarizagdo do conjunto da forca de
trabalho feminina.

Em contrapartida, os postos de trabalho mais complexos sdo em numero

bastante limitado e preenchidos majoritariamente por homens. Muitas vezes, 0 seu

% Jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
07/07/05..
% paulo Anténio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
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aperfeicoamento profissional ndo se traduz em mudangas significativas para as

mulheres, particularmente no que diz respeito a maior énfase na qualificacéo.

Em muitas situacfes de trabalho, nota-se que as mulheres estdo mais sujeitas as
cadéncias e ritmos que os homens e continuam exercendo tarefas monoétonas e
repetitivas sob o rigor, cada vez mais intenso, do controle de tempo e da implantagéo
de normas disciplinares nas linhas de montagem. As operarias tém menos acesso as
qualificacbes profissionais para funcdes de maior remuneracdo. Comumente treinadas
na esfera doméstica para tarefas repetitivas e mondétonas que requerem acuidade
visual, habilidade, paciéncia e agilidade manual, sdo incorporadas ao trabalho industrial
ou de servigcos para transferirem tais habilidades a funcdo exercida, quase como
predicado natural das trabalhadoras, e ndo sua qualificacdo profissional. O depoimento
do dirigente® sindical dos quimicos reforca a presenca constante dessa condicdo nas

industrias:

“Vocé pega alguns setores, por exemplo, que, por natureza, as
mulheres tém mais habilidade do que os homens! Os homens, em
alguns setores, sdo desorganizados!”.

O acesso diferenciado a capacitacdo para homens e mulheres se verifica porque
‘a construgdo da qualificagdo € uma construgcdo social sexuada: a distingdo entre
masculino e feminino constitui o eixo central em volta do qual se constréi a nogéao
mesma da qualificagcdo. Pois a definicdo da qualificagdo ndo é uma operacéo técnica,
mas uma construg¢do social e historica” (Abreu, 1993, p. 26).

Além disso, na maioria das vezes, ocorre uma sobreposicdo do taylorismo as
novas tecnologias flexiveis. Os processos de trabalho demandam novas qualificacdes
como controle de qualidade, gerenciamento de estoques somado aos atributos de
rapidez e agilidade. Todas essas aptidoes sao articuladas como uma simples formacé&o
no posto de trabalho; ndo se criam novos cargos ou carreiras. As mulheres tornam-se
polivalentes, sem aumento de salarios, e, pior ainda, sem perspectiva alguma de
ascensao profissional.

Alice de Paiva Abreu rememora a idéia difundida na década de 1960 — de que as

novas tecnologias eliminariam trabalhos pesados e sujos e permitiriam, assim,
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igualdade concreta entre homens e mulheres no mercado de trabalho. E destaca que
esse ideal foi sendo negado nas décadas seguintes pela incontestavel reconstrucéo
continuada das “diferengas que mantinham o fosso entre o trabalho qualificado dos
homens e o trabalho desqualificado das mulheres” (1993, p. 55).

O amplo padrao de flexibilidade implantado, decorrente da reestruturacéo
produtiva, apresenta-se com varios matizes: flexibilidade do trabalho e do tempo do
trabalho, para Hirata (2002), utilizando-se principalmente do recurso ao trabalho
feminino, cujo crescimento foi significativo em todo o mundo. A autora enumera 0 que
denomina “caracteristicas sexuadas da flexibilidade” e suas consequéncias: “(1) no
plano do mercado de trabalho e do emprego: o aumento da precarizagcédo social e do
trabalho, o tempo parcial (paises capitalistas desenvolvidos) e o trabalho informal
(paises ditos em vias de desenvolvimento), sendo os casos emblemaéticos; (2) no plano
da organizagdo e das condig¢ées de trabalho: o processo renovado de intensificacdo do
trabalho e suas consequéncias sobre a saude mental e fisica (LER, entre outras
doencas profissionais)” (2002, p. 29).

Numa leitura mais atenta dos depoimentos das trabalhadoras entrevistadas,
nota-se a énfase na rigidez e na intensidade do trabalho e suas consequéncias
prejudiciais a saude fisica e mental das trabalhadoras. Para a representante0 sindical
do setor de Vestuério:

“(...) as pessoas acabam ficando muito debilitadas, muito deprimidas,
e isso facilita a questao da doenga do trabalho (...). Hoje existe uma
repressdo, existem mais exigéncias (... E uma forma as vezes até
sutil de exigir as coisas e as pessoas acabam ficando deprimidas, e o
organismo fica debilitado e acaba que o movimento repetitivo provoca
doencas (...). Tanto é que na empresa, se vocé conversar com
praticamente todas as trabalhadoras, vocé ouve reclamacao de dor no
brago, na coluna, nas pernas. E isso esta muito complicado! Até
mesmo porque a empresa manda embora as pessoas mesmo doentes,
e tudo isso vai criando um clima de medo: as pessoas nédo véao

procurar o médico porque tém medo da empresa descobrir e mandar
embora. Enfim, isso facilita tanto na questao do assédio moral como a

doenca do trabalho”.

Fatos como esse também séo relatados pela dirigente4! metallrgica:

* paulo Antonio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
“ |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 01/07/05.
*! Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
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“(...) tem um caso que foi muito gritante (...) de uma menina, que foi
internada em uma clinica de repouso e tratamento mental. Ficou trés
meses. No dia em que ela voltou, colocaram ela diretamente na prensa
e, quando foi 11 horas da manha ela pegou a mao e perdeu quatro
dedos! (...) Teve uma briga na CIPA, porque a empresa alegou que ela
tinha ido para a prensa sem ordem da chefia. E batalhamos para
mudar o laudo do inquérito, o laudo da CIPA. Foi uma briga danada!

A isso emenda a liderang¢a*2 da categoria quimica:

“As mulheres denunciam que sao elas as mais prejudicadas com a
LER. E a empresa quer que trabalhem assim! Também nao pode ficar
levando muito atestado”.

A dirigente*® metallrgica recorda também que, na época, a LER ndo era

classificada como doenca profissional:

“As empresas alegavam que esse tipo de doenga era em funcao do
servigco doméstico, do servigo de casa: varrendo o chdo, lavando a

roupa”.
A LER/DORT aparece repetidamente na fala das entrevistadas, conforme o

depoimento da diretora** da categoria de Vestuario:

“(...) ali, na Valisére, estamos com mais ou menos 230 trabalhadoras
afastadas, o que significa mais de 10%! E com essas demissées que
houve agora, esse numero pode chegar a 30% de lesionadas (...) E,
além de estar lesionada, ainda estdo com a depressdo ocasionada
pelo trabalho!”

Ao que complementa outra dirigente45 da categoria de Vestuario:

“A humilhagao que as trabalhadoras passam é muito grande. Muitas
vezes, elas tém dores, mas ndao revelam, com medo de perder o
emprego. Porque logo que a empresa percebe que a trabalhadora esta
ficando com problemas de saude, ela demite, antes do diagnéstico de
doencga ocupacional e antes do inicio do tratamento médico”.

Destaca ainda que as encarregadas amedrontam as operarias, colocando
sempre a possibilidade de uma substituicdo imediata quando adoecerem — uma

constante pressao psicoldgica:

*2 Jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
937/07/05.

Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
* Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
*® |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 01/07/05.
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“A Valisere é uma fabrica de lesionadas. As pessoas saem daqui
muitas vezes doentes e ndo arrumam outro emprego”.

A dirigente46 metalUrgica acrescenta:

“Essa doenca comecga a ser reconhecida agora, no final da década, ja
chegando em 2000. Se comecga a se falar muito agora em sofrimento
mental”’ e hoje até tem alguns trabalhos, tem pesquisa, inclusive
laudos, vinculando essa questio ao sofrimento no trabalho, a
pressao”, E continua: “Estamos comecando a discutir e relacionando a
questao do assédio moral com a depressao. E relacionar ao trabalho!
Porque, até entao, quando se fala de depressao ou qualquer coisa
dessa natureza, é tudo, menos o trabalho!’*®

A dirigente™ do ramo de Vestuario traz uma contribuicdo ao debate:

“E problema em casa, na familia, com o marido, porque o marido esta
desempregado, porque o filho esta doente, enfim, é uma infinidade de
coisas (...) para fugir da realidade de que é a questdo do trabalho
realmente!”

A doenca profissional é acentuada em todos os depoimentos das categorias
pesquisadas. A definicdo de Jussara Cruz de Brito (2000) sobre saude corrobora esses
depoimentos: “a saude € a expressdo de condigbes sociais, culturais e histéricas das
coletividades em que o trabalho desempenha papel crucial” (2000, p. 196). A divisdo
sexual do trabalho, produzida pela organizacdo do trabalho, impde as mulheres uma
jornada de trabalho excessiva, que, associada as tarefas familiares e aos parcos
recursos financeiros, resulta num esfor¢co sobre-humano. A conjuncédo desses fatores
contribui para a degeneracdo progressiva da saude dessas mulheres, incluindo os
problemas ligados a saude mental (2000, p. 197).

Outra contribuicdo é trazida na reflexdo de Eleonora Menucci de Oliveira (1997),
gue aponta uma relacéo direta entre o carater endémico da LER e a entrada da mulher
no mercado de trabalho em atividades envolvendo, além da agilidade, movimentos
repetitivos, monétonos e solitarios. Essas caracteristicas do trabalho feminino somam-
se ao excesso de atencao que as tarefas exigem, ansiedade e medo e a dupla jornada
de trabalho (1997, p. 35).

ji Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
Grifo nosso.
*® Grifo nosso.
* Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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Outro fator de relevancia no processo de reestruturacdo produtiva é a
terceirizacdo, que se constitui numa estratégia do capital para concentrar as grandes
empresas em suas atividades-fim. Delgado (1995) sublinha que a terceirizagdo néo é
fendbmeno recente para as mulheres, mas uma antiga modalidade de relacdo de
trabalho. Como exemplo, cita os trabalhos em domicilio para as oficinas de confeccédo e
calcados, as revendas de cosméticos de porta em porta e as empresas terceirizadas de

limpeza — uma das primeiras atividades atingidas pela terceirizacao.

Esse aspecto esta presente nas industrias de vestuario, segundo a diretoras® do
sindicato:

(...) a Valisére manda o servigo para oficinas que utilizam da mao-de-
obra das costureiras sem nenhuma responsabilidade! E setores de
expedicdo utilizam muita mao-de-obra tempordria. O pessoal, na
esperangca de ser efetivado trabalha sabado, domingo, feriado ...
enfim, sem limites! (...) Agora, nas outras empresas, tem muito
trabalho domiciliar! Muito! As mulheres, na maioria das vezes, pelo
fato de nao ter onde deixar seus filhos ou aquela cultura de que tém
que cuidar da casa, tém que olhar o filho, porque ali na vista da mae
esta mais protegido, esta mais educado, ela se submete a trabalhar
em casa. E ai pega servicos de empresas que ja mandam as pecgas
cortadas para a casa! Isso tem demais! Olha, tem de monte! E ai,
muitas empresas que ndo pagam! Depois que entrega todas as pecas,
ndo paga! Elas vém aqui no sindicato para a gente resolver essa
situagdo, mas nao da, porque ela esta fazendo trabalho auténomo!”.

Estudos realizados por Marcia Leite (2004) destacam a maneira como as oficinas
de costura se relacionam com as trabalhadoras em domicilio: “(...) enseja um estrito
controle sobre o trabalho: como, em geral, a oficina é proprietaria da maquina, isso
garante uma enorme capacidade de pressdo sobre a trabalhadora, sob a ameacga de
retirada da maquina” (2004, p. 18).

Garcia, Delgado e Balcdo (1995) acrescentam que essa € uma relacdo
preferencial que o empresariado oferece as mulheres com filhos, porque as obriga a dar
conta simultaneamente da dupla jornada de trabalho e da maternidade, sem 6nus para

guem as emprega. “Para as mulheres, significa o cansago e a tensdo de quem deve

*® Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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realizar varias atividades contraditorias entre si, sob condicées muito precarias e sem
perder o ritmo da produg¢do” (1995, p. 7-8).

Numa analise acurada sobre terceirizacdo, um aspecto a considerar, segundo
Leite (2004), é o trabalho em domicilio:

“Na medida em que se configuram como fundamentais para a
compreensdo de como as atuais tendéncias de terceirizagdo do setor vao

se somar a uma realidade da divisdo sexual do trabalho em nossas
sociedades que torna as mulheres casadas e com filhos especialmente

disponiveis para esse tipo de emprego (...), apesar de suas caracteristicas
aparentemente pouco atrativas: baixo nivel de remunerag¢éo, auséncia de
garantias trabalhistas e com produg¢do sazonal” (Leite, 2004, p. 25).

Da reorganizacdo da producédo e dos processos de trabalho derivaram novas
formas de regulacéo social cujos impactos foram percebidos pelas trabalhadoras, como
demonstram os diversos depoimentos. Convém assinalar, entretanto, que essa
transicdo nao foi tdo tranquila, ao longo da década, com focos de resisténcias
individuais e coletivas das trabalhadoras nos locais de trabalho, conforme testemunha a

diretoras! da categoria de vestuario:

“Tiveram varias! Operagdo tartaruga, o pessoal parou e cruzou os
bracos. E a empresa, sempre prometendo mudanc¢as, concedia algum
incentivo financeiro. Este ano nés entramos com um pedido de saldrio
fixo para que nao houvesse o prémio de producdo — era uma
reivindicagcdo das trabalhadoras, que ligavam direto para o sindicato.
A gente se reunia, se preparando para agir. Quando estava tudo
acertado, a empresa ofereceu um valor para cada uma. No outro dia
ndo se falou mais nisso! Ndo tinha mais essa reivindicacdo! Vocé
entendeu? Muda de um dia para o outro!”

A fala da dirigente52 metallrgica € esclarecedora:

“Quando eles comegaram a fazer esse tipo de trabalho,
cronometrando a produg¢do, como as mulheres tém uma natureza de
obedecer, tém medo de perder o emprego, naquele tempo ja era dificil.
Comega uma pressdao muito grande pela chefia, para o cumprimento
da meta de producéo, que era determinada pelos apontadores, e ndo
conseguia manter o ritmo. Porque tem um pico do dia, até as 11 da
manha, que vocé consegue produzir com grande rapidez! Dai para a
frente, vai diminuindo e as mulheres ndo conseguiam! E elas se
esforcavam muito, e isso acabou aumentando os casos de lesbées por
esforgos repetitivos. Foi um periodo por volta de 94, 95, vocé teve um
‘boom’ dessa doenga, nessa empresa, principalmente. Ai entra uma

*! Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
*2 Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
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resisténcia por parte das mulheres, que comecam a perceber que nao
seria possivel manter essa producdo. Ai, ao contrdrio, quando eles
vinham medir a producdo, elas trabalhavam devagar demais! Ai, eu
me lembro que era interessante essa forma de resisténcia das
mulheres, o boicote que elas faziam. Ai, se registrava um nuamero
muito baixo de produgdo, que era o que computava. Para ndo ter
problema com a chefia e ndo aumentar a meta de produgao, elas
escondiam parte da producdo para o dia seguinte! Foi uma forma que
elas encontraram de resistir a esse processo!”

A grande incidéncia de LesbOes por Esforcos Repetitivos (LER) leva as

trabalhadoras a organizarem-se na busca de direitos, inclusive com paralisacdes

pontuais. A diretora>3 do sindicato acredita que essa foi uma forma de resisténcia ao

método de trabalho implantado naquele periodo.

“Inclusive houve vitoérias; foi um periodo inclusive, onde as mulheres
tiveram o reconhecimento na lei dessa doencga vinculada aos esforgcos
repetitivos, ao método de trabalho, coisa que antes nao era
reconhecidal”

Na categoria de Vestuario, a dirigente® do sindicato comenta sobre paralisaces

na Valisére por revisao no processo produtivo:

“E ai muitas vezes, ao invés de rever a forma de trabalho, a empresa
aumentava um pouquinho no valor da eficiéncia. Entao, se elas
atingiam eficiéncia de 70% ganhavam X. E entdao a empresa
aumentava mais um pouquinho naquele X e, ai, vocé sabe que,
infelizmente, quem manda é o dinheiro. Entdo, as trabalhadoras, na
ilusao de que iam ganhar um valor a mais, esqueciam todo o resto!
Entao, muitas trabalhadoras tém consciéncia de que o sistema, ndo soé
na Valisére, mas como nas outras empresas, faz adoecer, mas, pelo
valor que esperam receber, se submetem! Porque a empresa tem toda
uma politica! Eles dao um pouquinho de aumento, mandam algumas
pessoas embora ou trocam de setor, enfim, mandam o recadinho:
‘Olha, eu posso dar mais para vocés, mas vocés tém que colaborar’. O
recado é assim, sutil!”’

A Iideran(;a55 da categoria quimica destaca a resisténcia das mulheres na

empresa Kolynos a partir de uma paralisacdo de protesto, porque a empresa estava

substituindo a méao-de-obra feminina pela masculina:

>3 LLuci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.

** Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
*® Jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em

07/07/05.
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“Entdao ela demitia X mulheres e contratava X homens, e as mulheres
fizeram novamente uma luta (...) e, inclusive, a empresa parou! Parou
e voltou aos procedimentos normais!”.

Como forma de resisténcia, segundo a dirigente®® do Sindicato das Costureiras,
as operarias da Valisere criavam uma rede de comunica¢&o no local de trabalho:

“Transmitia uma para a outra, passava panfletinho, filipeta (...) e
colocavam as filipetas dentro das caixas de lingerie, ‘a partir do dia tal
é greve!’”

Por esses relatos é possivel perceber que existe de fato a consciéncia do

impacto negativo, decorrente do processo de reestruturagdo sobre o trabalho feminino.
Porém as estratégias sindicais sdo por vezes insuficientes para o enfrentamento dos
problemas. Nesse sentido, Souza-Lobo (1991) adverte que as relacdes sindicato-classe
devem incluir estratégias que levem em consideracéo a heterogeneidade traduzida em
praticas reivindicatorias distintas e autbnomas, desfazendo a centralizagdo e a
hierarquizacdo que tornam invisiveis as formas de resisténcia de uma parte da classe
operaria.

“Isso significa ndo apenas mudangas das formas de organizagdo, mas

também dos temas das reivindicagbes, de tal modo que as questbes

referentes as discriminagbes de género ndo sejam mais consideradas

perversées marginais, e sim, elementos fundamentais que também estédo
na base da dominagéao da classe operaria” (Souza-Lobo, 1991, p. 71).

3.4 ENTRAM EM CENA “NOVOS DIREITOS”: NEGOCIAGOES COLETIVAS E
AS RELAGOES DE GENERO

“As mulheres tiveram que conciliar valores em conflito e inventar novas
configuragdes de sentido para poderem criar para si proprias um lugar que
antes ndo existia” (Anne Higonnet).

A década de 1990, como observou-se no capitulo anterior, foi um periodo de
grandes transformacdes no mundo do trabalho, particularmente nas industrias da
Regido do Grande ABC. A introducdo de novas tecnologias e mudancas — muitas vezes
radicais — nos processos de trabalho provocou a extingdo de postos de trabalho e

demissodes, espalhando medo e inseguranca entre trabalhadores e trabalhadoras. Esse

*® Aparecida Leite, diretora do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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cenario também trouxe mudancas na relagcdo capital e trabalho e, conseqientemente,
nas relacdes sindicais, visto que a grande prioridade no periodo de negociacdes — por
empresa ou coletivas — é a garantia do emprego, a manutencéo de postos de trabalho e
a qualificacdo ou requalificacdo dos trabalhadores e trabalhadoras. O impacto dessas
transformacdes para as trabalhadoras, nas condi¢cdes de trabalho e nas oportunidades
de qualificacdo, foi comprovadamente negativo. Obviamente, os sindicatos viram-se
diante da circunstancia de reelaborar pautas e estratégias de intervencao,
compatibilizando suas praticas a imposicdo da nova realidade.

A partir dos depoimentos de liderancas e da analise dos acordos coletivos
firmados na década de 1990 nas categorias profissionais dos quimicos, metallrgicos e
de vestuario, foram selecionadas e sistematizadas as clausulas referentes as relacdes
de género para dimensionar os avangos obtidos no periodo estudado.

Dos depoimentos coletados nas categorias quimica e metalurgica, ficou evidente
a timida participacdo de mulheres nas mesas de negocia¢do, embora a dirigente®” da

categoria dos metalurgicos relembre:

“Eu participei da mesa de negociacdao e participei da negociacédo de
fato, mas sao rarissimas as mulheres que conseguiram participar!”

Testemunho semelhante manifesta o dirigente®® metallrgico:

“Teve alguns momentos que teve a participacao de mulheres na
composi¢cdo de mesas de negociagdo: me recordo de duas diretoras
do sindicato participarem, mas sem a preocupac¢ado da necessidade de
garantir uma mulher na mesa. Era uma participagao natural, conforme
a tarefa que cada um desenvolvia, mas sem a determinacao: ‘precisa
ter uma mulher’”.

O dirigente também recorda que um diretor da Federacdo em algum momento
solicitou a participacao das mulheres na mesa de negociacéo: “para debater os temas
especificos, como, por exemplo, quando o assédio foi para a pauta!”

Na categoria dos quimicos, o processo € semelhante, segundo informa a

dirigenteSg: “participo s6 da plenaria para a discussao das pautas de negociagao”.

*" Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
*% Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metallirgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
*% Jonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
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7 7z

A excecdo é o ramo profissional de vestuario, cujo sindicato € composto
exclusivamente por mulheres. A dirigente®®, ao comentar as dificuldades do inicio de
sua atuagcdo nas mesas de negociacao, ressalta a década de 1990:

“No comeco, dava uma certa apreensao, mas, a medida que fomos
adquirindo experiéncia, foi ficando mais tranqiiilo e a gente ia se auto-
afirmando (...) sempre houve muito respeito!”

Numa conjuntura cuja prioridade € a luta pelo emprego, é natural que as acdes
sindicais sejam traduzidas com esse enfoque, dificultando a inclusédo das teméticas

femininas, segundo a dirigente61 metallrgica:

“Neste periodo nado é possivel fazer avaliagcées, porque houve poucos
avancos para o conjunto dos trabalhadores”.

Analisando os acordos coletivos das categorias profissionais pesquisadas,
constata-se que, apesar das dificuldades da década em estudo, as clausulas referentes
a gquestao de género foram mantidas em muitos acordos e ampliadas em outros. Esse
fato deve-se a organizacao das trabalhadoras no interior dos sindicatos que, a partir de
atividades especificas, aprofundam suas reivindicagcoes, transformando-as em pauta
para negociacgoes.

A garantia de emprego a gestante, direito previsto no artigo 7° da Constituicao
Federal, esta presente em todos os acordos coletivos pesquisados. Trata-se de uma
reivindicacdo histdrica e permanente das trabalhadoras, que consiste em proibir a
demissdo do inicio da gravidez até alguns meses apos o parto. O diferencial nos
acordos coletivos € o numero de dias ap0s o parto. Na verificacdo dos acordos, nota-se
gue, a partir de 1991, todos mantém a estabilidade de 150 dias apds o nascimento da
crianga, com excecdo do acordo especifico da categoria de vestuario com a empresa
Valisere, que, a partir de 1992, aumenta a estabilidade para 180 dias e concede
antecipacao diaria de saida (5 min.) para a trabalhadora gestante a partir do sexto més
de gravidez. Vale ressaltar que, na categoria dos metallrgicos, a partir de 1992, essa
clausula deixou de compor o acordo coletivo, considerada que foi direito consolidado
constitucionalmente.

% |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 01/07/05.
®% Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
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A licenca-maternidade de 120 dias e a licenca-paternidade de 5 dias (art. 7° da
Constituicdo Federal) ja sdo conquistas de toda a classe trabalhadora, razdo porque os
acordos coletivos das categorias de vestuario e quimicos ndo contemplam essa
clausula.

Convém ressaltar a importancia de os acordos coletivos reescreverem os direitos
ja contemplados na Constituicdo Federal como forma de difusdo dos direitos de
cidadania para que seu amplo conhecimento sirva de garantia ao cumprimento da lei.
Souza-Lobo (1991) acredita que a ConstituicAo de 1988, apesar das restricoes,
avancou na construcdo de uma cidadania social das mulheres e “nisso coincidiu com o
espirito do conjunto do texto, marcado pela preocupagédo de alguns em remover as
fundas desigualdades sociais que limitam a possibilidade de igualdade politica na
sociedade brasileira” (1991, p. 238).

Esses direitos recolocam a discussdo sobre a esfera publica e privada e as
limitagGes que a maternidade impde para a vida profissional da mulher. Embora seja um
avanco, a conquista recente da Constituicdo Federal de 1988 nao impede que, por
conta da dupla jornada de trabalho, ocasionada, pela falta de divisdo do trabalho
doméstico entre os membros da familia e pela insuficiéncia de equipamentos publicos
de socializagcdo desse trabalho. As mulheres ndo raramente “abrem mao” dessa
conquista para se dedicar a casa e aos/as filhos/as.

A licenca para a mae adotante prevé, na categoria metaltrgica, 30 dias de
licenca no caso de adocao de bebés até 6 meses de idade. Na categoria dos quimicos,
o direito em 1991 € de 30 dias em se tratando de criancas até 12 meses, sendo
ampliada a faixa etaria até 24 meses em 1992. Em 1993, essa licenca se estende para
60 dias.

Quanto ao auxilio-creche nos acordos analisados, a maioria dos casos obedece
ao previsto na portaria do Ministério do Trabalho n® 3.296, de 1986, que estabelece a
possibilidade de substituir a obrigatoriedade de creche pelo auxilio- creche. As
variacdes dessa clausula em cada categoria restringem-se a idade da crianca e ao
percentual do salario normativo que pode ser ampliado dependendo da negociacéo.
Observa-se, nas categorias pesquisadas, que o auxilio-creche aparece como definitivo

no que se refere a histoérica reivindicacdo do movimento de mulheres por creche. Assim,
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0 patronato estd isento da obrigatoriedade de oferecer creche nos locais de trabalho
como beneficio para as trabalhadoras e trabalhadores. A familia, particularmente a
mulher, tera como incumbéncia buscar uma creche cujo valor seja compativel com o
auxilio recebido, ou, ainda, sobrecarregar outros membros da familia, em geral outras
mulheres ou — 0 que é recorrente — deixar as criangas com 0s irmaos e irmas maiores.

O Sindicato dos Quimicos do ABC se destaca na regido por tratar com
pioneirismo da questdo do aborto — assunto polémico e constante dos debates
feministas, que agora incorpora o acordo coletivo dessa categoria. A partir de 1993, a
clausula prevé garantia de emprego ou salario de 30 dias a contar da ocorréncia do
aborto. Outra conquista significativa da categoria € explicitar no acordo coletivo a
proibicdo de testes de gravidez pré-admissionais ou qualquer outro tipo de investigacao
comprobatéria de esterilizagdo da mulher, salvo quando a fungdo os exija — por
exemplo, nas funcdes que as trabalhadoras figuem expostas a substancias radioativas.
Essa sempre foi uma bandeira do movimento feminista e das trabalhadoras, uma vez
gue os testes de gravidez pré-admissionais por muito tempo sujeitaram as mulheres a
situacBes vexatorias e humilhantes. Aradjo e Ferreira (1998) atribuem ao movimento
feminista a ampliacdo do debate de questdes especificas nos sindicatos, “que passou a
abranger, além das reivindicagbes de cunho trabalhista, outras questées que atingem
as mulheres de maneira geral, tais como o aborto, a sexualidade e a violéncia contra as
mulheres” (1998, p. 70).

Um diferencial que coincide com a presenca de mulheres a mesa de negociacao
séo as clausulas especificas sobre direito & amamentacdo e direitos da mulher®?,
presentes apenas na categoria de vestuario. No direito & amamentacdo, a clausula
prevé que, comprovada a amamentacdo, “a empresa obriga-se a fornecer local
adequado em suas dependéncias para amamentacdo do filho, até que este complete 6
(seis) meses de idade e pelo prazo de 30 (trinta) minutos a cada quatro (04) horas de
efetivo trabalho em jornada diaria. Fica facultado, mediante acordo, por escrito entre a
empresa e a empregada, que 0s prazos previstos nesta clausula poderdo ensejar que a
empregada entre 1 (uma) hora mais tarde no inicio do expediente ou saia 1 (uma) hora

antes do término do expediente normal de trabalho”. No mesmo sindicato, em acordo
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com a empresa Valisére, a trabalhadora em amamentagéo obteve o direito — durante o
periodo de 6 meses, a contar do nascimento da crianca — de reducdo de uma hora na
jornada de trabalho diaria.

No campo dos direitos humanos, vale mencionar a sensibilidade e o
compromisso do Sindicato dos Quimicos com a tematica da deficiéncia e do Sindicato
dos Metallrgicos com a tematica de geracdo. Os metallrgicos conquistaram o direito de
o fator idade nao ser impeditivo na contratacao de trabalhadores e trabalhadoras. Essa
clausula vem ao encontro da superacdo de uma antiga discriminacdo que atinge
fundamentalmente as mulheres no mercado de trabalho. Na clausula que se refere a
deficiéncia, firmada a partir de 1992 pelo Sindicato dos Quimicos, o trabalhador e a
trabalhadora passam a ter direito a um reembolso de 20% do salario normativo da
categoria para despesas com a educacdo dos filhos (as) com deficiéncia, percentual
ampliado em 1994 para 60% do salario normativo. Considerando que é sobre as
mulheres que recai o cuidado e a educacéo dos filhos, essa conquista certamente é um

grande beneficio para as mulheres trabalhadoras.

Em se tratando de saude da mulher, o Sindicato dos Metallrgicos inova ao
incorporar no acordo com o Sindipecas o tema do combate e prevencdo do céancer
ginecoldgico. Reza o acordo que “as empresas que empregam mao-de-obra feminina
proporcionardo a realizagcdo de exame preventivo gratuitamente, quando da realizacéo
do exame periédico anual’. Essa medida legal contribui na reducéo de cancer de mama
e de colo do utero, atualmente entre as principais causas de mortalidade feminina no
pais.

Durante as entrevistas, 0os temas de assédio sexual e moral apareceram
repetidamente nos depoimentos de homens e mulheres, liderancas sindicais. Assim, foi
possivel constatar que as inimeras dendncias levaram os sindicatos a buscar solucdes
definitivas para o problema enfrentado pelas trabalhadoras. Além das campanhas de
informacdo e mobilizacdo para inibir essa pratica, uma alternativa eficaz encontrada
pelos sindicatos foi a incorporacdo desses temas na pauta de negociacdo com as

empresas e nos acordos coletivos de trabalho.

%2 «A empresa se compromete a assegurar igualdade de condicdes e oportunidades as mulheres para
concorrer a quaisquer cargos, inclusive de chefia, atendidos os pré-requisitos da funcao”.
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Margarida Barreto (2002) denomina o assédio moral “um risco invisivel no
trabalho”, que ocorre ndao apenas “por condicbes objetivas, mas por sua condi¢ao
afetiva relacional”, ao que complementa:

“E este ‘espago’ de conflitos e submisséo, de contradicées e ambigiiidades,
de sedugdo e aceitagdo, de prazer e desprazer, de exigéncias e
desqualificagbes, de adoecer e morrer que possibilita os atos de violéncia
moral. S&o atos que danificam a saude individual e coletiva,
comprometendo, por sua vez, a almejada produtividade/qualidade”
(Barreto, 2002, p. 116).

No que se refere ao assédio sexual, Garcia, Delgado e Balcdo (1995) refletem
sobre o constrangimento e humilhacéo da trabalhadora ao denunciar o assédio sexual.
Em primeiro lugar, porque cabe a ela provar sua veracidade e ainda, por vezes, s&o
guestionados seus padrdes morais pelas colegas de trabalho e pela prépria familia —
‘por ter ela se colocado publicamente tdo em evidéncia” (1995, p. 14). Ao que Delgado
complementa: “O assédio sexual é uma pratica de violéncia, de abuso de poder, que
néo se confunde com o jogo de sedugéo desejado, consentido, voluntario e espontaneo
entre homens e mulheres. Esta diferenciacdo é importante tendo em vista superar as
resisténcias do sindicalismo em assumir o combate ao assédio sexual como uma luta
sindical” (Delgado,1995, p. 19).

E notavel o envolvimento das liderancas masculinas nesses temas, conforme o

depoimento do dirigente®® do Sindicato dos Quimicos:

“Tém sido freqiientes as denuncias de assédio moral. Me lembro de
um caso em meados de 1995, numa empresa farmacéutica de Sao
Bernardo do Campo, onde as trabalhadoras se mobilizaram contra o
assédio moral. O assédio sexual ainda hoje é freqiiente! Com menos
intensidade, mas, infelizmente ainda existe”.

Conquistas por empresas também demonstram avancos, conforme relato do

dirigente® do Sindicato dos Metaltirgicos:

“O assédio, moral e sexual, se transformou em pauta e provocou
muitas manifestagcées, virou processos na policia e na justica! E a
Mercedes Benz, recentemente, adotou o seguinte procedimento: se
tiver dentncia de assédio, o acusado é demitido imediatamente! E
demitido sumariamente! Se comprovar que nao é verdadeiro, ele

®% paulo Anténio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
®* Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
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voltal Mas, primeiro, tem que provar que nao é verdade! Porque isso é
uma coisa que nao pode acontecer!”

O constrangimento ante a revista das trabalhadoras no final de expediente ganha
um diferencial nas categorias de vestuario e metallrgicos com a designacdo de um
local adequado e uma pessoa do mesmo sexo.

Em todas as categorias pesquisadas, constata-se a inclusdo de uma clausula
especifica para as trabalhadoras sobre necessidades higiénicas, que prevé a
obrigatoriedade de as empresas terem absorventes higiénicos a disposicdo em casos
de emergéncia.

Vale ressaltar os itens encontrados nos acordo da categoria de vestuario com a
empresa Valisere e na categoria dos quimicos que trazem uma reparagdo ao
preconceito de género e raca, bem como o combate a discriminacdo por idade e
propdem a equiparagdo de salario/funcdo. A clausula diz: “Sendo idéntica a funcéo, a
todo trabalho de igual valor, prestado para o mesmo empregador, correspondera igual
salario, sem distincdo de sexo, cor, nacionalidade ou idade”. A mesma formulacéo
ganha um acréscimo no acordo dos quimicos: “(...) para os fins desta clausula, sera o
gue for feito com igual produtividade e com a mesma perfei¢cdo técnica, entre pessoas

cuja diferenca de tempo de servigo n&o seja superior a dois anos na mesma fungao”.

Estar a clausula sobre os direitos da mulher inserida no acordo coletivo da
categoria de vestuario com a empresa Valisére € bastante oportuno e positivo,
tornando-se referéncia para as demais categorias da regido: “A empresa se
compromete a assegurar igualdade de condi¢cbes e oportunidades as mulheres para
concorrer a quaisquer cargos, inclusive de chefia, atendidos os pré-requisitos da
funcdo”. Ao evidenciar a necessidade de institucionalizar a garantia de igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, reafirma-se a necessidade da superacdo das

desigualdades de género.

Ha consenso entre as dirigentes entrevistadas de que o processo de elaboracao
e negociacdo dos acordos coletivos também faz parte das estratégias de acdes
afirmativas do sindicato. Para essas dirigentes, terem o0s sindicatos reconhecido essas

diferencas foi um grande avanco e 0 que se espera é que, cada vez mais, a
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heterogeneidade das categorias esteja expressa nas pautas e seja incorporada nos
acordos coletivos, ampliando direitos e estimulando a igualdade entre homens e

mulheres.

3.5 SINDICALISMO, RELAGOES DE GENERO E FEMINISMO

“E uma tentativa de ir mais além de nossos varios fragmentos: mulheres-
homens, privado-politico, casa-trabalho, geral-especifico e de atualizar a
utopia de homens e mulheres livies numa sociedade livre”. (Geneviéve
Fraisse)

O movimento sindical, desde a sua origem, tem uma historia de mobilizacao e
organizagdo com bandeiras e conquistas marcantes na reducdo da exploracao da
classe trabalhadora pelo capital. Sem duvida, um caminho de avangos e retrocessos no
movimento contraditorio das relacdes de classes na sociedade capitalista. Contudo, é
também uma trajetéria de divergéncias internas, de concepcdes diferentes na
organizacdo e conducéo das lutas da classe trabalhadora, incluindo, algumas vezes,
até conciliacdes com o capital. Mas, essencialmente, € uma histéria de resisténcia e

afirmacao da identidade politica da classe trabalhadora.

O “novo sindicalismo” priorizou a transformacdo do chdo da fabrica em espaco
de mobilizacdo, estabelecendo uma relacdo mais direta e democratica entre os
dirigentes sindicais e os trabalhadores, levando em conta 0s seus anseios e
reivindicagbes cotidianas com uma postura de enfrentamento com o patronato e
Estado. As negociacbes diretas com a classe patronal foram privilegiadas,
independentemente da mediagéo da Justica do Trabalho.

Tais praticas demarcaram o “novo sindicalismo” em oposicao a tradicional praxis
sindical corporativista — restrita a clpula — e, ainda, tutelada pelo estado. Portanto, é
possivel afirmar que essas novas praticas politicas se configuraram numa
transformacdo cultural, alterando a propria identidade do movimento sindical,

estendendo-se para a classe trabalhadora.

A realidade da década de 1990 desencadeou mudancas nas relacdes entre
capital e trabalho, criando novos desafios para 0 movimento sindical. Estabelece-se a
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partir dai uma nova configuracdo nas negociacdes coletivas, o que, para além dos
embates por melhores salarios e condicbes de trabalho, demonstra a preocupacao
permanente, por parte das liderangas sindicais, com relacdo a preservacao dos postos
de trabalho.

3.5.1 Relagoes de género: uma histéria de encontros e desencontros

O processo de incorporagdo das relacbes de género pelo movimento sindical
sempre foi um ponto complexo, quase nunca harmonioso, mesmo em se tratando de
sujeitos da mesma classe. Emerge a contradicdo entre os interesses comuns de classe
e os diferentes interesses de sexo — na vivéncia cotidiana com suas companheiras de
classe, sao reproduzidas as relacdes de poder — envoltas pela concepcao dominante

dos papéis sociais de homens e mulheres.

Num balanco historico entre cultura sindical e cultura feminista, Paola Cappellin
(1994) ressalta continuidades, rupturas, juncbes e mediacdes que marcam a

problematizacdo da subjetividade sexuada das trabalhadoras (1994, p. 272).

Com o crescimento da sindicalizacédo feminina e a ebulicdo da participacédo das
mulheres no interior dos sindicatos, algumas dire¢des sindicais — no final dos anos 70 —
organizaram congressos de trabalhadoras com o apoio de militantes feministas. Em
janeiro de 1978, aconteceu o | Congresso da Mulher Metallrgica de Sao Bernardo do
Campo e Diadema®. A comissdo de mulheres proposta pelas operarias metalurgicas
nesse congresso teve uma breve existéncia, porém, na gestdo seguinte, uma
trabalhadora passou a integrar a diretoria, exercendo o mandato no local de trabalho.
No mesmo ano, em abril, realizou-se o Congresso das Trabalhadoras Quimicas®, cuja
comissdo de mulheres, segundo Delgado (1995, p. 50), funcionou por algum tempo,
sendo depois extinta pela diretoria do sindicato. Mesmo assim, como resultado desse

trabalho, seis mulheres passaram a integrar a nova dire¢ao do Sindicato.

®® Promovido pelo Sindicato dos Metalirgicos de S&o Bernardo do Campo e Diadema, com o

comparecimento de 300 trabalhadoras.
® Organizado pelo Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Quimicas, Farmacéuticas e de
Cosmeéticos do Estado de Sdo Paulo, com a participacéo de 70 trabalhadoras.
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O | Congresso da Mulher Metallurgica de Belo Horizonte e Contagem foi
realizado em marco de 1980, organizado pelo grupo de mulheres participantes do
Sindicato desde 1978. Na ocasido, criaram também o Departamento Feminino.
Entretanto, foi curta a trajetoria desse departamento em funcdo da demissdo das
liderancas femininas da categoria.

Segundo Delgado, “a experiéncia dos trés congressos sugere uma discusséo
preliminar sobre os limites da inser¢do das mulheres na vida sindical” (1995, p. 50).
Para a autora, a demisséo de liderancas femininas das categorias em questao pode
ndo ser o Unico motivo responsavel pelo fim da organizacdo das mulheres nos
sindicatos. De um lado, parece ndo ter havido suficiente estimulo a participacdo das
mulheres e sua organizacdo no interior dos sindicatos apds esses congressos, ou
mesmo pouco interesse na incorporacao desse tema a politica geral dos sindicatos. Por
outro lado, também pode ter contribuido a pouca percepcédo que as direcdes tiveram do
conflito vivido pelas trabalhadoras, entre compreenderem a participacdo como
instrumento fundamental para melhoria das suas condi¢cdes de trabalho e salarios e as
responsabilidades decorrentes de seu cotidiano de mulher, tais como o trabalho
doméstico e cuidado com os filhos. O caso da comissdo de mulheres da categoria
guimica de Sdo Paulo — extinta pela diretoria do sindicato — demonstra o receio dos
dirigentes em relagdo a organizacdo das mulheres “sob o pretexto de uma
autonomizagdo excessiva em seu funcionamento”, conforme explicita Souza Lobo
(2991, pg.70).

Mesmo com todos os limites, o saldo foi positivo e as trabalhadoras continuaram
a reivindicar espacos de organizacdo no interior das entidades sindicais.
Progressivamente, em varios sindicatos, foram criados departamentos, comissdes ou
secretarias da mulher. “As atividades desenvolvidas pelas mulheres nos sindicatos
filiados e nas instancias da CUT culminaram na formulacdo de uma proposta de acdo
sindical sobre a mulher trabalhadora no @mbito nacional, encaminhada ao Il Congresso
Nacional da Central’, (...) que aprovou a criagdo da Comissdo Nacional sobre a
Questao da Mulher Trabalhadora” (Delgado, 1995, p. 53).

®" Realizado em 31 de julho, 1, 2 e 3 de agosto de 1986, no Rio de Janeiro.
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Os anos de 1990, marcados pelas transformacdes ocorridas no mundo do
trabalho, ndo evidenciam muitas mudancas na representatividade das mulheres nas
instancias sindicais, particularmente em cargos de decisdo, conforme depoimentos de
liderancas femininas e masculinas que atuaram neste periodo. Uma dirigente68
metallurgica pondera que o medo de comprometer-se com outras atividades de maior
responsabilidade leva as mulheres a delegar a representatividade para os homens:

“As mulheres delegam ao outro a sua felicidade ou infelicidade! Seja o
que for! Mas isso é uma coisa muito presente nas mulheres: elas
delegam ao outro, elas apéiam e trabalham para que os homens se
elejam™.

Ja a dirigente® do setor de vestuario acredita que:

“elas ndo tém compreensdo sobre o sentido do sindicato, para que
serve a organizacdo da categoria”.

As experiéncias demonstram que o espaco sindical constituiu-se historicamente
como masculino, e que a atuacdo das mulheres nos locais de trabalho e nos sindicatos
trazem novas demandas, exigindo novas praticas sindicais no que diz respeito as

relacdes de género.

3.5.2 Publico X Privado: mulher — trabalhadora — esposa — mae — militante

Os depoimentos das dirigentes sindicais também evidenciam dificuldade das
trabalhadoras em inserir-se nas instancias de poder, que passa pela decisdo individual
e coletiva, pelas relacdes familiares, pela superacéo de limites entre publico/privado, no
enfrentamento das barreiras historicas que, por muito tempo, impediram a entrada e a
permanéncia das mulheres no mundo sindical. Um dos fatores que dificultam essa
inclusdo é a dupla jornada de trabalho, dado que as mulheres vivem uma “corrida
contra o relégio” para garantir a sobrevivéncia e manutencdo da familia, numa relacéo
de ansiedade com o tempo e 0 espaco, o que esta implicito na fala das dirigentes:

“E a questdo da dupla jornada. Ai eu ndo sei se é dupla, tripla (...),
acaba de trabalhar e vai correndo para casa. Tem dificuldade de parar
até cinco minutos, porque, se elas perderem o 6nibus (...), ai ja sao
mais dez minutos, quinze até passar um outro, porque elas tém os
hordrios tudo certinho, assim! E pegar o filho na escola, e, chega em

%8 Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
% |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 01/07/05.
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casa, tem a janta para fazer, aquela correria, aquela loucura. E, no final
de semana, que é os Unicos dias que tem, é roupa para lavar, é casa
para ajeitar, comida para fazer, filho para cuidar, marido para cuidar,
porque os maridos também querem ser cuidados!” ’°. “E as mulheres
tém essa coisa da familia, de sai do emprego vai para casa, corre para

fazer as coisas e tal, vocé tem uma relagao delas com o trabalho que

nao permite elas fazerem outras coisas”.”’

As relacdes sociais de sexo implicam, para as mulheres, concomitantemente,
uma sobrecarga tanto no trabalho doméstico como no trabalho remunerado. Faz-se
necessario ampliar a analise do significado do trabalho que comumente engloba
somente o trabalho remunerado. Sob a dimensdo de género, todas as nuances do
trabalho devem ser consideradas, principalmente as tarefas domésticas. Nao obstante,
as dificuldades de compreenséo ainda s&o imensas, 0 que se constata no depoimento
da dirigente’® quimica:

“Eu pago uma pessoa para fazer o pesado! Mas depois do curso, eu
falei: ‘O trabalho doméstico nao é s6 meu! (...) Entao, vamos dividir!’

Ai acabei dividindo! Mas € assim: quando ele chega, eu ja cheguei e
acabei fazendo! Ou senéo (...) ele acaba deixando la! E complicado!”

Um dos dirigentes sindicais entrevistados admite as dificuldades da participacéo

feminina devido as responsabilidades domésticas:

“Vocé tém varios aspectos, primeiro o aspecto da dupla jornada, isso
é natural! Vocé tem um outro aspecto (...) muitas vezes a relagdo da
familia ndo permite sequer a possibilidade de uma participag¢dao, o
controle do horario ou responsabilidade de pegar o filho na creche, ou
a relagcado dificil com o companheiro; aquelas coisas todas que
agregam muitas dificuldades ou agrega até a impossibilidade da
participacdo das mulheres na vida sindical”.”®

A relacdo entre maternidade e vida profissional, para as mulheres, tem sido
carregada de conflitos, contradi¢cdes e dificuldades. Para as mulheres que fazem opc¢éao
pela carreira profissional, a maternidade se apresenta como uma “puni¢cdo” que se

expressa em varias formas de discriminacdo na sociedade e no mundo do trabalho.

;(1’ Izabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 01/07/05.
Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.

2 Jonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.

’® Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metallirgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
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Em geral, comentam Garcia, Delgado e Balcdo (1995): “Com a falta de creches,
muitas delas sdo obrigadas a abrir mao da licenga-maternidade ‘espontaneamente’™
(1995, p. 9).

A maternidade ndo é assumida como responsabilidade social e os equipamentos
publicos de socializacdo do trabalho domésticos sdo insuficientes, gerando para as
mulheres sobrecarga de trabalho. Essa é uma realidade no cotidiano das trabalhadoras
e dirigentes, conforme relata a diretora” da categoria de vestuario:

“O problema que enfrentei para assumir a diregao foi mais o meu
filho, (...) ndo tem quem cuida, o salario ndo da para pagar, entdao, a
maior parte das vezes, fica sozinho!”.

Falta, muitas vezes, sensibilidade para algumas empresas, que poderiam
contribuir para que as trabalhadoras-méaes continuassem a exercer suas atividades
profissionais, superando suas dificuldades cotidianas.

Nesse aspecto, o relato da lideranca™ da categoria quimica ratifica essa
realidade:

“Eles colocaram a escolinha perto da empresa, mas teve meninas que
preferiram pedir a conta porque o transporte da empresa ndo levava a
trabalhadora, se ela estivesse com criangca! Entdo tinha que sair as
cinco horas da manha de casa com as criangas, pegar 6nibus”.

Entre os membros da familia, praticamente ndo existe divisdo das tarefas
domeésticas, prevalecendo a concepcdo conservadora de que sao tarefas femininas.
Assim, o trabalho doméstico e o cuidado dos filhos recaem exclusivamente sobre as
mulheres, mesmo quando exercem atividades remuneradas fora ou dentro do ambito
domeéstico, ou quando atuam em espacos sindicais ou politicos, condicdo expressa com
nitidez pela dirigente’® da categoria de vestuario:

“Porque tem uma questao que é a seguinte: devido a nossa cultura, a
propria familia condena a mae que deixa seu filho para participar de
alguma coisa! Entendeu? Entao, ela passa uma discriminagcdo muito
grande!”,

Assim, a responsabilidade com a familia jamais é interrompida, ao contrario, se

transforma até em sentimento de culpa, que acompanha a “trabalhadora-mée” (Ronci,

I Aparecida Leite, diretora do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
’® Jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
07/07/05.
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1986, p.148). As relacdes familiares aparecem claramente como um entrave para a

participacao sindical:

“Tive todos os problemas! Todos, todos! Muita discriminacdo! A
minha filha, que hoje tem 25 anos, com 8, 9, 10 anos, ela chegou a
ficar de mal, nao falar comigo, por conta das atividades (...) Marido,
por sua vez, ajudava nas criticas. Era irma, cunhado, todos contra
mim! (...) era um momento bonito, mas muito incom;)reendido por

todos! E a gente, que acreditava, enfrentava tudo isso””’.

Para Donatella Ronci (1986, p. 150), essa dimensdao maternal € vivida de forma

ansiosa, cansativa e carregada de culpa, uma vez que, nada mudou na atribuicdo dos

papéis sociais, o que contribui para o afastamento e a renuncia das mulheres em

relacdo as possibilidades de comunicacéo e de “participacdo extrafamiliar”.

A necessidade de maior dedicacdo e disponibilidade de tempo integral se

apresenta como impedimento para a integracdo das mulheres nas atividades sindicais,

gque ndo contam, muitas vezes, com 0 apoio do marido e familiares, revelando assim

gue os discursos e praticas sindicais estdo distantes do cotidiano feminino, o que

dificulta a aproximacdo entre as mulheres e os sindicatos. Depoimento da dirigente”

sindical explicita tal situacéo.

“(...) naquelas assembléias interminaveis, (...) tinha uma hora que eu
nem estava mais ouvindo a assembléia, eu estava preocupada porque,
quando eu chegasse em casa, ia ter briga! (...) Teve momentos que
foram dificeis! E eu falei: ‘Eu acredito nisso, e quero continuar no
sindicato, mas eu vejo a minha familia e o meu trabalho e eu quero os
dois!’ E ele falou: ‘Nao, vocé escolhe!’ Eu falei: ‘Vocé tem que me
respeitar assim, eu ndao estou fazendo mal para ninguém, eu estou
procurando o que é melhor para mim’ e ai, chegou uma hora que nao
deu mais! A gente se separou, ficamos mais de meses separados, e
depois a gente voltou. Ele aceitou que eu continuasse, mas bem bravo
(...) O problema que pega mais é o hordrio de chegar, porque ndo tem
horario!”.

O dirigente”™ do Sindicato dos Quimicos relatou alguns incidentes nos quais as

mulheres tiveram de renunciar a oportunidade de integrar a diretoria por discordancia

do marido.

’® Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
" Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
"8 Jonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.

® Paulo Anténio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
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“Tivemos uma diretora (...) que tivemos que conversar com o marido e
ele falou: nao! Minha mulher é assim: de casa para o trabalho e do
trabalho para a casa! E se, nesse meio tempo, em vez de ela ir para o
trabalho, ela for para o sindicato, tudo bem! Mas deu o hordrio dela,
ela vem para casa!”.
A dirigente em questéo veio para a direcdo do sindicato, e no inicio, atuava em
poucas atividades. Hoje ela j& participa regularmente.
Mariella Pacifico (1986) considera que, para essas mulheres, o trabalho
representa um peso aceito no interesse da familia, ou seja, um elemento das
responsabilidades familiares mais gerais, 0 que nao implica a “participacédo imediata em

formas coletivas de agitagdo que exigem, ao contrario, a consciéncia de se pertencer

”

ao mundo do trabalho, de se ter, na verdade uma identidade de mulher assalariada
(Pacifico, 1986, p. 164-165).

Outro aspecto relevante apontado pelo dirigente®® reafirma a imagem do
sindicato como espaco masculino.

“Nés tivemos uma outra companheira que também teve esse
problema com o marido; ele ndo admite que ela participe pois
‘imagina, tem um monte de homem, que nao vale nada!’”

Mesmo quando se trata de uma categoria majoritariamente feminina, como é o
caso do setor profissional de vestuario, o depoimento da diretora®® confirma que

persiste a desconfianca dos maridos:

“Tem que pedir para os maridos, tem que convidar para ele ver que é
tudo certinho! Que ndao tem muito homem, que é sé para discutir as
coisas do trabalho, da fabrica, para resolver o aumento de salario, que
também interessa para ele também!”

Por outro lado, algumas operarias enfrentaram a resisténcia do marido, mudando
de vida em funcéo de sua escolha. E o caso da lideranca® do Sindicato dos Quimicos:

“Ele falou: ‘ou vocé escolhe o sindicato ou eu!’. Eu escolhi o
sindicato! (...) Se vocé achar que deve ficar comigo, eu vou na luta!
Quer ir junto comigo? Porque eu nao estou fazendo nada de errado!
Estou fazendo uma coisa boa, ndo sé para mim, como amanha para a
minha filha, porque ela vai crescer, e ela vai ver: ‘Nossa, a minha mae
estava na luta, e eu também vou!’ (...) Eu falava isso para ele! ai, ele
comecava a brigar e falar que eu nao ia! ‘Ah, ndao vou? Vou sim!’

2(1) Paulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.

Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
8 Jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
07/07/05.
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Deixava ele e ia! E quando eu chegava, ele brigava, era o maior
quebra-pau! E ele xingava e falava: ‘Ah, vocé deve ter homem pra la!’
e eu dizia: ‘eu ndo tenho!’ (...) E ai, eu falei: ‘eu ndo quero nem saber,
cuida da sua vida, que eu vou cuidar da minha!’ Ai, eu resolvi separar!
Eu estou na luta, vou continuar e nao vou sair!”

A mesma dirigente acredita que 0os meios de comunicacdo poderiam contribuir
para a reversdo desse quadro com algum programa na TV ou na forma de

merchandising em alguma novela:

“Podia ter um tema, ou pelo menos cinco minutos pra eles
entenderem que as mulheres também tém seus direitos!”

As dirigentes entrevistadas enfrentaram — e muitas continuam enfrentando
dificuldades — para conciliar sua militancia com a vida familiar. Mas esse problema é
extensivo a todas as trabalhadoras que querem ingressar na militdncia, ou mais que
isso: desejam assumir as instancias sindicais, particularmente a dire¢do dos sindicatos.

“Quando a gente ja esta na diretoria sabe que a dificuldade das
mulheres 3para participar das atividades é a dupla jornada ou até tripla
jornada™®®,

Em contrapartida, quando ha divisdo equilibrada das responsabilidades
domésticas, percebe-se que € possivel conciliar vida publica e privada, conforme o

depoimento da dirigente84 da categoria de Vestuario:

“O meu marido tinha a mesma convicgao que o trabalho da casa é de
quem mora na casa, e era do mesmo movimento politico que eu, nés
nos conhecemos nesse caminho (...) a gente sempre fez tudo juntos!
O meu filho era pequenininho e a gente carregava ele (..) nunca
tivemos dificuldade nenhuma, em relacdo a isso, porque a gente
sempre assumiu a vida de uma maneira bem junto (...) isso é muito
bom, é muito prazeroso! E até hoje é assim!”

Dentre os motivos mencionados pelas liderancas das trés categorias estudadas,
a dupla jornada de trabalho é o mais citado como impeditivo para a participacdo das
mulheres no movimento sindical, especialmente nos cargos de direcdo. Nesse caso,

vale ressaltar que se a divisdo do trabalho doméstico € um fator fundamental para a

8 Jonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
8 |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em 01/07/05.
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baixa representacdo das mulheres nas dire¢cdes sindicais, entdo deveria ser um tema
relevante a ser aprofundado. Porém, na maioria das vezes, € tratada como uma

guestao do espaco privado, portanto pouco debatida no movimento sindical.
3.5.3 Participagao: inseguranca e medo X coragem e determinagao

As convocatérias para as mulheres participarem de assembléias e atividades
sindicais, bem como 0s convites para assumirem novos desafios e responsabilidades,
como CIPA®®, delegadas sindicais, representantes do SUR®®, entre outros, sdo
recebidos com resisténcia pelas trabalhadoras, conforme depoimento das liderancas
sindicais:

“O pessoal diz: ‘Ah, eu nao quero ficar aqui na empresa” (...) E isso
dificulta o interesse de entrar e entender melhor a CIPA!"®” “Havia
uma grande dificuldade de leva-las para as assembléias (...). Na CIPA,
por exemplo, vocé tinha uma participagdo um pouquinho maior! Na
CIPA tinha oito pessoas: dessas seis eram homens e duas mulheres!

o ui ] uco, é mui
Uma empresa onde se tem 70% de mulheres é pouco, é muito
pouco!’®

Os depoimentos registram a inseguranca das trabalhadoras em aproximar-se do
sindicato, temendo represalias, muito embora algumas até manifestem admiracéo pelas
colegas que participam, conforme depoimento da diretora®® da categoria de Vestuario:

“Sempre foram medrosas! No sentido de achar legal, bonito as
mulheres que participam, mas de entrar mesmo, foram poucas! Elas
tém medo também, acabou estabilidade, manda embora!”

O receio, das trabalhadoras, de sofrer perseguicées da chefia também aparece

no depoimento de outra dirigente® do setor de vestuario:

“Vocé sabe que, quando se fala em estabilidade de emprego da CIPA,
nessa conjuntura, desde a década de 90, (...) a estabilidade ndao chama
a atencgao! Porque tem uma questao que é o dia-a-dia do trabalhador
no seu local de trabalho. As empresas usam uma politica muito

% Comiss&o Interna de Prevencado de Acidentes — Orgdo paritario com representacdo das empresas e
dos trabalhadores.
% Sistema Unico de Representacdo — uma mescla de CIPA com Comissdo de Fabrica, modalidade
também adotada pelo Sindicato dos Quimicos do ABC.
z; Izabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em 01/07/05.
Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
8 Aparecida Leite, diretora do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
% Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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desigual! Vocé fica uma pessoa visada. Se vocé chegar atrasada, o
chefe ndo te abona aquelas horas para levar o seu filho no médico ou

para ir a uma reuniao da escola.(...) Ai, as colegas véem que a pessoa
que desenvolve uma luta dessa natureza s ofre!”
A experiéncia da dirigente® da categoria de Vestuario demonstra que a

participacao na diretoria do sindicato pode resultar em estagnacéo profissional:

“Foram vadrias pessoas convidadas, mas o pessoal teve receio. E eu
acabei aceitando, inclusive, eu ia até ser promovida, eu ia ser
instrutora da Valisére: fiz o teste em setembro e, em outubro, eu entrei
na chapa! A partir dai, ja era! Mas eu sabia disso”.

A direcéo do sindicato foi a primeira atuacdo mais ativa da diretora em questao,
gque anteriormente a isso “nao participava de nada”.
@] dirigente92 do Sindicato dos Quimicos levanta o aspecto interessante da

ambigtidade que mescla medo e coragem:

“Néao sei se é medo! Porque é assim - eu me lembro da Kolynos - era
engracado! Até hoje tem muitas mulheres Ia! O sindicato ia la, e tinha
uma determinada negociacao e a empresa encerrava, aquele jeito
truculento que a empresa tinha, e o sindicato propunha uma
manifestagao, greve e a mulherada nao fazia! Vocé virava as costas e
dois, trés dias e a fabrica parava sozinha! As mulheres que estavam
la, dava um cinco minutos nelas, se organizavam e paravam a fabrica!
Ligavam e falavam: ‘A fabrica parou! Vem para ca para negociar!’”’

O dirigente® do Sindicato dos Metallirgicos também tem a mesma percepgao:

“Nas greves em si, vocé tem uma natureza, ndo sei se é exatamente
essa a expressdo. Acho que nao! Mas as mulheres tém dificuldade
num primeiro momento de assumir, mas, depois que assumem,
assumem para valer!”.

Analisando historicamente a relagdo dos sindicatos com as mulheres, constata-
se a pouca presenca delas tanto nas dire¢cées quanto nas instancias de representacao.

Nota-se que, independentemente do numero de mulheres na categoria, as
trabalhadoras ainda mantém um distanciamento da vida sindical e das dire¢cbes dos

sindicatos, o que é justificado pela insuficiéncia de politicas dirigidas as trabalhadoras e

o Aparecida Leite, diretora do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
%2 paulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
% Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metallirgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
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pela forma secundaria com que o tema sobre as relagdes de género é tratado pelas
direcdes sindicais.

3.5.4 Estratégias de acao afirmativa: elas vieram para ficar

O movimento sindical tem adotado algumas estratégias para ampliar e qualificar
a participacdo das mulheres, a partir da proposta de acfes afirmativas, conceito ja
utilizado em instituicbes publicas e privadas dirigidas a setores diferenciados. No meio
sindical constituem “uma politica de medidas concretas introduzidas para reduzir as
desigualdades entre homens e mulheres, levando, assim, a uma mudancga real de tais
situacbes num espaco determinado™. Representam uma nova concepcdo de
estratégia para superar a discriminacdo e exclusdo de género, ja que, a partir do
reconhecimento politico da desigualdade entre 0s sexos, pauta-se pela apresentacao
de iniciativas concretas e objetivas que levam a ampliacdo da presenca feminina em
espacos majoritariamente ocupados por homens.

O movimento sindical, ao longo dos anos, vem utilizando diferentes estratégias
de acbes afirmativas: campanhas de sindicalizacdo especialmente dirigidas as
mulheres, criagdo de uma estrutura organizativa de mulheres, programas de formacao
sindical, organizacdo das mulheres no local de trabalho, elaboracédo do perfil das
trabalhadoras, cotas de participacdo das mulheres nas dire¢cdes. Além dessas, outras
politicas sindicais sdo implementadas: organizacées de creches durante as reunides e
eventos sindicais; mudancas das estruturas, praticas e condutas sindicais que dificultam
ou impedem a plena integracdo das mulheres a vida sindical; elaboracdo de material
sindical em linguagem né&o-sexista; organizacdo das reunides sindicais de maneira mais
informal, que estimule a participacdo; averiguacdo e divulgacdo da composicdo da
categoria de acordo com o0 sexo; desenvolvimento de reivindicacdes de interesse das
mulheres para incluir na negociacao coletiva e utilizacdo de secretarias e comissdes
como forma de superar o isolamento e apoiar as dirigentes (Documento da
Confederacéo Internacional de Organizagdes Sindicais Livres - CIOSL, 1991, p. 56).

No Brasil existe a tradicAo de baixos indices de sindicalizacdo da classe

trabalhadora, principalmente das mulheres. Dentre as varias a¢6es desenvolvidas pelos

% CNMT/CUT, 1993, p. 23.
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sindicatos, as campanhas de sindicalizacdo estdo entre as mais importantes. E um
momento de convencimento de trabalhadoras e trabalhadores a se vincularem mais
diretamente ao seu sindicato, fortalecendo e legitimando o sindicato enquanto

instituicdo representativa diante do patronato.
Quadro 3) Total de Sindicalizados/as e distribuicio percentual por sexo - 1990, 1995, 2000

O quadro 3 apresenta o total de sindicalizados/as nas categorias profissionais
dos metallrgicos e de vestuario na década de 1990, destacando a proporcdo de
homens e mulheres. Esse quadro, além de ratificar os baixos indices de sindicalizacao
de mulheres, demonstra ainda que os niveis de sindicalizacdo estdo aquém de sua
representatividade na categoria.

Foi possivel também detectar nos depoimentos que € baixa a sindicalizacdo de
mulheres. Percebe-se o desenvolvimento de campanhas de sindicalizacdo, porém de
forma generalizada, sem considerar as diferencas entre homens e mulheres. Dentre as
acOes afirmativas, percebe-se que as campanhas de sindicalizacdo dirigidas as
mulheres sdo uma estratégia pouco utilizada pelos sindicatos estudados, o que dificulta
a aproximacao das trabalhadoras com as suas entidades representativas de classe. As
informacdes e depoimentos suscitam a hipotese de que, quando a forma de
comunicacgéo e as propostas de atividades apresentadas ao conjunto da categoria n&o
contemplam parcela dessa categoria, reforcam a nado-identificacdo das trabalhadoras
com os seus sindicatos. Portanto, é fundamental que o movimento sindical, além de
trabalhar os interesses comuns, demonstre conhecimento das especificidades das
mulheres, avancando na perspectiva das relacées de género.

As dirigentes entrevistadas tém consciéncia de que a forma mais eficaz de
garantir propostas e atuar nos sindicatos para conferir visibilidade as questdes de
género € a organizacao a partir das comissées de mulheres no interior dos sindicatos.

Os sindicatos pesquisados s&o filiados & Central Unica dos Trabalhadores, portanto,
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afinados com o projeto politico da Central, cuja resolu¢cdo de congresso e pratica
sistematica € a defesa da equidade de género no mundo do trabalho e sindical, bem
como a manutencdo de comissfes e secretarias em niveis regional, estadual e
nacional. Cursos, seminarios e encontros de trabalhadoras se destacam nas categorias
pesquisadas como fundamentais para a preparacdo de novas liderangas e como
espacos privilegiados de reflexdo de temas especificos, como sexualidade, violéncia
contra a mulher, desigualdades entre homens e mulheres nos locais de trabalho,

conforme depoimentos das liderancgas:
“Fizemos varias palestras aqui dentro do sindicato, seminario sobre a
saude da trabalhadora sobre a questao propriamente de LER, sobre a
questao de CIPA, violéncia. (...) Enfim, atividades no 8 de margo [Dia
Internacional da Mulher] (...) e cursos sé6 para a diretoria”®.

Percebe-se também que as dirigentes procuram desenvolver atividades menos
formais com o objetivo de envolver as trabalhadoras e aproxima-las da realidade
sindical, conforme ilustram os depoimentos: “Fizemos varios almogos, ai teve a febre
do karaoké: a gente alugava ou alguém que tinha trazia™®®. “As vezes a gente fazia
um churrasco numa chédcara, uma excursdo para a Colénia de Férias™’. “Cha da
tarde aqui no Sindicato™®.

No sindicato da categoria de vestuario, adotou-se a pratica de realizar
assembléias na porta da fabrica, no final dos turnos, como forma de aproximar o
sindicato da categoria, discutir temas relevantes e também as questdes especificas das
mulheres:

“Com o passar do tempo percebemos, que era muito dificil para as
mulheres virem ao sindicato. Ai comecamos a fazer atividades na
porta da Vahsere assembléias, como uma forma de reunir todo o
mundo!”’

O Sindicato dos Quimicos do ABC introduziu uma nova linguagem para a

comunicacdo com as trabalhadoras: uma manifestacdo cultural nas portas de fabricas.

Franmsca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
® Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
Izabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em 01/07/05.
% Jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideran¢a do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
07/07/05.
% |zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em 01/07/05.
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A trabalhadora’® da Kolynos comenta sobre um esquete realizado na porta da
empresa, que passou uma mensagem expressando um problema que as mulheres
estavam vivendo naquele momento — a LER. Foi uma forma criativa do sindicato
demonstrar preocupacdo com as mulheres:

“Teve um ato que foi legal, onde as mulheres se sentiram mais
seguras com o sindicato. A gente enrolou umas faixas para
representar as mulheres que tinham problema no brago (..) as
mulheres se sentiram assim: ‘Nossal Tdo vendo a gente com outros
olhos’, pediram até pra repetir na Kolynos e em outras fabricas que
trabalham mais mulheres”.

Uma politica adotada por alguns sindicatos € a estrutura de creche durante
atividades ou eventos. Verificou-se a partir dos depoimentos que essa pratica ndo era
muito comum nos sindicatos pesquisados durante a década de 1990, mas vem
ganhando forga atualmente gracas ao empenho das liderancas femininas. A dirigente®!
sindical dos quimicos, no seu depoimento, relembra:

“Tivemos que brigar, colocar em reunido da diretoria, em semindrios e
congressos para garantir estrutura. O sindicato e a CUT tém que
oferecer estrutura pra gente participar!”.

Essa falta de estrutura no sindicato é admitida também pelo dirigente®

masculino da mesma categoria:

“Tinha muito a questao da dupla jornada (...) as companheiras tinham
dificuldade de participar ativamente. E os diretores questionavam:
‘Ah! nao, as mulheres nao vém porque tém dupla jornada’! E nao se
preocupavam em dar condi¢ées para as mulheres participarem (...).
Até porque nés ndo tinhamos a politica que temos hoje (...), as
estruturas que oferecemos hoje para as companheiras virem. Se a
companheira tiver criangca, pode ftrazer, porque o sindicato
disponibiliza um local com gente para cuidar! Naquela época, ndao, se
vira! Problema seu! E ai, as companheiras acabavam saindo” .

As liderancas femininas da categoria dos quimicos querem ampliar essa politica
e garantir estrutura de creche também nas reunifes da comissdo de mulheres. Elas se
gueixam que fica muito dificil a concentracdo das trabalhadoras por conta da presenca
de filhos (as) menores. Lamentam que, a todo momento, a atividade seja interrompida

para que as mulheres possam chamar a atencédo das criancas: “Para criangas, para

1% jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em

07/07/05.
191 |onara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
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de barulho, para de correr!”, E possivel notar que esta € uma reivindicacio constante:

“E dificil, mas estamos sempre cobrando deles! A gente quer alguém para cuidar

das criangas!”%,

A partir dos varios depoimentos, fica claro que o sindicato tem sido estruturado
em funcdo do cotidiano masculino, que, por vezes, suas praticas excluem as
trabalhadoras da categoria, quando ndo consideram as suas responsabilidades
domésticas.

@) dirigente104 metallrgico ressalta também essa preocupacao na sua categoria:

“Nés sempre buscamos criar, minimamente, as condi¢ées para que
elas pudessem participar (...) nos congressos sempre tem a presenca
de delegadas, que tém a necessidade de levar os filhos, entao tem que
ter Ia a atuacdo da creche para que as pessoas possam participar!”

1% metalGrgica sugere outra maneira de ampliar a participacdo

A dirigente
feminina, por meio de um trabalho organizado onde se possam identificar as liderancas
e incentiva-las a assumir as CIPAS. Ela acredita que, para isso, € fundamental o
mapeamento e a divulgacéo das eleicbes da CIPA nas empresas que compdem a base
da categoria, para “convencer as mulheres a entrar na CIPA”.

O depoimento da dirigente106 guimica revela quanto ainda € estranho o espaco
do sindicato as mulheres e quanto € necessario investir para a incorporacdo das
trabalhadoras no cotidiano sindical. Ela reafirma que é imprescindivel a presenca das
mulheres em instancias de representacéo e decisao.

“Acho que o trabalho com mulheres é muito minucioso, é muito lento!
E dificil convencer a mulher a vir para o movimento sindical! Hoje,
como temos a comissdao de mulheres, a gente fica de olho quando

esta tendo eleicdo de CIPA, pra que venham companheiras, porque,
através da nossa representacdao, podemos estar por dentro do

movimento. Fica mais dificil quando nado tem a representagcdo da
mulher! Entado, assim, hoje tem avancado”.

192 baulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.

193 jacira Viana, trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
07/07/05.

% Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.

195 |uci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.

1% |onara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
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Essa reflexdo da dirigente quimica encontra eco entre as dirigentes107 da
categoria de vestuario, que investiram num trabalho de conscientizacdo das
trabalhadoras da Valisére — a maior empresa da sua base — buscando alternativas para
superar a dificuldade de deslocamento das trabalhadoras até a sede do sindicato.

“No6és vimos que, primeiro, teriamos que fazer um trabalho de
conscientizacdo com essas mulheres para, depois, desenvolver um
trabalho dentro da empresa, no préprio local de trabalho (...), porque
as mulheres ndo saiam para discutir outras coisas, a ndo ser discutir
0 seu reajuste salarial! Na década de 90, nés fizemos uma barraca de
madeira na porta da Valisére. Ali a gente sindicalizava, fazia varias
palestras. A gente aproveitava e marcava uma hora antes delas
entrarem para o trabalho”.

Esse esforco permitiu a trabalhadora ter ndo sé as informagBes sobre as
guestdes gerais do sindicato, como também refletir sobre sua condicdo de mulher.

Ha consenso entre dirigentes!® da categoria metallrgica de que é preciso
adequar os horarios para a realizacao de assembléias e atividades da categoria para
garantir a participacdo das trabalhadoras. “Vocé incentiva a participagcdo das
trabalhadoras criando eventos propicios em hordrios adequados”™®®. “As
reunioes da diretoria eram a noite e tinham esse problema de horario. Foi
remanejado para o dia”"’,

Outra forma encontrada pelas liderancas femininas foi garantir um espaco no
boletim informativo do Sindicato sobre temas trazidos pelas comissdes de mulheres ou

sobre assuntos pertinentes:

“Quando estdo fechando o boletim, eles ligam para perguntar se a
comissdo de mulheres tem alguma matéria para publicar no boletim
ou na revista. (..) Isso nés conseguimos com muita briga.

Antigamente, eles falavam que ja tinha muita matéria e ndo tinha

espacgo; ai a gente pressionava e conseguia publicar"".

Vé-se pelas descricbes das entrevistas que as estratégias dirigidas as mulheres
na década de 1990 nas categorias profissionais quimicos, metallrgicos e de vestuario,
apesar de alguns avancos, foram incipientes e esporadicas, uma vez que, na avaliacao
das mulheres e dos homens dirigentes das respectivas categorias, esse trabalho

ig; Francisca Trajano, Izabel Bazzo e Aparecida Leite.
Luci Paulino e Luiz Marinho.
199 uci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
19 uiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metaltirgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
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somente no final da década comecou a apresentar resultados. As dirigentes nos seus
depoimentos reforcam que, na década de 1980 e inicio da década de 1990, tanto nos
sindicatos como na CUT, as comissdes tiveram mais forca e legitimidade e houve um
refluxo na organizacdo, que esta sendo retomada a partir da formacdo de novas

liderancas:

“E preciso pensar uma forma de qualificar melhor essa intervengdo
das mulheres no movimento sindical. Teve um momento em que ela
foi pensada estrategicamente, qualificada”"z. “‘Em 90, eu nao
acompanhava muito, mas nédo via mulheres! Eu lembro de uma
atividade que teve, acho que foi em 95(...), foi uma atividade que teve
em Aruja, s6 de mulheres. S6 que, depois, foi s6 aquele encontro e
acabou!”"” “Entdo, as politicas existiam, agora, evidentemente,
dependia de quem estava a frente da diregcdo. Por exemplo, teve um
periodo, onde a CUT tinha uma comissao forte, onde essa politica
prosperou! (...) Essa politica caiu! Depende do sindicato. Se vocé tem
uma mulher que tem sensibilidade, essa politica prospera, e ai vocé
consegue colocar mais mulheres na diregao, na CIPA (...)”""*
O dirigente™® sindical concorda com a avaliacdo das liderancas e acrescenta.

“Entao teve uma discussdo que foi mais organizada do final da
década de 90 para ca, que foi a proposta de criar as condigcées
efetivas para as mulheres participarem. Agora, vocé pega um espago
majoritariamente de homens, muitas vezes, por mais que se dispée,
necessariamente, vocé nao criou todo o ambiente necessario”,

Estudos realizados por Araujo e Ferreira (1998) confirmam que, se, de um lado,
h& dificuldade de organizar as trabalhadoras — por ocuparem funcbes menos
gualificadas, portanto mais sujeitas a demissfes e controle de chefia —, de outro,
conforme as autoras ‘o machismo e o né&o-reconhecimento da especificidade da
condicao feminina por parte das liderangas sindicais masculinas conduziram a
percepcéao da luta das mulheres como complementar a luta dos homens”, o que Souza-
Lobo (1991) corrobora quando aborda a desconfianca das operarias em relacdo ao
sindicato. Ela considera que a idéia de que “o sindicato nao é lugar de mulher”
contribuiu para afastar as mulheres desse espaco e confina-las ao espaco doméstico.

1 |onara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.

ﬁzFrancisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
lonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.

14 Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallirgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.

5| uiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metaldrgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
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A timida participagdo das mulheres nas instancias de dire¢do sindical pode ser

constatada em todas as categorias profissionais pesquisadas. A dirigente’’®

metallrgica
demonstra preocupag¢ao com 0s retrocessos:

“Eu fiquei um mandato s6 na executiva, porque os homens cobraram
esse espacgo, porque tinha que colocar um homem! Entao foi uma
disputa grande! (...) E o que a gente chama de ‘queda para cima no
movimento sindical’! Eu fui para uma outra instdncia, que era maior —
no caso a CUT - ‘para poder abrir espaco para um homem dentro do
sindicato’! E o que sobrou no sindicato? Nao havia mulheres na
executival Mais uma vez a gente voltou no tempo!”

Constata-se que, nos momentos decisivos, de construcdo de chapas eleitorais e
formulacdo de politicas, prevalece a avaliacdo do conjunto masculino, que — até
inconscientemente — ndo vislumbra a inser¢cdo das mulheres no cotidiano sindical, as
guais ja enfrentaram muitas adversidades para atuar nesse espacgo e tentar compor a

17 sindical dos

diretoria do sindicato. Isso fica evidente no depoimento do dirigente
guimicos, quando informa a composicdo da diretoria: “Sdo 48 dirigentes entre
homens e mulheres”. Questionado sobre a presenca das mulheres emenda:
“Ampliou agora! Com quatro! Na década de 90 era isso, eram duas! No maximo
trés! Nés tivemos um periodo com trés, que, se nao me engano, foi em 97”.

Na verdade, essa participacao € quase invisivel nos niveis mais altos da direcao,
0 que é assumido pelo dirigente!® do Sindicato dos Quimicos também como uma falha
do trabalho da direcéo.

“Sempre foi ruim! Mas nao por culpa das mulheres! Mais por culpa
das direcoes, até porque, na CUT, ainda nao tinha a questao de cotas,
naquele periodo. Foi depois que teve a questao das cotas.”

A estratégia das cotas aparece na fala desse dirigente como uma forma de
superacdo da exclusdo feminina nos espacos de decisdo, como tentativa de
estabelecer maior nivel de igualdade de género nas instancias de poder do sindicato.

Nos depoimentos das dirigentes, percebe-se que as cotas, no principio, néo

foram compreendidas sequer pelo conjunto das mulheres sindicalistas. Algumas

Y e Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
7 paulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
18 paulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
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consideravam desnecessaria essa politica. O depoimento de uma das dirigentes119 da
categoria de Vestuario é contundente quanto a isso:

“Eu tive dificuldades de compreender a questdao das cotas, na época
em que foi introduzida na CUT, porque, na verdade, vocé nao sofre na
pele a discriminagdo, sofre em outros espacos, mas nao dentro do
nosso sindicato!”

Outra dirigente ?°, do mesmo sindicato, relata sua resisténcia:

“Na época, eu era contra as cotas! Havia varios debates e, assim
mesmo, reproduziamos o machismo, por ndo saber como isso
acontece nos outros sindicatos! E ai, eu fui contra as cotas! S6 que,
no proprio congresso nacional da CUT, eu mudei de idéia, e naquele
momento, eu votei a favor!”

O depoimento dessa dirigente121 sobre a politica da cotas suscita dois aspectos.
O primeiro, sendo a categoria composta majoritariamente por mulheres, dispensa
qualquer preocupacéo da diretoria com a ascensao de mulheres a cargos de decisao. O
outro aspecto que chama a atencao em sua fala é que, durante o Congresso da CUT,
gue aprovou a politica de cotas, ouviu atentamente todos os discursos, dos homens e
das mulheres, inclusive das dirigentes que integravam a Comissédo Nacional da Mulher
Trabalhadora da CUT, porém s6 se convenceu depois da manifestacdo de um dirigente
de grande expressao politica do Sindicato dos Metalurgicos do ABC. Tal fato provoca
uma duvida e uma reflexdo: se a dirigente foi convencida porque naquele momento ja
eram bastante claras as relacdes de género dentro da Central, prova positiva de que 0s
homens tinham incorporado a necessidade de acdes afirmativas para a igualdade entre
homens e mulheres. Ou se por ter ouvido o discurso de um dirigente de sindicato
influente na Regido do Grande ABC, portanto incontestavel. Indagada sobre essa
atitude, a dirigente em questdo ndo soube explicar e também se questiona a si mesma.

Num universo predominantemente masculino, o modelo de dirigente sindical
idealizado esta relacionado a construcdo social de papéis, ou seja, remete ao conceito
de género. Portanto, o exercicio da oratdria no movimento sindical prende-se a atitudes
gue demonstram firmeza, carisma, ao timbre grave de voz — vinculada sempre a

imagem masculina. Considerando a histéria de vida das mulheres, € possivel

19 zabel Bazzo, ex-presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em 01/07/05.
?%Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
i rancisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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compreender a dificuldade enfrentada pelas liderancas femininas para exporem
publicamente suas idéias, principalmente em assembléias ou portas de fabricas. Isso se
agrava ainda mais quando se trata de categorias majoritariamente masculinas. O relato
da dirigente122 guimica exemplifica:

“Tenho medo, fico constrangida de falar no caminhao! Sempre que
penso que vou ser chamada, eu vou de saia, para nao ter que falar no
caminhao!”

Mas essa também foi a realidade da dirigente’® da categoria de vestuario,
composta majoritariamente por mulheres, no inicio de sua participacao sindical:

“Para conversar com as trabalhadoras, ali no dia-a-dia, para organizar
no local de trabalho, eu néo tinha dificuldade nenhuma! Mas, se me

pedissem pra falar em qualquer espac¢o, que eu tivesse que subir no
caminhao e falar no carro de som! Acabou essa mulher!”

Isso nédo significa que as mulheres ndo consigam se expressar nas portas de
fabricas ou assembléias. Na verdade, quando se apropriam do tema, conseguem
discursar com seguranca. Na categoria metalrgica, segundo a dirigente'?*, “A maioria
dos homens é que se manifestam; as mulheres se inscrevem em assuntos
pontuais (...), elas procuram falar sé6 quando é importante!”. Experiéncia também

vivida pela dirigente??®

quimica: “Hoje eu ja marco assembléia e eu falo! Porque, na
fabrica, fui eu que negociei, entao sei o que foi negociado e sei o que aconteceu
na mesa de negociagdo, entao eu ja me sinto mais segura pra falar!” Ao que a
dirigente126 da categoria de vestuario ressalta: “(...) as mulheres tém uma capacidade
incrivel, porque, a partir do momento em que se propéem a fazer o discurso, se
percebe que tem qualidade!”

As dirigentes percebem que, gradativamente, isso vem mudando e, aos poucos,
vao perdendo a timidez e encarando a tarefa com naturalidade, porém se ressentem da

falta de cursos especificos de oratoria que as faca superar essa debilidade.

122 |onara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.

%Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.

4 Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
1% |onara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
?*Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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O sindicato da categoria de vestuéario esta investindo em novos meétodos para

127

incentivar as trabalhadoras a falar em publico. A dirigente*<’ relata:

“Compramos filmadora, televisao, video, caixas de som e microfone
para as mulheres comegarem a se colocar e falar nas reuniées, lendo
textos no microfone!”

A tarefa de organizar e incentivar a participagdo das mulheres, muitas vezes
parece ser “relegada” exclusivamente as liderancas femininas, limitando a compreenséo
da categoria como um todo sobre a situacéo das trabalhadoras. Também dificulta que o
tema sobre as relagbes de género possa ser tratado na politica global do sindicato. Por
isso, a depender do grau de disponibilidade e tempo das dirigentes femininas, a

organizacdo das trabalhadoras no movimento sindical tem passado por refluxos e
avancos descompassados.

3.5.5 Feminismo e sindicalismo: uma relagao em construcgao.

A trajetdria do movimento de mulheres e o discurso feminista contribuiram para o
debate interno do movimento sindical, bem como para a ampliacdo gradativa da
consciéncia de homens e mulheres sobre as diversas formas de discriminacdo e das
relacbes de género.

Fruto da teimosia e da persisténcia das mulheres, observa-se, a partir das
categorias pesquisadas, maior compreensdo e sensibilidade para as questbes de
género refletidas nas acdes cotidianas, nas resolu¢cdes dos congressos e nas definicdes
de pautas para negociagdes coletivas que j& incorporam demandas das trabalhadoras.
Essa demonstracdo de maturidade vem contribuindo para o avanco da democracia
interna nos sindicatos e para o sentimento de pertencimento das trabalhadoras, que ja

?’Francisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
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se reconhecem, minimamente, nesse espaco. A fala da dirigente128 da categoria de
vestuario traduz esse sentimento e demonstra que muitas mulheres se descobriram
nesse processo. “Durante esses anos, eu sinto como se eu, por um bom tempo,
tivesse sido cega, entendeu? Cega!”

O depoimento da dirigente'®® do Sindicato dos Quimicos revela que, quando a
mulher se descobre no seu verdadeiro papel, ocorrem mudancas significativas na sua
vida, transformacgao que contagia outras mulheres:

“A cabega da gente é outra, com certeza! O que vocé aprende, acaba
reproduzindo na familia! Eu vejo a minha irma: ela era tao pacatinha,
vivia em casa, aquela vidinha, o marido nao queria que ela
trabalhasse. Entao, tinha uns livrinhos sobre mulheres que eu levava
pra ela e essa leitura foi despertando uma consciéncia (...) Hoje nao,
hoje ela impée a divisao de tarefas dentro de casa!”

Mas ndo é sem sofrimento que essas descobertas acontecem: “As mulheres
que estdo nos espacgos sindicais tém um sofrimento mental muito grande. Tem
um processo muito pesado para romper barreiras, para se auto-afirmar. Muitas
mulheres que entravam na diretoria do sindicato acabavam deixando o mandato
na metade, iam embora, porque ndo agiientavam a pressdo”, testemunha a
dirigente’*® do Sindicato dos Metalurgicos.

As dirigentes revelam muitas vezes cansaco diante de tantos obstaculos: “Nao
entendem a dimensao! (...), ou ndo sei se nao querem entender, mas continuam
reproduzindo todo o machismo, ou melhor, ndo valorizam nosso trabalho! Nao sei
0 que é que acontece! Esta muito longe! Muito longe mesmo!”"?! E, se nio
bastasse resistirem a tantos preconceitos, ainda enfrentam a constante desconfianca
guanto a competéncia, coisa pouco vista entre os homens, o que exige esforco
permanente para superar o0s limites. Uma diretora™® do Sindicato dos Quimicos

desabafa:

“Tem vaga na chapa e tem companheiras, mas os préprios diretores
colocam um monte de critérios. Agora, quando vocé coloca o homem,
nao tem critério nenhum! A mulher tem que participar de todos os
cursos e assembléias (...), os discursos sdao maravilhosos, mas, na

%% rancisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.

ii lonara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.

Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
Y¥lErancisca Trajano, presidenta do Sindicato das Costureiras do ABCDMRP, entrevista em: 18/07/05.
132 |onara Carvalho Cruz, diretora do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em 07/07/05.
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pratica, totalmente ao contrario! Até comentam: ‘esta companheira
ndo da, porque ela chega atrasada nas atividades’. Acontece que tem
companheiros que, quando chegam, a atividade ja acabou!
Companheiro pode chegar atrasado, mas as companheiras nao. Isso é
o cumulo!”

Nesse caso, convém recorrer a ponderacdo de Souza-Lobo (1991) sobre a
assimetria entre discursos e praticas sindicais e discursos e préticas das operarias,
guando resgata Michelle Perrot: “Entre o sindicalismo e as mulheres existe mais que um
problema de inorganizagdo: ha um conflito sobre os modos de intervengdo e de
expressao que encobre uma diferenga de cultura e de existéncia” (1991, p. 71).

E interessante notar que as diretoras™® do sindicato do setor profissional de
vestuario, numa reflexdo sobre a singularidade da categoria — composta praticamente
por mulheres —, avaliam que, além de realizar atividades dirigidas as trabalhadoras, é
preciso criar uma marca diferenciando esse sindicato dos demais. Elas fazem
autocritica, porque s6 recentemente passaram a pensar nisso: “(...) outro dia, a gente
até estava conversando, o nosso sindicato nio tem uma cara feminina! E o
mesmo modelo masculino, reproduzindo muitas vezes valores machistas! O que
nés criamos para mostrar nossa marca?”

A dirigente134 metallrgica, num balanco de sua trajetoria, reflete sobre as
rendncias que ja fez e hoje avalia que, se pudesse voltar atras, buscaria conciliar mais
a vida pessoal e politica:

“Na verdade, eu ia fazer universidade. Ai eu parei com os estudos, tive
dois filhos nesse periodo e nunca mais consegui estudar. (....) Bom,
tem coisas que vocé so vai avaliar depois, que é impossivel conciliar
com a vida pessoal, significa ndo concorrer! A politica masculina é
muito voltada para aquilo: ou vocé é o ‘faz-tudo e nao tem hora, ou
vocé ndo serve!’” E continua avaliando: “a gente sempre investiu
muito em trabalhar com as mulheres, no sentido de prepara-las para
enfrentar esse caminho, mas eu acho que nés, mulheres, nunca
soubemos como conciliar o que nés somos de verdade, nossos
sentimentos, e que gostamos da vida fora desse espaco. Entao, eu
acho que essa coisa de olhar para dentro de nés e tentar nos respeitar
€ uma coisa fundamental!”

Essa construcdo de uma nova identidade feminina, sublinha Souza-Lobo (1991),

€ um processo dificil, j& que significa derrubar velhos modelos, mas, quando isso

'3 Francisca Trajano e Aparecida Leite.
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ocorre, independentemente dos motivos que suscitaram tais mudancas e dos efeitos
dolorosos que acompanham muitas “op¢des”, essas “mulheres ja ndo sdo mais as
mesmas (...) e, por isso mesmo, estgo dispostas a deixar o conforto ambiguo da esfera
privada para enfrentar o mundo la fora e para inventar novos sonhos” (Souza-
Lobo,1991, p. 251).

A medida que o movimento feminista descortinou os problemas vivenciados
cotidianamente pelas trabalhadoras, suas concepc¢des passaram a ser, gradativamente,
debatidas e incorporadas ao discurso sindical. As idéias feministas foram reelaboradas
pelas sindicalistas simultaneamente a “construcdo de suas identidades de género e de

19

classe, em meio ao processo de consolidagao do ‘novo sindicalismo™ (Araujo e Ferreira,
1998, p.75). A convivéncia entre homens e mulheres no movimento sindical tem
possibilitado aprendizados para ambas as partes, numa demonstracdo de que a
presenca das mulheres ja ndo € tdo “marginal” no movimento sindical.

No depoimento dos dirigentes masculinos da categoria dos quimicos e dos
metalUrgicos, ha o reconhecimento ndo s6 dessa presenca como também da firmeza e
da lideranca das trabalhadoras nos momentos de lutas e resisténcias: “Uma coisa que
passei a compreender nesses 10 anos é que, onde tem Iluta, que as mulheres
estao a frente, as chances de comecar e terminar bem sao muito maiores do que
quando sao os homens! As mulheres ficam muito mais resistentes! Quando elas
falam assim ‘vamos assumir uma luta’, se a direcao do sindicato nao assumir,
elas conduzem e fazem!”™° “Nas greves, as mulheres, num primeiro momento,
tém dificuldade de assumir, mas, depois que assumem, assumem para valer!” 136

A introducdo do conceito “género” no movimento sindical € concomitante a
mudanca dos estudos de pesquisadoras feministas que assumem essa categoria de
analise para entender o “lugar” de homens e mulheres na sociedade. E um novo
momento, em que as sindicalistas abandonam a palavra "questdo” da mulher — sem
abandonar, porém, a concepcao feminista — e apostam numa nova formulacdo e numa

perspectiva de trabalho “relacional’. Para a trabalhadora quimica137, as discussoes

134
135

Luci Paulino, ex-diretora do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, entrevista em: 12/07/05.
. Paulo Antdnio Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em: 01/07/05.
Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, entrevista em: 04/07/05.
137 Jacira Viana , trabalhadora da Kolynos, lideranca do Sindicato dos Quimicos do ABC, entrevista em
07/07/05.
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sobre relacbes de género no interior do sindicato tém provocado mudancas de
comportamento em alguns homens:

“O ‘fulano de tal’ falou pra gente que ele mudou, que ele ndao é mais
aquele marido de antigamente, que sentava la e dizia: ‘traz o meu
prato, traz a minha toalha’. Ele falou pra gente que mudou, porque
antigamente a mulher tinha que fazer tudo para ele!”

Aradjo e Ferreira (1998) dao consisténcia a essa reflexdo e apostam na
perspectiva de uma mudanca da postura masculina: “A discussdo sobre as questées de
género obrigou os dirigentes sindicais a pensarem sobre si mesmos, sobre suas
relacbes pessoais e sobre sua relaggdgo com o movimento sindical, o que potencializa
uma reavaliagdo de suas proprias identidades de militantes” (Araujo e Ferreira, 1998,
p.77).

E reafirmado, nesta pesquisa, que a perspectiva de género somada as idéias
feministas qualifica os debates e as ac6es do movimento sindical. Um processo dificil e
conflituoso, mas que tem desvendado as arbitrariedades e abusos sofridos pelas
mulheres no interior das fabricas, que somente ganharam visibilidade e possibilidades
de superagdo a partir da organizacdo das mulheres. Percebe-se que as liderancas
femininas que estdo a frente dessas organizagc0es, por vezes expressam sentimentos
de cansaco que se mesclam ao entusiasmo do resultado de sua atuacgao.

No presente item buscou-se portanto, a partir de depoimentos e reflexdes:
discutir o processo de incorporacdo das relacdes de género no movimento sindical,
abordar o conflito vivido pelas mulheres na relacdo entre publico e privado e as
dificuldades na sua relacdo entre a maternidade e a vida profissional, registrar os
sentimentos contraditérios das mulheres para uma participacdo mais efetiva no
movimento sindical, apresentar as estratégias adotadas pelos sindicatos para ampliar e
qualificar a participacdo das mulheres e por fim, trazer o debate sobre a trajetéria do
feminismo e sua contribuicdo com o sindicalismo.

A década de 1990 foi um periodo de dificuldades no que diz respeito a
participacdo de mulheres nas diretorias, mesas de negociacdo e instancias de
representacdo. Nas categorias dos quimicos e metallrgicos, compostas
majoritariamente por homens, o tema das relagdes de género tem sido discutido, mas o

poder — a despeito da presenca de um reduzido numero de mulheres — continua em
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maos masculinas. As dirigentes da categoria do vestuario, composta praticamente por
mulheres, também encontram dificuldades para a maior participagcdo das mulheres no
sindicato. Tais constatacdes sugerem que a discussdo sobre a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres extrapola os espacos fabris e sindicais,

devendo ser abordada de forma ampla, incluindo a vida privada.

3.6. AEXPERIENCIA DOS ANOS 90 E A PERSPECTIVA REGIONAL

O capitulo 3 trouxe, portanto, as informacfes da pesquisa organizadas de forma
a sistematizar todo o acumulo de leitura realizada no referencial tedrico, que dialoga
com as experiéncias trazidas pelos depoimentos de dirigentes sindicais das categorias
profissionais estudadas, e uma analise dos acordos coletivos firmados na década de
1990, destacando as clausulas que tratam das questdes de género, enquanto as idéias
feministas perpassam o conjunto dessas reflexdes.

As principais conclusbes desta pesquisa e a possibilidade de investigacdes
futuras serdo apresentadas no proximo capitulo, mas cabe ainda um conjunto de
consideracoes relevantes.

Fica evidente que os impactos das transformacdes verificadas na industria do
Grande ABC trouxeram consequéncias negativas para o trabalho feminino. Os
sindicatos, por sua vez, ndo aprofundaram a discussdo desse impacto, o que dificultou
sobremaneira a busca de alternativas de superagao. O conhecimento sobre desse tema
por parte das dirigentes limita-se muitas vezes a experiéncia no seu local de trabalho ou
das fabricas que fazem parte de seu perimetro de atuacao.

A atuacdo das mulheres nas mobilizacbes por empresa e, particularmente, nos
momentos de greves € significativa, porém restringe-se, na maioria das vezes, a
momentos ou a atividades especificas. Uma atuacédo, portanto, ndo-sistematica e que
ocasiona o distanciamento entre as mulheres e os sindicatos e a percepcédo de que o
espaco sindical € visto sobretudo como masculino pelas trabalhadoras. Os sindicatos
tém avancado na elaboracdo de estratégias para ampliar e consolidar a participacéo
das mulheres, porém sado insuficientes e estdo longe de atingir o conjunto das

trabalhadoras.
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Embora presente nas diferentes instancias sindicais, a participacdo das
mulheres se verifica em nuamero bastante pequeno. Nos cargos de direcdo, em

especial'®®

, & situacao se repete, revelando a caréncia de investimentos na formacgao e
gualificacdo dos quadros femininos, agravada pela auséncia de instrumentos capazes
de superar as questdes derivadas da sobrecarga representada pelo trabalho doméstico
e o cuidado dos (as) filhos (as).

A politica de cotas, adotada como acao afirmativa, ainda enfrenta dificuldades
de implantacdo devido a disponibilidade das trabalhadoras em assumir maiores
responsabilidades na sua atuacédo sindical. Existe, inclusive, certo desconforto para as
mulheres quando sé&o convidadas a compor as diretorias unicamente para “cumprir as
cotas”.

Os acordos coletivos das trés categorias demonstraram avango no que se refere
as relacdes de género'®®. E fato que boa parte das clausulas limita-se & preocupacéo
com a articulacdo entre o trabalho doméstico e o profissional ou a reproducéo social.
No entanto, varias delas contemplam reivindicacdes histéricas do movimento de
mulheres, dos direitos humanos e do feminismo.

O debate sobre as doencas ocupacionais, em particular a LER, e sobre o
assédio sexual e moral, temas afetos as trabalhadoras, é travado com mais intensidade,
apontando para um cenario de permanente inovacao e conquistas.

Percebe-se que as comissdes de mulheres ndo estdo isoladas nos seus
sindicatos e que os temas s&o aprofundados em outras instancias por ramo profissional
— pelas federacdes e confederacdes — ou pelas comissfes da mulher trabalhadora da
CUT*®, em nivel nacional, estadual e regional do ABC, o que garante a unidade das
acOes, o fortalecimento politico dessas trabalhadoras e a concepcao feminista das
propostas de forma matricial.

As conquistas obtidas na década de 1990 sobre as relacbes de género no

movimento sindical permeiam as praticas sindicais atuais e impdem o grande desafio da

138 vVide ANEXO 3, 4 e 5 a estrutura dos sindicatos pesquisados.

139 Vide ANEXO 2 (Quadro Analitico).

19 Em junho de 2003, o 8° CONCUT aprovou a criacdo da Secretaria Nacional e Estaduais sobre a
Mulher Trabalhadora, que passou a funcionar nos mesmos moldes das demais secretarias que compdem
as direcdes executivas nacional e estaduais da CUT, substituindo a Comissdo Nacional da Mulher
Trabalhadora CNMT.
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continuidade e do constante aprimoramento. Além disso, o trabalho cotidiano e o
envolvimento com a tematica tém permitido mudancas na vida de homens e mulheres
dirigentes sindicais.

Cumpre ressaltar, no presente estudo, a perspectiva regional. A Regido do
Grande ABC se destaca, em nivel nacional, pelas iniciativas de articulagéo regional
envolvendo instituicbes publicas, privadas, sindicatos e representantes da sociedade
civil da regido na criacdo do Consorcio Intermunicipal das Bacias do Alto Tamanduatei
e Billings (1990), do Forum da Cidadania do Grande ABC (1994) e do Subcomité
Billings/Tamanduatei (1996) — componente do Comité da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté —, culminando com a formacdo da Camara Regional do Grande ABC (1997) e da
Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC (1998).

A Camara Regional do Grande ABC é um espaco que agrega atores sociais da
regido com propostas de discussdo dos problemas comuns aos seus municipios —
Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo
Pires e Rio Grande da Serra — de construcdo de alternativas a partir da preocupacao
com o desenvolvimento econémico sustentdvel para a regido. O diagndstico é
desenvolvido por Grupos Tematicos (GTs) que subsidiam as diretrizes e os planos de
acao, formulados conjuntamente a partir de um planejamento estratégico.

Em meados de 1997, o movimento sindical do ABC - principalmente os
sindicatos filiados & Central Unica dos Trabalhadores — organizou um seminéario de
sindicalistas em que foram discutidas e priorizadas as propostas a apresentar a recém
criada Camara Regional do Grande ABC. Denominaram o documento “As Propostas
dos Trabalhadores para a Camara do ABC”, como embasamento para as futuras
discussoes. A leitura do referido documento revela a inexisténcia de propostas sobre as
relacdes de género ou sobre o trabalho feminino.

Convém observar, todavia, certa mudanca decorrente da organizacdo de
gestoras e gestores publicos preocupados com a inclusdo dos conceitos género e racga
como estruturantes da tematica relacionada ao trabalho. A experiéncia do Consércio
Intermunicipal das Bacias do Alto Tamanduatei e Billings e da Camara Regional do
ABC acolheu as tematicas género e raga como compromissos da agenda regional,

tendo estabelecido concomitantemente parceria com o Programa de Fortalecimento
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Institucional para a Igualdade de Género, Raga, Erradicacdo da Pobreza e Promocao
do Emprego — GRPE, desenvolvido pela OIT — Organizacao Internacional do Trabalho e
pela SEPPIR — Secretaria Especial de Politicas para a Promocédo da Igualdade Racial,
a partir de novembro de 2003. O seu desdobramento, em fevereiro de 2004, é a
celebracdo de um acordo entre a Camara Regional/Consorcio Intermunicipal do Grande
ABC, SEPPIR e OIT, cuja principal proposta é a articulacdo dos diversos atores
regionais — poder publico, sindicatos, empresariado e movimentos sociais — em torno do
desenvolvimento conjunto de campanhas, politicas e a¢cfes visando reduzir o quadro de
desigualdade e discriminacéo de género e raca no ABC*,

Tais iniciativas, somadas a tantas outras, inclusive no movimento sindical,
vislumbram um novo horizonte para a tematica de género, que deixa de ser
responsabilidade somente das mulheres e passa a ser assumida por varios atores
sociais, incorporada a agenda politica regional. Com essa reflexdo, conclui-se o
presente capitulo, no qual foram organizados e apresentados o0s resultados da

pesquisa, seguindo-se o capitulo final, no qual se destacam as principais conclusdes do
trabalho realizado.

1 vide ANEXO 6 com a sintese do projeto.
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4. CONCLUSAO

Uma vez concluida a presente pesquisa, é importante destacar que os dados e
0os depoimentos coletados junto aos dirigentes sindicais — mulheres e homens — das
categorias profissionais dos quimicos, metallrgicos e vestuario confirmam uma série de
conceitos discutidos no referencial tedrico, ao mesmo tempo em que trazem uma
contribuicdo especifica sobre o fenbmeno estudado no contexto particular do Grande
ABC. O estudo exploratério permitiu uma aproximacéo do problema por meio do dialogo
entre as experiéncias vividas pelos/as dirigentes sindicais e o referencial tedrico
existente, interligando campos distintos como a reestruturagcdo produtiva, as relacoes
de género e os estudos sobre trabalho e sindicalismo. Buscou-se assim um passo
avante e que indica também o necessario aprofundamento de alguns temas nao
explorados em funcéo dos limites desta pesquisa. Estudos futuros poderédo discutir, com
maior detalhamento, tematicas como trabalho produtivo e reprodutivo, espacos publico
e privado, linguagens e simbolos nas politicas de comunicacdo dos sindicatos e a
subjetividade que permeia o distanciamento entre as mulheres e o0 movimento sindical.
A partir dessas consideracdes, cabe agora destacar as principais conclusdes que

emergem da presente pesquisa.

No Brasil, a década de 1980 foi um periodo de grandes transformagdes sociais e
politicas. Na Regido do Grande ABC, era intensa a mobilizagdo da classe trabalhadora
impulsionada por sindicatos, segmentos progressistas da Igreja Catélica e movimentos sociais
que desencadearam o processo de redemocratizagdo do pais, projetando a regidio como
referéncia de luta e resisténcia de trabalhadores e trabalhadoras na conquista de novos
direitos. Esse momento da conjuntura também propiciou o surgimento do “novo
sindicalismo”, baseado na liberdade de organizagido e na autonomia sindical, construindo

relagdes mais democraticas com os trabalhadores e trabalhadoras.

A década que se seguiu — os anos 1990 — foi especialmente marcada nas fabricas da
regiao pela adogiao de um conjunto de novos processos produtivos com base em inovagées
tecnolégicas, organizacionais e gerenciais, parte da onda mais recente e intensa de

globalizagdo. Essa grande transformagio, conforme estudos que norteiam esta pesquisa, foi
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vivida dentro das fabricas de forma distinta por homens e mulheres. A medida que proliferam
os trabalhos qualificados, precariza-se o trabalho feminino, com intensificagdo de ritmos e
cadéncias, seguidas de exigéncias de qualificagdo. Fica evidente nas pesquisas que as
empresas preferem o trabalho feminino, particularmente, para tarefas que exigem minucia,
disciplina, rapidez. Porém, constata-se que tais habilidades, adquiridas pelas mulheres no
aprendizado do trabalho doméstico, ndo sdo valorizadas e consideradas qualificagao para o
mercado de trabalho. Na verdade, sdo vistas apenas como predicados “naturais” do sexo
feminino. Além disso, essa intensidade no ritmo de trabalho tem provocado — conforme
demonstra a pesquisa — lesdes por esforgos repetitivos e sofrimento mentais, caracterizados
fundamentalmente pela alta incidéncia de LER/DORT e depressdo, s6 recentemente

consideradas doengas profissionais.

Com a introducdo de novas tecnologias, constata-se que as empresas
privilegiam os homens e, consequentemente, o seu desenvolvimento profissional
mediante investimento em sua qualificacdo profissional. As iniciativas de programas
dirigidos a incorporacdo da mulher aos novos modelos produtivos sdo ainda raras.
Nesse contexto, consolida-se uma divisdo sexual do trabalho, configurando uma
situacdo de desigualdade em relagdo aos homens no mercado de trabalho, maior
vulnerabilidade ao desemprego, instabilidade e menores salarios. A divisdo sexual do
trabalho esta diretamente relacionada a construcéo cultural e social de papéis femininos
e masculinos na sociedade, que, nas relacdes, atribui a mulher o papel da reproducéo,
a que se sobrepbe o de trabalhadora assalariada no mundo da producédo. Essa
ambigilidade familia-trabalho — compreendida como dupla jornada — sobrecarrega as
mulheres, limitando sua entrada e permanéncia no mercado de trabalho bem como as

possibilidades de carreira profissional.

A reestruturagdo produtiva amplia a segregacdo das mulheres em postos de
trabalho menos qualificado, com salarios mais baixos e desiguais. Essa realidade |hes
imp0e, muitas vezes, a alternativa do trabalho informal e em domicilio, distanciando-as
do mercado formal de trabalho e, consequentemente, dos direitos conquistados pela
classe trabalhadora.
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Convém ressaltar que persistem no mercado de trabalho os histéricos guetos
ocupacionais femininos no exercicio de fungdes essencialmente femininas, como enfermeiras,

secretarias, empregadas domésticas, dentre outras ocupagoes.

A flexibilizagdo do trabalho, uma das bases do processo de reestruturagao produtiva,
atua em dois momentos. Primeiramente, na organizagiao do processo de trabalho em grupos
de produgio, nos quais, segundo o relato das trabalhadoras, a introdugdo de novas tecnologias
reduz os postos de trabalho, aumenta o ritmo de produgido e as tarefas das trabalhadoras,
forgando-as a operar simultaneamente diversas etapas da produgio e a responsabilizar-se pela

qualidade do produto e coordenagio das atividades do grupo.

O segundo aspecto da flexibilizagao esta vinculado as relagbes de trabalho e a
liberdade da empresa na contratagio e na dispensa de trabalhadores/as, na utilizagdo de
novas formas de contratagio, bem como das facilidades de ajustes dos salarios ligados
diretamente as metas de produgio. Vivenciam essa situagio as trabalhadoras das categorias
estudadas, e a experiéncia relatada pelas dirigentes da categoria de vestuario chama a atengio
para a exploragdo do trabalho feminino. A empresa, por ocasido da devolugio de pegas de
lingerie com defeito, interrompe a produgao diaria do grupo para que sejam realizados, sem

remuneragio alguma, os consertos das pegas.

A terceirizagdo, outro componente da reestruturagiao produtiva, aparece com destaque
na categoria de vestuario, inclusive na maior empresa do setor na regido, comprovando que a
introdugdo dessa forma de trabalho aumenta o lucro da empresa, diminui seus custos
operacionais e precariza as relagdes de trabalho. A terceirizagio de algumas etapas da
produgido para pequenas oficinas de costura potencializa a subcontratagdo de trabalho
feminino com baixa remuneragdo e sem nenhuma protegao legal. Outra forma utilizada é a
terceirizagdo do setor de expedig¢do, em que as trabalhadoras temporarias se desdobram na

execugio das tarefas vislumbrando uma futura contratagao, que raramente acontece.

A analise dos dados estatisticos aqui apresentados confirma que, nesse periodo
de reestruturacdo, houve crescimento da participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, inferior, contudo, ao verificado em relagdo ao sexo masculino — o que altera o

perfil das categorias profissionais.
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Investigando e refletindo sobre as caracteristicas da participacdo feminina no
movimento sindical e o nivel de insercédo das trabalhadoras nas instancias organizativas
e cargos dirigentes desses sindicatos, constata-se que falta aos sindicatos a exata
dimensao do impacto sofrido especificamente no trabalho feminino dessas
categorias. A tradicional divisdo de papéis sociais e a divisdo sexual do trabalho
definem o espaco da reproducédo para as mulheres e o espac¢o da producéo para 0s
homens, colaborando para dificultar a insercdo das mulheres no espaco sindical.

Para estabelecermos uma relacdo entre os impactos da reestruturacéo produtiva
e as relacdes sindicais, € necessario compreender gue o movimento sindical brasileiro
tem sido um espago predominantemente masculino. Como ator social, reproduz as
relacdes de género desiguais e hierarquizadas presentes na sociedade.

A concepcgdo de homogeneidade de classe limitou as andlises das diferencas
entre homens e mulheres no interior da classe trabalhadora. Ao ampliar essa viséo, a
analise passa a considerar a dimensao de heterogeneidade da classe, conferindo
visibilidade as desigualdades de género, mas também de raca: classe-género-raca,
como elementos indissociaveis, formam um tripé que possibilita a compreensao das
relagdes sociais.

As mulheres, desde a década de 70, passaram a exigir reconhecimento politico,
direitos sociais e igualdade entre os sexos, enquanto aceleravam seu ingresso no
mercado de trabalho. Novas praticas e novas formas de organizacéo e luta surgiram e
as mulheres participaram desse processo introduzindo no movimento sindical outro
olhar, que ampliou o qualitativo atribuido a pratica sindical emergente no periodo. As
propostas do movimento de mulheres e o ideario feminista influenciaram os discursos e
praticas das sindicalistas sobre as relacbes de trabalho, formando assim uma
consciéncia do ser mulher e trabalhadora, provocando mudancas nas relacdes de
género nos sindicatos.

Os depoimentos e informagoes coletadas nesta pesquisa revelam que, nas
categorias dos quimicos e metalurgicos, a participagdao feminina é caracterizada
por um numero reduzido de mulheres nas dire¢des sindicais, nas instancias de
representacao e um refluxo da organizagao das trabalhadoras, na década de 1990.

Na categoria de vestuario, verifica-se, como caracteristica desse periodo, dificuldade na
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composicdo da chapa eleitoral para a direcdo do sindicato e instancias de
representacdo, mesmo sendo uma categoria composta praticamente por mulheres. Ao
contrario dos sindicatos dos quimicos e metalargicos, foi infima a participacdo de
homens na direcéo.

E consenso entre homens e mulheres dirigentes que o grande entrave a
essa participagcao se deve a dupla jornada de trabalho, problema que persiste ha
décadas e nao foi enfrentado com a devida prioridade no interior dos sindicatos.
Esse obstaculo limita ndo somente a participacdo das mulheres no movimento sindical
como também no mercado de trabalho. As mulheres vivem o eterno conflito da
conjugacao dos papéis de trabalhadoras, mulheres, maes, esposas e militantes.

O pioneirismo da Regiao do Grande ABC em varias frentes nao ocorre com
a mesma intensidade quando se trata do debate da relagao entre esfera publica e
privada. Na verdade, o tema parece dificultar a renovag¢ao da identidade feminina.
O arcabouco teorico desta pesquisa contempla a construgéo ideoldgica quanto ao lugar
de homens e mulheres, condicdo que contribui para a desigualdade social e para a
perpetuacdo do espaco da producdo como eminentemente masculino, enquanto as
mulheres fica reservado o espaco da reproducéo.

Iniciativas como a criacdo da Comissao Nacional de Mulheres da CUT, em
meados da década de 1980, tém contribuido para fomentar o debate das relacbes de
género a partir da elaboracdo de propostas de acbes, tanto na perspectiva da
superacao das desigualdades no mundo do trabalho, quanto para a inclusao de
mulheres nas instancias sindicais. A articulagao das idéias feministas e as praticas
sindicais trazem a tona a reduzida presen¢a de mulheres nos cargos de direcao e
poder no interior das estruturas sindicais.

Nesse sentido, a implantacdo da politica de cotas na Central Unica dos
Trabalhadores deu alento a ampliacdo da participacdo das mulheres nas instancias de
direcdo, como ficou demonstrado na analise da experiéncia dos sindicatos ora
pesquisados, todos filiados a Central. O sindicato da categoria de vestuério foge a essa
regra, visto que tanto a categoria como a direcdo se compde majoritariamente de
mulheres. Um fato que chama a atencdo é o depoimento da presidenta do sindicato

dessa categoria, ao afirmar que somente ao assumir a Coordenacdo da CUT Regional
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ABC e na convivéncia com dirigentes masculinos dos sindicatos filiados da regido, péde
perceber as dificuldades cotidianas das dirigentes sindicais femininas que atuam nos
sindicatos compostos majoritariamente por homens.

Sob a influéncia da Comissdo Nacional de Mulheres da CUT, a participacéo
feminina nos sindicatos tem-se caracterizado por espacos de organizacdo especificos
de mulheres que, a partir de um leque de ag¢des afirmativas, incentivam o debate sobre
as relacdes de género no interior do sindicato, bem como estimulam estratégias para
ampliar a participagéo das trabalhadoras. No Sindicato dos Quimicos e Metalurgicos, as
trabalhadoras organizam-se em comissdes para refletir seus problemas dos locais de
trabalho, elaborando propostas e atividades dirigidas as mulheres da categoria
contribuindo com a politica geral do sindicato. Essa ndo é uma caracterizacdo da
categoria de vestuario, pois a politica geral do sindicato sempre considerou o conjunto
da categoria que ¢é formada majoritariamente por mulheres.

Dentre as varias estratégias adotadas para ampliagdo da participacdo feminina, a
formacdo de novas liderancas tem sido a mais comum nos sindicatos estudados.
Porém, apesar dos esforcos empreendidos pelas direcdes, tais estratégias ainda séo
insuficientes, refletindo-se na baixa participacao e representacdo das trabalhadoras nas
instancias de direcao.

E possivel que persista ainda a mistica do espaco sindical como
masculino, realidade essa também da categoria de vestuario, que — apesar da
diretoria totalmente feminina — ainda enfrenta dificuldades na participagcao das
trabalhadoras no cotidiano sindical. Isso ndo significa apatia das mulheres em face
das lutas por melhores condigBes de trabalho e salarios, uma vez que, segundo 0s
depoimentos, as mulheres assumem pontualmente greves, mobilizacbes e
manifestacdes, porém sem envolvimento sisteméatico com a vida sindical.

Vale notar que a comunicacao sindical dirigida as trabalhadoras é representada,
em geral, por simbolos e linguagem gque nédo favorecem a incorporacdo das mulheres.
Dai a hipétese de que, apesar de todas as mudangas que as relagoes de género
provocaram no mundo sindical, a forma de comunicag¢ao dos sindicatos com as
trabalhadoras parece ainda reforcar a percepcdao do espago sindical como

masculino.
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Os depoimentos das dirigentes das categorias quimicas e metallrgicas encerram
inquietacbes sobre o processo de discussdo e elaboracdo das pautas e acordos
coletivos. As propostas relacionadas ao trabalho feminino e as relacbes de género
foram garantidas nesse periodo a partir da organizacdo e intervencdo das
trabalhadoras e dirigentes dos sindicatos em assembléias, seminarios e pequenas
reunides. Todavia, com rara participagdo das mulheres nas mesas de negociagao, junto
ao patronato. No sindicato da categoria de vestuario, ao contrario, as mulheres
comandavam as negociacdes coletivas.

Mesmo com timida participagcao nas dire¢oes, percebe-se que na década de
1990 houve conquistas e avancos nos acordos coletivos de trabalho, fruto da
caracteristica de participacao e intervengao das mulheres nesses sindicatos, que
conseguiram em algumas clausulas combinar temas gerais com as idéias
feministas. Questdes como o aborto legal, a proibicdo de testes de gravidez pre-
admissionais, igualdade de condi¢cBes e oportunidades as mulheres para concorrer a
guaisquer cargos inclusive de chefia, o fator etario como ndo impeditivo na contratacao
de trabalhadores e trabalhadoras, prevencdo do cancer ginecoldgico e revista
diferenciada para trabalhadoras no final do expediente, evitando constrangimentos.
Apesar disso, outras clausulas dos acordos coletivos estudados ainda estao vinculadas
a articulacdo entre a vida doméstica e a vida profissional, tais como licenca
maternidade, direito a amamentacdo e auxilio-creche. Nessa década, surgem novos
temas nas pautas de negociagéo e perspectivas de novos direitos, como por exemplo, 0
problema do assédio sexual e moral, explicitado nos depoimentos de dirigentes das trés
categorias estudadas.

Nas entrevistas, percebe-se ressentimento por parte das liderancas femininas
em relacdo ao rigor na avaliacdo das mulheres em condi¢cdo de compor instancias de
direcdo e responsabilidade, rigor sempre muito maior que o aplicado aos homens. Nos
sindicatos em que, tradicionalmente, os homens compdem a maioria em todas as
instancias de direcdo, as mulheres tém sempre de provar sua competéncia para as
tarefas sindicais, o0 que ndo ocorre necessariamente quando se trata de homens. A
oratéria € uma das maiores dificuldades apontadas pelas dirigentes femininas, que

temem a exposicao publica, uma vez que o referencial masculino é bastante forte nessa
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atividade. No entanto, segundo elas, nas ocasiées em que o tema lhes é familiar, essa
inseguranca desaparece.

A atuagdo das mulheres no movimento sindical trouxe nova perspectiva de projeto politico,
que incorpora as relagoes de género nos debates e praticas sindicais. No decorrer desse processo,
percebe-se que algumas liderangas masculinas até assimilaram esse debate e passaram a
reconhecer os problemas enfrentados pelas mulheres nos locais de trabalho. O grande desafio
que ainda resta, porém, é que as liderangas superem os limites que envolvem esse debate no
movimento sindical e traduzam tal compreensdo para a sua pratica cotidiana numa defesa
enfatica da igualdade de género no espago sindical.

A maior contribuicdo do encontro do feminismo com o “novo sindicalismo” tem
sido a visibilidade da organizacédo das mulheres e a insergcéo da perspectiva de género
no movimento sindical. Os avanc¢os séao inegaveis, mas ainda sdo muitos os obstaculos
a superar.

Para as mulheres que aceitaram o desafio de se dedicarem a militancia sindical,
comprova-se quéao significativo foi o impacto para a sua vida. A descoberta de si
mesmas, enquanto mulheres, transformou concepcdes e praticas que repercutiram no
movimento sindical e em suas vidas, descortinando novas possibilidades nas relacbes
entre homens e mulheres. Tais descobertas foram permeadas por muitas renuncias,
desencontros, conflitos, medos, insegurancas, retrocessos, recompensados, no
entanto, por vitorias, encontros, aprendizados e, fundamentalmente, pela emocéo e

alegria de se sentirem mulheres renovadas!
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Francisca Trajano dos Santos, Presidenta do Sindicato do Vestuéario do ABC, Diretora da Confederacgao
das Industrias do Vestuario, também integra a direcdo estadual da Central Unica dos Trabalhadores CUT

e é Coordenadora da CUT Regido ABC. Participa do Movimento de Mulheres.

lonara Carvalho Cruz, Trabalhadora do Laboratérios Glenmark; é Diretora, Secretdria Regional e
integrante do Conselho Fiscal do Sindicato dos Quimicos do ABC, também participa de movimentos

sociais em S&o Bernardo do Campo.

Izabel Oliveira de Mendonga Bazzo, ex- diretora, foi a primeira Presidenta e também Secretaria Geral

do Sindicato do Vestuario do ABC, também participa do Movimento de Mulheres.

Jacira Viana Ponciano, Trabalhadora da Kollynos, representante dos/as trabalhadores/as no Sistema

Unico de Representacdo SUR, lideranca no Sindicato dos Quimicos do ABC.

Luci Paulino de Aguiar Olivieri, ex-Diretora do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, ex-Secretaria de
Organizagdo da Confederacdo Nacional dos Metallrgicos, ex-Coordenadora da Comissdo Nacional da
Mulher Trabalhadora da CUT, atualmente € Assessora na Secretaria Geral da Presidéncia da Republica.

Luiz Marinho, ex-presidente do Sindicato dos Metallrgicos do ABC, ex-presidente nacional da Central

Unica dos Trabalhadores CUT, atual Ministro do Trabalho.

Paulo Antonio Lage, trabalhador quimico, Presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC.



ANEXO 2) QUADRO ANALITICO DOS ACORDOS COLETIVOS

ABORTO LEGAL

1991 | 1992 1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000

VESTUARIO

VESTUARIO
VALISERIE

Nos casos de aborto legal, a
empregada tera garantia de emprego
ou salario de 30 (trinta) dias, a contar
da ocorréncia do aborto, sem prejuizo
do aviso prévio legal, exceto nos
casos de contrato por prazo
determinado, dispensa por justa
causa, pedido de demissdo e acordo
entre as partes. Nos dois Ultimos
casos, as rescisdes serdo feitas com a
assisténcia do Sindicato ou Federacao
dos Trabalhadores, sob pena de
nulidade.

Quimicos IDEM | IDEM | IDEM | IDEM | IDEM




METALURGICOS
GERAL

METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO
GRUPO 10




METALURGICOS
SIFESP

AUXILIO DOENCA

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

VESTUARIO
A empresa obriga-se a adiantar, as
empregadas (os) afastadas (os) por
doenca ou acidente de trabalho, o valor do
beneficio calculado e concedido pelo

VESTUARIO INSS.

VALISERIE

Este adiantamento serd efetuado nas
mesmas datas do pagamento dos
salarios, ou seja, até o quinto dia Gtil de
cada més.

Quimicos




METALURGICOS
GERAL

METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

Ao trabalhador
afastado por acidente
ou doenca,

percebendo auxilio
Previdenciario, sera
garantidos emprego e
salério, a partir da alta,
por periodo igual ao do
afastamento, limitado,
porém, a um maximo
de 60 dias.




METALURGICOS
SIFESP

AUXILIO POR FILHO EXCEPCIONAL

1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

VESTUARIO

VESTUARIO VALISERIE




QuiMmicos

As empresas reembolsardo, aos
seus empregados, mensalmente,
a titulo de auxilio, o valor
correspondente a até 20% do
salario normativo de efetivagao
vigente no més de competéncia
do reembolso, as despesas
efetiva e comprovante feitas
pelos mesmos com educacao
especializada de seu(s) filho(s)
excepcional (is), assim
considerado(s) os portadores de
limitacdo psicomotora, 0s cegos,
0os surdos, os mudos e o0s
deficientes mentais comprovado
por médico especialista e
ratificado pelo médico da
empresa e, na falta deste, por
médico do convénio ou do INSS,
nesta ordem, de preferéncia.

IDEM

As empresas reembolsardo, aos seus
empregados, mensalmente, a titulo de
auxilio, o valor correspondente a até
60% do salario normativo vigente no
més de competéncia do reembolso,
as despesas efetiva e comprovante
feitas pelos mesmos com educacédo
especializada de seu(s) filho(s)
excepcional (is), assim considerado(s)
0s portadores de limitacdo
psicomotora, 0os cegos, 0os surdos, 0s
mudos e o0s deficientes mentais
comprovado por médico especialista e
ratificado pelo médico da empresa e,
na falta deste, por médico do
convénio ou do INSS, nesta ordem,
de preferéncia.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

METALURGICOS GERAL

METALURGICOS
SINDIMAQ




METALURGICOS SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS SIFESP

FALTAS E HORAS ABONADAS

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

VESTUARIO




VESTUARIO
VALISERIE

QuimicOS

O(a) podera deixar de comparecer ao servico, sem prejuizo do
salario, nos seguintes casos: a) até 03 dias consecutivos, no caso
de falecimento do c6njuge,companheiro(a),irmé(aos),ascedente,
descendente;b) 03 dias consecutivos p/ casamento; c) 03 dias
consecutivos p/ falecimento sogro(a); d) 01 dia p/ internacdo e 01
dia p/ alta médica de filho dependente economicamente do
empregado,esposa ou companheira; €) 01 dia util p/ recebimento
do Abono ou PIS/PASEP; f) 01 dia p/ Alistamento Militar;g) 01 dia
p/ exames médicos exigidos pelo Exército ou Aeronautica;h)1/2
periodo de abono p/ receber Imposto de Renda; i)nascimento de
filho(a), 05 dias corridos;j) até 24 horas p/ levar filho(a) menor de
14 anos ao médico,sendo s/ limite de idade no caso de filho
excepcional;k) 01 dia p/ doacdo sangue;l) No caso de
necessidade de obtengdo da CTPS e Cédula de Identidade, a
empresa ndo pode descontar o dia do funcionario;m) os exames
médicos periddicos ndo poderdo ser realizados no periodo de
férias, folgas ou repouso semanal remunerado.

IDEM

METALURGICOS
GERAL




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP

TESTE ADMISSIONAL

1990

1991

[1992 |

1993

1994 |

1995

| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000




VESTUARIO

VESTUARIO
VALISERIE




QuimMICOS

A realizacéo de
testes pratico-
operacionais, para
fins de admissao,
nao podera
ultrapassar a 02
(dois) dias.As
empresas
forneceréo
gratuitamente
alimentacéo aos
candidatos em teste,
desde que estes
coincidam com os
horérios de
refeicdes.Fica
vedada a realizacao
de testes de
gravidez pré-
admissional ou
qualquer outro tipo
de investigacdo
comprobatéria de
esterilizagédo da
mulher, salvo
quando a funcéo os
exija.

IDEM

A realizacdo de
testes pratico-
operacionais, para
fins de admisséo,
ndo podera
ultrapassar a 01 dia,
executando-se
funcbes técnicas.As
empresas forneceréo
gratuitamente
alimentacéo aos
candidatos em teste,
desde que estes
coincidam com os
horéarios de
refeicbes.Fica
vedada a realizacdo
de testes de gravidez
pré-admissional ou
qualquer outro tipo
de investigacdo
comprobatéria de
esterilizagédo da
mulher, salvo quando
a funcao os exija.

A realizacéo de
testes pratico-
operacionais,
para fins de
admisséo, ndo
podera
ultrapassar a 01
dia, executando-
se fungdes
técnicas. As
empresas
forneceréo
gratuitamente
alimentag&o aos
candidatos em
teste, desde que
estes coincidam
com os horérios
de refeicdes. Fica
vedada a
realizacdo de
testes de gravidez
pré-admissional
ou qualquer outro
tipo de
investigacao
comprobatoria de
esterilizacdo da
mulher, salvo
guando a fungéo
0s exija.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM




METALURGICOS
GERAL

O fator etario
nao sera
impeditivo na
contratacao de
mao-de-obra,
salvo
impedimentos
legais previstos

METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
10




METALURGICOS
SIFESP

PROPORCIONALIDADE ETARIA

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

VESTUARIO

VESTUARIO VALISERIE

QuUiMICOS

METALURGICOS GERAL

O fator
nao
impeditivo

etario
sera
na

contratacdo de
mao-de-obra,

salvo

impedimentos
legais previstos

IDEM

METALURGICOS SINDIMAQ

O fator etério ndo
sera impeditivo
na contratacao
de mao-de-obra,
salvo
impedimentos
legais previstos.




METALURGICOS SETOR
AUTOMOTIVO

O fator etario néo
serd impeditivo
na contratagdo
de mao-de-obra,
salvo
impedimentos
legais previstos.

METALURGICOS ACORDO
GRUPO 10

O fator etério
nao sera
impeditivo na
contratacdo de
mao-de-obra,
salvo
impedimentos
legais
previstos.

METALURGICOS SIFESP

O fator etario nao
sera impeditivo
na contratagéo
de mao-de-obra,
salvo
impedimentos
legais previstos.

O fator etario
nao sera
impeditivo  na
contratacdo de
mao-de-obra,
salvo
impedimentos
legais
previstos.

METALURGICOS GRUPO 8

O fator etério
nao sera
impeditivo na
contratacéo
de mao-de-
obra, salvo
impedimentos
legais
previstos.




ACORDO SINDIPECAS

O fator etério
nao sera
impeditivo na
contratacdo da
mao-de-obra.

IDEM

ACORDOS SIESCOMET

O fator etério
nao sera
impeditivo na
contratacdo de
mao-de-obra.

IDEM | IDEM

EPI, UNIFORMES E ABSORVENTES HIGIENICOS

1991 | 1992 | 1993

1994

1995

1996

1997 | 1998 | 1999 | 2000

VESTUARIO

VESTUARIO VALISERIE




Quimicos

a)Quando indispensavel a
prestacdo de servigos, ou quando
exigido pela empresa, a mesma
devera fornecer gratuitamente os
EPI (Equipamento de Protecéo
Individual); b) além do
fornecimento gratuito do EPI, a
empresa procedera ao seu
treinamento , bem como lhe dara
conhecimento dos programas de
prevencao desenvolvidas na
propria empresa;c) as empresas
que se utilizam de ma&ao-de-obra
feminina, deverdo manter nas
enfermarias absorventes
higiénicos;d) se o EPI estiver
desconfortavel p/ o mpregado, o
fato deverd ser comunicado a
CIPA,; e) ao realizar qualquer tarefa
dentro da empresa, o empregado
deverd receber instrucdo ref. ao
método de trabalho mais seguro
bem como o uso correto do EPI.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

METALURGICOS
GERAL




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP

NECESSIDADES HIGIENICAS

| 1990

1991

| 1992 |

1993

| 1994 | 1995 |

1996

1997

1998

1999

2000




a) As empresas
gue se utilizam
de méo de obra
feminina,

manterao em
suas caixas de

Nas empresas que
utiizam mé&o de
obra feminina, as
enfermarias e
caixas de primeiros
socorros  deverdo
conter absorventes
higiénicos, para
ocorréncias
emergenciais.As
empresas também
proporcionaréo,
gratuitamente,
produtos
adequados a
higiéne pessoal de
seus empregados,

VESTUARIO Primeiros IDEM IDEM IDEM IDEM |iDEM |d€ @cordo com as IDEM IDEM | IDEM
Socorros, condigbes
absorventes especificas do
higiénicos para trabalho realizado.
uso Deverdo ainda
emergencial. estar equipadas
b) As empresas com materiais
proporcionardo necessarios a
gratuitamente, prestacéo de
produtos primeiros socorros,
adequados a levando-se em
higiene pessoal conta as
de seus caracteristicas das
empregados de atividades
acordo com as desenvolvidas.O
condicdes material devera
especificas  do estar em local
trabalho adequado para
realizado. este fim.

VESTUARIO

VALISERIE

Quimicos




METALURGICOS
GERAL

Nas
empresas que
utilizam mao-
de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
SOCOrros,
deverao
conter
absorventes
higiénicos
para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene
pessoal serdo
fornecidos
gratuitamente.

IDEM




METALURGICOS
SINDIMAQ

Nas empresas

que utilizam
mao-de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
socorros,deverao
conter
absorventes

higiénicos para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene pessoal
serdo fornecidos
gratuitamente.




METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

Nas empresas

que utilizam
mao-de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
S0Corros,
deverao conter
absorventes

higiénicos para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene pessoal
serdo fornecidos
gratuitamente.




METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

Nas empresas

que utilizam
mao-de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
S0Corros,
deverao conter
absorventes

higiénicos para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene pessoal
serdo fornecidos
gratuitamente.

IDEM

IDEM




METALURGICOS
SIFESP

Nas empresas

que utilizam
mao-de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
S0COorros,
deverdo conter
absorventes

higiénicos para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene pessoal
serdo fornecidos
gratuitamente.

IDEM

IDEM




METALURGICOS
ACORDO GRUPO 8

Nas empresas que
utilizam mao-de-
obra feminina, as
enfermarias e
caixas de primeiros
socorros, deverao
conter absorventes
higiénicos para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene pessoal
serdo fornecidos
gratuitamente.

IDEM

IDEM

IDEM




ACORDOS
SINDIPECAS

Nas
empresas que
utiizam mao-
de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
S0COrros,
deverao
conter
absorventes
higiénicos
para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene
pessoal serdo
fornecidos
gratuitamente.

IDEM

IDEM




ACORDOS
SIESCOMET

Nas
empresas que
utiizam mao-
de-obra
feminina, as
enfermarias e
caixas de
primeiros
S0COrros,
deverao
conter
absorventes
higiénicos
para
ocorréncias
emergenciais.
Produtos de
higiene
pessoal serdo
fornecidos
gratuitamente.

IDEM

IDEM

GARANTIA DE EMPREGO A GESTANTE

1990

1991

1992

1993

[ 1994 [ 1995 |

1996

1997

[ 1998 |

1999

2000




VESTUARIO

Fica vedada a dispensa arbitraria
ou sem justa causa, da
empregada gestante, desde a
confirmagdo da gravidez até 05
(cinco) meses apés o0 parto;
b) Se rescindido o contrato de
trabalho, a empregada devera,
se for o caso, avisar o
empregador do seu estado de
gestacdo, devendo comprovéa-lo
dentro do prazo de 60 dias a
partir da notificacédo da dispensa.
Nos casos de gestagdo atipica,
ndo revelada, esse prazo serd
estendido para 90 dias, devendo
tal situagdo ser comprovada por
atestado médico do INAMPS.
c) A empregada gestante ndo
podera ser despedida, a ndo ser
nas hipéteses de justa causa,
contrato por prazo determinado
(inclusive o de experiéncia),
pedido de demissé&o e transagao.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM




VESTUARIO VALISERIE

Fica estabelecida a garantia de
emprego ou salario da
empregada gestante, a partir da
data do inicio da gestagdo até
150 (cento e cinquenta) dias
apos o nascimento da crianga, na
forma da Constituicdo, salvo nos
casos de resciséo contratual com
base no Art. 482 da CLT, por
acordo entre as  partes,
homologado pelo Sindicato, por
pedido de demissdo, ou ainda
em virtude de término do
Contrato de Trabalho por prazo
determinado, inclusive o de
experiéncia.

IDEM

Fica estabelecida a
garantia de emprego
e salario da
empregada gestante,
a partir da data do
inicio da gestacdo
até 180 (cento e
oitenta) dias apés o
nascimento da
crianca, salvo nos
casos de rescisdo
contratual com base
no Art. 482 da CLT,
por acordo entre as
partes, homologado
pelo Sindicato,
pedido de demisséo
e término do
Contrato de Trabalho
por prazo
determinado,
inclusive o de
experiéncia.

A empregada, a
partir do quinto més
de gestagao,
inclusive, tera direito
a sair cinco minutos
antes do horério
normal.

IDEM

IDEM

Fica estabelecida a garantia
de emprego e salario da
empregada gestante, a partir
da data do inicio da gestacdo
até 180 (cento e oitenta)
dias ap6s o nascimento da
crianga, salvo nos casos de
resciséo contratual com base
no Art. 482 da CLT, por
acordo entre as partes,
homologado pelo Sindicato,
pedido de demissdo e
término do Contrato de

Trabalho por prazo
determinado, inclusive o de
experiéncia.

A empregada, a partir do
quinto més de gestacao,
inclusive, terd direito a sair
cinco minutos antes do
horério normal.Paragrafo
Unico

As empregadas lactantes,
durante o periodo de 06
(seis) meses, a contar do
nascimento da crianga, terdo
sua jornada de trabalho
reduzida, podendo sair mais
cedo 01 (uma) hora, a partir
da assinatura do presente
acordo, sem qualquer
prejuizo para o saldrio,
prémios, produgao ou
quaisquer outras verbas
habitualmente pegas pela
empresa.

IDEM

IDEM




Quimicos

Garantia de emprego ou salario
4 empregada gestante, desde a
confirmagédo da gravidez e até
05 (cinco) meses ap6s o parto,
nos termos da letra “b” do item
Il do artigo décimo das
Disposicdes Transitérias da
Constituicdo Federal,
ressalvadas as  eventuais
condi¢des mais favoraveis ja
existentes, sem prejuizo do
aviso prévio legal, exceto nos
casos de contrato por prazo
determinado,  dispensa  por
justa causa, pedido de
demissdo e acordo entre as
partes. Nos dois Ultimos casos,
as rescisdes seréo feitas com a
asssiténcia  da  respectiva
entidade sindical profissional,
sob pena de nulidade.
As empresas proporcionardo
4s suas empregadas gestantes
condi¢des de trabalho
compativeis com seu estado,
sob a orientacdo do servigo
médico proéprio ou contratado e,
na falta destes, por médico do
INAMPS.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

METALURGICOS GERAL

Fica vedada a dispensa
arbitraria ou sem justa causa
desde a confirmacdo da
gravidez até cinco meses pés o
parto. A empregada ndo
podera ser demitida salvo em
caso de falta grave ou acordo
entre as partes com assisténcia
do Sindicato.




METALURGICOS SINDIMAQ

Fica vedada a
dispensa arbitraria
ou sem justa causa
desde a
confirmagédo da
gravidez até cinco
meses pés o0 parto.
A empregada nao
podera ser
demitida salvo em

caso de falta grave
ou acordo entre as

partes com
assisténcia do
Sindicato.

METALURGICOS SETOR
AUTOMOTIVO

Fica vedada a
dispensa arbitraria
ou sem justa causa
desde a
confirmagdo da
gravidez até cinco
meses poés o parto.
A empregada nao
podera ser
demitida salvo em
caso de falta grave
ou acordo entre as
partes com
assisténcia do
Sindicato.

METALURGICOS ACORDO
GRUPO 10

Fica vedada a
dispensa arbitraria
ou sem justa causa
desde a
confirmagdo da
gravidez até cinco
meses poés o parto.
A empregada nao
podera ser
demitida salvo em

caso de falta grave
ou acordo entre as
partes com
assisténcia do
Sindicato.

IDEM

IDEM

IDEM




Fica vedada a
dispensa arbitraria
ou sem justa causa
desde a
confirmagédo da

METALURGICOS SIFESP gravidez até cinco IDEM IDEM IDEM
meses pés o0 parto.
A empregada nao
podera ser
demitida salvo em
caso de falta grave
ou acordo entre as
partes com
assisténcia do
Sindicato.
Fica vedada a dispensa
arbitréria ou sem justa causa
. desde a confirmagdo da
METALURGICOS ACORDOS gravidez até cinco meses
GRUPO 08 pés o parto. A empregada IDEM IDEM IDEM
ndo poderd ser demitida
salvo em caso de falta grave
ou acordo entre as partes
com assisténcia do
Sindicato.
Fica vedada a
dispensa arbitraria ou
sem justa causa desde
a confirmacdo da
gravidez até cinco
ACORDOS SINDIPEGAS meses pos o parto. A | \pev
empregada nao
poderd ser demitida
salvo em caso de falta
grave ou acordo entre
as partes com
assisténcia do
Sindicato.
Fica vedada a
dispensa arbitraria ou
sem justa causa desde
a confirmacdo da
gravidez até cinco
ACORDOS SIESCOMET IDEM IDEM

meses p6s o parto. A
empregada nao
poderd ser demitida
salvo em caso de falta
grave ou acordo entre
as partes com
assisténcia do
Sindicato




1) Fica vedada a
dispensa arbitréria
ou sem justa causa
da empregada
gestante desde a
confirmagéo da
gravidez at¢é 5

(cinco) meses
apos o parto; 2) Se
rescindido o
contrato de
trabalho, a
empregada

devera, se for o
caso, avisar 0

empregador do
seu estado de
gestacdo, devendo
comprova-lo dentro
do prazo de 60
(sessenta) dias, a

partir da
notificacéo da
dispensa. Nos
casos de gestagao
atipica, nao
revelada, esse
prazo sera

estendido para 90
(noventa) dias,
ACORDOS-INDUSTRIAS DE devendo tal

FUNDIGAO situagéo ser
comprovada  por
atestado  médico
do INSS; 3) A

empregada
gestante néo
podera ser

despedida, a nao
ser em razdo de
falta grave, ou por
mutuo acordo
entre empregada e
empregador com

assisténcia do
respectivo
sindicato
representativo  da
categoria

profissional; 4) No
caso de rescisdo
de contrato de

trabalho, por
iniciativa do
empregador, o

aviso prévio legal,
ou previsto nesta
Convengdo, néo
podera ser
incorporado no
prazo  estipulado

nesta garantia.

PAGAMENTO DE AUXILIO MATERNIDADE

1990 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1996 1997 | 1908 | 1999 | 2000 |




VESTUARIO

VESTUARIO VALISERIE

Quimicos

Garantia de emprego ou
salario a  empregada
gestante, desde a
confirmacao da gravidez e
até 05 (cinco) meses apoés
o parto, nos termos da
letra “b” do item |l do
artigo décimo das
Disposi¢des  Transitorias
da Constituicdo Federal,
ressalvadas as eventuais
condi¢Bes mais favoraveis
ja existentes, sem prejuizo
do aviso prévio legal,
exceto nos casos de
contrato por prazo
determinado, dispensa por
justa causa, pedido de
demissdo e acordo entre
as partes. Nos dois
tltimos casos, as
rescisfes serdo feitas com
a asssiténcia da
respectiva entidade
sindical profissional, sob
pena de nulidade.
As empresas
proporcionardo &s suas
empregadas gestantes
condicbes de trabalho
compativeis com  seu
estado, sob a orientacdo
do servico médico proprio
ou contratado e, na falta
destes, por médico do
INAMPS.




METALURGICOS GERAL

As empresas com
mais e 50
empregados,
guando  possivel,
efetuardo
agamento de
auxilio natalidade a
seus empregados.

IDEM

METALURGICOS
SINDIMAQ

As empresas com mais
de 50 empregados,
gquando possivel,
efetuardo pagamento
de auxilio natalidade a
seus empregados, nas
condices da Ordem
de Servico n° 2, do
IAPAS/INPS, de
22/07/83.

METALURGICOS SETOR
AUTOMOTIVO

As empresas com mais
de 50 empregados,
guando possivel,
efetuardo pagamento
de auxilio natalidade a
seus empregados, nas
condigbes da Ordem
de Servico n° 2, do
IAPAS/INPS, de
22/07/83.




METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

As empresas com mais
de 50 empregados,
guando possivel,
efetuardo  pagamento
de auxilio natalidade a
seus empregados, nas
condigbes da Ordem
de Servico n° 2, do
IAPAS/INPS, de
22/07/83.

As empresas com
mais de 50

empregados,
quando  possivel,
efetuaréo
pagamento de

auxilio natalidade a
seus empregados,
nas condi¢cbes do
art. 279 paragrafos
do Decreto n° 611
de 21/07/92.

METALURGICOS SIFESP

As empresas com mais
de 50 empregados,
quando possivel,
efetuardo pagamento
de auxilio natalidade a
seus empregados, nas
condigbes da Ordem
de Servico n® 2, do
IAPAS/INPS, de
22/07/83.

As empresas com
mais de 50

empregados,
quando  possivel,
efetuardo
pagamento de

auxilio natalidade a
seus empregados.

ACORDO GRUPO 08

As empresas com
mais de 50
empregados, quando
possivel, efetuardo
pagamento de
auxilio natalidade a
seus empregados,
nas condigbes do
art. 279 paragrafos
do Decreto n® 611 de
21/07/92.




ACORDOS SINDIPECAS

As empresas com

mais de 50
empregados,

guando  possivel,
efetuarao o]
pagamento do

auxilio natalidade a
seus empregados.

AUSENCIA JUSTIFICADA

hospitalar do cénjuge, ou
filho dependente e por 01
(um) dia no caso de
falecimento do sogro ou
sogra, deste que
coincidentes com as
jornadas de trabalho, e
mediante comprovacéo.

hospitalar do coénjuge, ou
filho dependente e por 2
(dois) dias no caso de
falecimento de sogro ou
sogra, deste que
coincidentes com as
jornadas de trabalho, e
mediante comprovacao.

1990 1991 1992 1993 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000
O empregado podera O empregado  podera
deixar de comparecer ao deixar de comparecer ao
servico, sem prejuizo do servico, sem prejuizo do
salario, por 01 (um) dia no salario, por 1 (um) dia no
VESTUARIO caso  de  internagao IDEM IDEM |30 de - intemacdo oy ey, IDEM IDEM IDEM IDEM

VESTUARIO VALISERIE




Quimicos

METALURGICOS
GERAL

(@) empregado
poderd deixar de
comparecer ao
servigo, sem
prejuizo do salario,
até dois dias
consecutivos  em
caso de
falecimento de
sogro ou sogra e
um dia para
internagao
hospitalar do
cdénjuge ou filho.

IDEM

METALURGICOS
SINDIMAQ

O empregado  podera
deixar de comparecer ao
servico, sem prejuizo do
salario, até dois dias
consecutivos em caso de
falecimento de sogro ou
sogra e um dia para
internacdo hospitalar do
cbnjuge ou filho.




METALURGICOS SETOR
AUTOMOTIVO

O empregado  podera
deixar de comparecer ao
servico, sem prejuizo do
salario, até dois dias
consecutivos em caso de
falecimento de sogro ou
sogra e um dia para
internacdo hospitalar do
conjuge ou filho.

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

O empregado  podera
deixar de comparecer ao
servico, sem prejuizo do
salario, até dois dias
consecutivos em caso de
falecimento de sogro ou
sogra e um dia para
internacdo hospitalar do
cOnjuge ou filho.

IDEM

IDEM

IDEM

METALURGICOS
SIFESP

O empregado  podera
deixar de comparecer ao
servico, sem prejuizo do
salario, até dois dias
consecutivos em caso de
falecimento de sogro ou
sogra e um dia para
internacdo hospitalar do
cbnjuge ou filho.

IDEM

IDEM

IDEM




METALURGICOS
GRUPO 08

O empregado
podera deixar
de
comparecer
ao  servico,
sem prejuizo
do salario, até
dois dias
consecutivos
em caso de
falecimento
de sogro ou
sogra e um
dia para
internacéo
hospitalar do
cbnjuge ou
filho.

IDEM

Além do disposto
no artigo 473 e
incisos da CLT, o
empregado

poderd deixar de
comparecer ao

servigo, sem
prejuizo  salarial
até 2 dias
consecutivos, nos
casos de

falecimento de
sogro(a) e 1 dia
nos casos de
internacao
hospitalar do
cbnjuge ou
companheiro(a),
mediante
comprovagao;
Ainda sem
prejuizo  salarial,
de acordo com o
Inciso  XIX, do
artigo 7° da
Constituicdo
Federal de 1.988,
a Licenca
Paternidade sera
de cinco dias
corridos, contados
desde a data do
parto;




(0] empregado

(@) empregado
podera deixar de
comparecer ao
servigo sem
prejuizo de
salarios, até 2 dias
em caso de
falecimento de

ACORDOS SINDIPECAS P IDEM

podera deixar de sogro ou sogra e 1
comparecer ao dia no caso de
servico, sem internacéo
prejuizo do hospitalar da
salario, até dois esposa ou
dias companheira. No
consecutivos em caso de
caso de internacao de
falecimento  de filho(a), quando
sogro ou sogra e houver
um dia para impossibilidade da
internacao esposa ou
hospitalar do companheira de
cbnjuge ou filho. efetua-la

Nos casos de

internacao de
(@) empregado filho(a), quando
podera deixar de houver
comparecer ao impossibilidade do
servigo, sem cbnjuge ou

ACORDOS SIESCOMET prejuizo do | IDEM | companheiro(a)

salario, até dois efetué-la, a
dias auséncia do
consecutivos em empregado  nao
caso de serd considerada

falecimento  de
sS0gro ou sogra e
um dia para
internacao
hospitalar do
cbnjuge ou filho.

para efeito do
desconto do
descanso semanal
remunerado,
feriado, férias e
13° salério;




ACORDOS-INDUSTRIA

DE FUNDIGAO

1) O empregado
poderd deixar de
comparecer ao

servico, sem
prejuizo de
salarios, até 2
(dois) dias
consecutivos em
caso de

falecimento de
sogro ou sogra e 1
(um) dia no caso
de internagéo
hospitalar da
esposa ou
companheira,
desde que
coincidente  com
asj

LICENCA PATERNIDADE

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999 2000

VESTUARIO

VESTUARIO
VALISERIE

A empresa
concedera 5
(cinco) dias
consecutivos,
remunerados, aos
empregados a
titulo de licenga
paternidade,
quando do
nascimento de
seus filhos.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM

Quimicos




METALURGICOS
GERAL

De acordo com o
inciso XIX, do art. 7°
da Constituicdo
Federal, a licenga
paternidade sera de
cinco dias corridos,
contados da data do
parto.

IDEM

METALURGICOS
SINDIMAQ

De acordo com o
inciso XIX, do art.
7° da
Constituigdo
Federal, a licenca
paternidade sera
de cinco dias
corridos,
contados da data
do parto.

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

De acordo com o
inciso XIX, do art.
7° da
Constituigdo
Federal, a licenca
paternidade sera
de cinco dias
corridos,
contados da data
do parto.

De acordo com o

inciso XIX, do art.

7° da Constituigao

Federal, a licenca

paternidade sera

de cinco dias

corridos,

contados da data
do parto.

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
10

De acordo com o
inciso XIX, do art.
7° da
Constituicdo
Federal, a licenca
paternidade sera
de cinco dias
corridos,
contados da data
do parto.

IDEM




METALURGICOS
SIFESP

De acordo com o
inciso XIX, do art.
7° da
Constituicdo
Federal, a licenca
paternidade sera
de cinco dias
corridos,
contados da data
do parto.

IDEM

De acordo com o

inciso XIX, do
art. 7° da
Constituicdo
METALURGICOS Federal, a
ACORDO GRUPO licenca
08 paternidade sera
de cinco dias
corridos,
contados da data
do parto.
De acordo com o
inciso XIX, do art.
De acordo com 7°, da Constituicao
0 inciso XIX, Federal,
do art. 7°da combinado com o
Constituicdo paragrafo 1° do
Fodera, o g 10 o
SINDIPECAS paternidade Constitucionais
sera de cinco Transitorias, a
licenga

dias corridos,
contados da

data do parto.

paternidade sera
de 5 dias corridos,
contados desde a

data do parto.




ACORDOS
SIESCOMET

De acordo com o
inciso XIX, do art.
7°, da Constituicéo
Federal,

De acordo com )
combinado com o

gc;n;;tso7z(|d>2 paragrafo 1° do
Consﬁtui 30 Artigo 10, do Ato
Federal(;a IDEM | das Di_spo_sigc")«_as
licenca se;é de Constl_tt{c!onals
cinco dias Tralr]snorlas, a
- icenca
corridos. paternidade sera

de 5 dias corridos,
contados desde a
data do parto.

De acordo com o
inciso XIX, do art.

ACORDOS
INDUSTRIA DE
FUNDIGAO

7°,da Constituicdo
Federal,
combinado com o
paragrafo 1°, do
art. 10°, do Ato das
Disposicoes
Constitucionais
Transitérias, a
licenca
paternidade sera
de 5 (cinco) dias
corridos, contados
desde a data do
parto, neles in

| 1992 | 1993 |

1994

| 1095 | 1996 | 1997 | 1098 | 1999 | 2000 |

AMAMENTAGAO

1991




VESTUARIO

Ocorrendo caso concreto de
empregada mée que esteja
amamentando, a empresa obriga-se a
fornecer local adequado em suas
dependéncias para amamentagéo do
filho, até que este complete 6 (seis)
meses de idade e pelo prazo de 30
(trinta) minutos a cada quatro (04)
horas de efetivo trabalho em jornada
diaria. Fica facultado, mediante
acordo, por escrito entre a empresa e
a empregada, que 0s prazos previstos
nesta clatsula poderédo ensejar que a
empregada entre 1 (uma) hora mais
tarde no inicio do expediente ou saia 1
(uma) hora antes do término do
expediente normal de trabalho.

idem

idem

idem

idem

idem

VESTUARIO VALISERIE

Quimicos




METALURGICOS GERAL

As empresas concederao
licenca remunerada de 30
dias para as trabalhadoras
que adotarem
judicialmente criancas de
zero a seis meses de
idade.

METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10




METALURGICOS SIFESP

LICENCA P/ EMPREGADA ADOTANTE

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
As empresas
As empresas | As empresas concederdo
concederio concederéo licengca
licenca licenca remunerada
remunerada | remunerada de de 30 (trinta)
de 30 (trinta) | 30 (trinta) dias dias corridos
dias para as para as para as
empregadas emprggadas emprggadas
A ue que adotarem . que adotarem | ]
VESTUARIO adgtarem judicialmente idem judicialmente, idem idem
judicialmente |  criangas na mediante
criancas na | faixa etaria de comprovagao,
faixa etaria 0 (zero) a criancas na
de O(zero) a 12(doze) faixa etaria
6(seis) meses de de 0 (zero) a
meses de idade. 6 (seis)
idade. anos.
VESTUARIO

VALISERIE




As empresas
concederdo
licenca
remunerada de
30 (trinta) dias

As empresas
concederao
licenca
remunerada de
30 (trinta) dias as

As empresas
concederdo licenca
remunerada de 60
(sessenta) dias

para as empregadas que para as
empregadas que adotarem empregadas que
_ adotarem IDEM judicialmente adotarem IDEM AO
Quimicos judicialmente criancas na faixa | ludiciaimente IDEM IDEM IDEM ANO 1995 |/DEM IDEM
criangas na faixa etaria de 0 (zero) criangas na faixa
etaria de 0 (zero) a 24 (vinte e etaria de 0 (zero) a
a 12 (doze) quatro) meses 24 (vinte e quatro)
meses de idade, de idade, a partir | Meses de idade, a
a partir da da compll'ovagéo partir da
comprovggéo respectiva. comprovagao
respectiva. respectiva
As empresas
concederdo
licenca
METALURGICOS remunerada de IDEM

GERAL

30 dias para as
trabalhadoras
gue adotarem
judicialmente
criangas de
zero a seis
meses de
idade.

METALURGICOS
SINDIMAQ

As empresas
concederdo licenca
remunerada de 30

dias para as
trabalhadoras que
adotarem

judicialmente
criancas de zero a

seis meses de

idade.




As empresas
concederdo licenca
remunerada de 30
dias para as
trabalhadoras que

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

adotarem
judicialmente
criangas de zero a
seis meses de
idade.

As empresas

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
10

concederdo licenca
remunerada de 30
dias para as
trabalhadoras que
adotarem
judicialmente
criangas de zero a
seis meses de
idade.

As empresas

IDEM

IDEM

IDEM

METALURGICOS
SIFESP

concederdo licenca
remunerada de 30
dias para as
trabalhadoras que
adotarem

judicialmente
criancas de zero a

seis meses de
idade.

IDEM

IDEM

IDEM




As empresas

concederdo
licenca
remunerada
de 30 dias
AGORDO GRUPG trabalhadoras
ACORDO GRUPO IDEM IDEM IDEM
08 que
adotarem
judicialmente
criancas de
zero a seis
meses de
idade.
As empresas
concederao
licenca
remunerada
de 30 dias
ACORDOS para as
SINDIPEGAS trabalhadoras |IDEM IDEM
que adotarem
judicialmente
criangas de
zero a seis
meses de
idade.
As empresas
concederao
licenca
remunerada
de 30 dias
para as
SAI\I(E:S(?(I)DI\;.I:T trabalhadoras |IDEM IDEM

que adotarem
judicialmente
criangas de
zero a seis
meses de
idade.




As empresas
concederdo
licenca
remunerada
de 30 (trinta)
dias para as
ACORDOS-
INDUSTRIAS DE empregadas
FUNDIGAO que adotarem
judicialmente
criangas na
faixa etaria de
0 (zero) a 6
(seis) meses
de idade
LICENGA MATERNIDADE
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
VESTUARIO
A empresa
VESTUARIO compromete-se a
VALISERIE pagar, a licenca
maternidade de 120
(cento e vinte) dias.
Quimicos

De acordo com o
art. 7°, inciso XVIII,
da Constituigao
Federal, a licenga

. da empregada
METALURGICOS gestante sera de IDEM
GERAL 120 dias, que serdo
contados a partir da
data do
afastamento
determinado pelo
médico.




METALURGICOS
SINDIMAQ

De acordo com o art. 7°,
inciso XVIII, da
Constituicdo Federal, a
licenca da empregada
gestante sera de 120
dias, que serédo
contados a partir da data
do afastamento
determinado pelo
médico.

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

De acordo com o art. 7°,
inciso XVIII, da
Constituicdo Federal, a
licenca da empregada
gestante sera de 120
dias, que seréo
contados a partir da data
do afastamento
determinado pelo
médico.

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

De acordo com o art. 7°,
inciso XVIII, da
Constituicdo Federal, a
licenca da empregada
gestante sera de 120
dias, que serado
contados a partir da data
do afastamento
determinado pelo
médico.

IDEM

METALURGICOS
SIFESP

De acordo com o art. 7°,
inciso XVIII, da
Constituigdo Federal, a
licenca da empregada
gestante sera de 120
dias, que serédo
contados a partir da data
do afastamento
determinado pelo
médico.

IDEM




METALURGICOS
ACORDO GRUPO 08

De acordo com o art.
7°, inciso XVIII, da
Constituigao Federal,
a licenca da
empregada gestante
sera de 120 dias, que
serdo contados a
partir da data do
afastamento
determinado pelo
médico.

De acordo com o art.
7°, inciso XVIII, da

S?ﬁgﬁggis C(_)nstituigéo Federal, IDEM
a licenga maternidade
sera de 120 dias.
De acordo
0
ﬁ?\(r;?sg ?(r\tl.lﬁ ' | De acordo com o artigo 7°,
da ’ da Constituicéo, a licenga
ACORDOS o a da empregada gestante
Constituicdo . .
SIESCOMET oy & W | serade 120 dias, a partir
aér:::e;gz d: do afastamento
gestgntg seré determinado pelo médico.
de 120 dias.
De acordo com o art. 7°,
inciso XVIII, da
Constituicéo Federal, a
ACORDOS licenga da empregada
gestante sera de 120
IN%?J?ILTIQA,&SODE (cento e vinte) dias, os
guais serdo contados a
partir da data do

afastamento determinado
pelo médico.




AUXILIO CRECHE

VESTUARIO

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
As empresas
Durante a vigéncia independentemente

do presente
Acordo, as
empresas que ndo
mantém creche ou
convénio com
creches, na forma
da legislagao
pertinente, porém
sujeitas a esta
exigéncia, ou seja,
estabelecimento
em que trabalhem
mais de 30
mulheres maiores
de 16 anos de
idade, pagardo as
suas empregadas
o valor mensal
correspondente a
25% (vinte e cinco
por cento) do
salario normativo
da categoria
vigente no
respectivo més.
Este auxilio sera
concedido a
criangas, porém
limitado ao
periodo maximo
de 9 (nove)
meses, a contar
do més em que a
empregada
retornar da
licenga-gestante.
As partes
convencionam que
a concesséo da
vantagem contida
no item supra
atende
integralmente ao
disposto nos
paragrafos 1° e 2°
do art. 389 da
CLT, bem como
na Portaria MTP-
3296, de
03.09.86.0 auxilio-
creche objeto
desta clatsula néo
integrard, para
nenhum efeito, o
salario da
empregada.

idem

Durante a vigéncia
do presente Acordo,
as empresas que
ndo mantém creche
ou convénio com
creches, na forma
da legislacéo
pertinente, porém
sujeitas a esta
exigéncia, ou seja,
estabelecimento em
que trabalhem mais
de 30 mulheres
maiores de 16 anos
de idade, pagaréo
as suas
empregadas o valor
mensal
correspondente a
25% (vinte e cinco
por cento) do
salario normativo da
categoria vigente no
respectivo més.
Este auxilio sera
concedido a
criangas, porém
limitado ao periodo
maximo de 12
(doze) meses, a
contar do més em
que a empregada
retornar da licenga-
gestante.

As partes
convencionam que
a concesséo da
vantagem contida
no item supra
atende
integralmente ao
disposto nos
paragrafos 1° e 2°
do art. 389 da CLT,
bem como na
Portaria MTP-3296,
de 03.09.86.

O auxilio creche
objeto desta
clausula ndo
integrara, para
nenhum efeito, o
salério da
empregada.

idem

Durante a vigéncia
da presente
Convencao, as
empresas que nao
matém creche ou
convénio com
creches, na forma
da legislacédo
pertinente, pagaréo
as suas
empregadas o valor
mensal
correspondente a
30% (trinta por
cento) do maior
salario normativo da
categoria vigente no
respectivo més.
Este auxilio sera
limitado ao periodo
méaximo de 12
(doze) meses, a
contar do més em
que a empregada
retornar da licenga-
gestante.

As partes
convencionam que
a concesséo da
vantagem contida
no item supra
atende
integralmente ao
disposto nos
paragrafos 1° e 2°
do art. 389 da CLT,
bem como na
Portaria MTP-3296,
de 03.09.86.

O auxilio creche
objeto desta
cvladsula ndo
integrara, para
nenhum efeito, o
salério da
empregada.

do nimero de
empregados , e que
néo possuam local
apropriado, poder&o
optar entre :

a) Celebrar o
convénio previsto
no paragrafo 2° do
artigo 389 da CLT
ou, b) Pagar
diretamente a
empregada-mée, a
titulo de auxilio-
creche, uma valor
mensal
correspondente a
30% (trinta por
cento) do salario
normativo do
empregado
qualificado
estipulado nesta
Convencéo; c) As
empresas que
optarem pelo
convénio creche,
ficam cientes que a
creche conveniada
néo podera ser
situada em local
superior a quatro
quilémetros de
distancia da sede
da empresa; d)
Caso seja
impraticavel esse
enquadramento, as
empresas,
obrigatoriamente,
pagardo o auxilio-
creche as suas
empregadas-mae,
nos termos da letra
“b” supra; e) O
referido auxilio sera
devido pelo prazo
de 18 (dezoito)
meses, contados a
partir do retorno da
empregada do
licenciamento legal
e dado o seu
caréater substitutivo
dos preceitos legais,
o auxilio- creche nao
integrara, para
qualquer efeito, o
salario da
empregada; f) Para
fazer jus ao citado
auxilio a
empregada-mée é

idem

idem

idem




obrigada a
apresentar &
empresa a Certidao
de Nascimento do
filho; g) O
pagamento do
auxilio objeto desta
clatsula cessara
automaticamente e
ja ndo sera mais
devido, no més
seguinte em que
ocorrer a situagao
prevista na letra “e”
supra. h) O auxilio-
creche desta
clausula sera pago
independentemente
de comprovagéo de
despesa; i)
Reconhecem as
partes que a
presente
estipulacédo
convencional supre
inteiramente as
disposicoes da
Portaria 3296, de
03.09.86.




VESTUARIO
VALISERIE

A empresa mantera
convénio com
creche para tender
os filhos dos
empregados, até o
limite de 02 anos de
idade.

A empresa mantera
convénio com
creche para atender
os filhos dos
empregados, até o
limite de 2 (dois)
anos de idade, ou
auxilio creche no
valor de CR$
136.500,00 (cento e
trinta e seis mil e
quinhentos
cruzeiros) mensais,
reajustados pelo
mesmo indice de
reajuste salarial.

A empresa mantera
convénio com
creche para atender
os filhos dos
empregados, até o
limite de 04 anos
de idade, ou auxilio
creche no valor de
URV 64,79
(Sessenta e Quatro
Inteiros e Setenta e
Nove Centéssimos
de Unidade Reais
de Valor) mensais
por funcionaria,
devendo este valor
ser reajustado na
mesma proporgéo e
nas mesmas
épocas em que 0
salario minimo for
reajustado.

A empresa mantera
convénio com
creche para atender
os filhos dos
empregados, até o
limite de 03 (trés)
anos de idade, ou
auxilio creche do
valor de R$ 100,00
(cem reais) mensais
por funcionario,
devendo este valor
ser reajustado na
mesma proporgao e
nas mesmas
épocas em que o
salario minimo for
reajustado.

A empresa mantera
convénio com
creche para atender
os filhos das
empregadas (0s),
até o limite de 03
(trés) anos e 06
(seis) meses de
idade, ao auxilio
creche no valor de
R$ 112,00 (Cento e
Doze Reais)
mensais por méae
empregada,
devendo este valor
ser reajustado na
mesma proporgéo e
nas mesmas
épocas em que o
salario minimo for
reajustado.

A empresa mantera
convénio com
creche para atender
os filhos dos
empregados, até o
limite de 03 (trés)
anos e 06 (seis)
meses de idade, ou
auxilio creche no
valor de R$ 130,00
(Cento e Trinta)
mensais por méde
empregada,
devendo este valor
ser reajustado na
mesma proporgéo e
nas mesmas
épocas em que 0
salério minimo for
reajustado.

A empresa mantera
convénio com
creche para atender
os filhos dos
empregados, até o
limite de 04
(quatro) anos de
idade, ou auxilio
creche no valor de
R$ 151,00 (Cento e
Cinquenta e um
Reais) mensais por
mée empregada,
devendo este valor
ser reajustado na
mesma proporgéo e
nas mesmas
épocas em que o
salario minimo for
reajustado.




Quimicos

Condicdes que
deverao ser
adotadas pelas
empresas, em
periodo de
amamentacgdo:a) as
empresas sdo
obrigadas a manter
o local apropriado p/
aguarda e
vigilancia dos filhos
de suas
empregadas; b) O
vir do reembolso
mensal ref.
Despesas
comprovadas do
filho registrada ou
legalmente adotado
é de 50% do salario
normativo do més
de competéncia do
reembolso; c) o vir
reembolsado néo
integrara e
remuneracao p/
quaisquer efeitos; d)
o reembolso
beneficiara somente
as empregadas que
estejam em servico
efetivo na empresa;
e) o reembolso
independe do tempo
de servico na
empresa e 12
meses apods o
término do
licenciamento
compulsério ou no
encerramento do
contrato de
trabalho; f) em
caso de parto
mltiplo, o
reembolso sera
para cada filho,
individualmente; g)
o reembolso sera
valido para os casos
de adogao legal e
também ao pai que
tenha a guarda legal
e exclusiva dos
filhos. O reembolso
podera ser
estendido p/ os
empregados viivos,
divorciados ou
separados
judicialmente, que
legalmente
detenham a guarda
exclusiva dos filhos.

IDEM

IDEM

IDEM

Condigdes que
deveréo ser
adotadas pelas
empresas, em
periodo de
amamentagéo:a) as
empresas sdo
obrigadas a manter
o local apropriado p/
aguarda e
vigilancia dos filhos
de suas
empregadas; b) O
vir do reembolso
mensal ref.
Despesas
comprovadas do
filho registrada ou
legalmente adotado
é de 50% do salario
normativo do més
de competéncia do
reembolso; c) o vir
reembolsado nao
integrara e
remuneragéo p/
quaisquer efeitos; d)
o reembolso
beneficiara somente
as empregadas que
estejam em servico
efetivo na empresa;
e) o reembolso
independe do tempo
de servico na
empresa e 15
meses apos o
término do
licenciamento
compulsério ou no
encerramento do
contrato de
trabalho; f) em caso
de parto mdltiplo, o
reembolso sera
para cada filho,
individuaimente; g)
o reembolso sera
vélido para os casos
de adogéo legal e
também ao pai que
tenha a guarda legal
e exclusiva dos
filhos. O reembolso

podera ser
estendido p/ os
empregados vilvos,
divorciados ou
separados
judicialmente, que
legalmente
detenham a guarda
exclusiva dos filhos.

Condicdes que
deverdo ser
adotadas pelas
empresas, em
periodo de
amamentacéo:a) as
empresas sao
obrigadas a manter
o local apropriado p/
aguarda e
vigilancia dos filhos
de suas
empregadas; b) O
vir do reembolso
mensal ref.
Despesas
comprovadas do
filho registrada ou
legalmente adotado
é de 50% do salério
normativo do més
de competéncia do
reembolso; c) o vir
reembolsado néo
integrara e
remuneragao p/
quaisquer efeitos; d)
o reembolso
beneficiara somente
as empregadas que
estejam em servigo
efetivo na empresa;
e) o reembolso
independe do tempo
de servico na
empresa e 18
meses apds 0
término do
licenciamento
compulsério ou no
encerramento do
contrato de
trabalho; f) em caso
de parto multiplo, o
reembolso sera
para cada filho,
individualmente; g)
o reembolso serd
vélido para os casos
de adogéo legal e
também ao pai que
tenha a guarda legal
e exclusiva dos
filhos. O reembolso
podera ser
estendido p/ os
empregados vilvos,
divorciados ou
separados
judicialmente, que
legalmente
detenham a guarda
exclusiva dos filhos.

IDEM

IDEM AO ANO
1995

IDEM

IDEM




METALURGICOS
GERAL

As empresas com
30 trabalhadoras
com mais de 16
anos de idade, que
n&o possuem
creche propria,
poder&o realizar
convénios ou
reembolsar as
despesas que as
trabalhadoras
tiverem.

METALURGICOS
SINDIMAQ

As empresas com
30 trabalhadoras
com mais de 16
anos de idade, que
néo possuem
creche propria,
poderao realizar
convénios ou
reembolsar as
despesas que as
trabalhadoras
tiverem com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho
legitimo ou
legalmente adotado

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

As empresas com
30 trabalhadoras
com mais de 16
anos de idade, que
néo possuem
creche propria,
poderao realizar
convénios ou
reembolsar as
despesas que as
trabalhadoras
tiverem com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho
legitimo ou
legalmente adotado

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
10

As empresas com
30 trabalhadoras
com mais de 16
anos de idade, que
n&o possuam
creche propria,
poderao realizar
conveénios ou
reembolsar as
despesas que as
trabalhadoras
tiverem com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho
legitimo ou
legalmente adotado

IDEM

IDEM

IDEM




As empresas com
30 trabalhadoras
com mais de 16
anos de idade, que
néo possuam
creche propria,
poderao realizar

METALURGICOS convénios ou
SIFESP reembolsar as IDEM IDEM IDEM
despesas que as
trabalhadoras
tiverem com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho
legitimo ou
legalmente adotado
As empresas com
As empresas com pelo m%nos 30
30 traba_lhadoras empregadas com
;‘:I’;'Srgz'is di?jéeque mais de 16 anos de
n&o possuam ' idade e que nao
creche propria, g?g;rti]:n:)gzjee?gﬁ
METALURGICOS Egﬁj;forsesﬂzar optar entre celebrar
OABCORDOS GRUPO reembolsar as IDEM IDEM (r:eoenr\T/]irgg;u
despesas que as diretamente a
pabanadorss
S despesas
gua{rdail, v!gllanmg € comprovadamente
Ia:?s;lﬁs[:%]glj, de filho havidas com a
legalmente adotad gua_rdzil, v?giléncia e
assisténcia
As empresas com As empresas com
30 trabalhadoras pelo menos 30
com mais de 16 empregadas, com
anos de idade, que mais de 16 anos de
n&o possuam idade e que nao
creche propria, possuam creche
poder&o realizar propria, poderdo
ACORDOS conveénios ou optar entre celebrar
SINDIPECAS reembolsar as conveénio, ou
despesas que as reembolsar
trabalhadoras diretamente as
tiverem com a despesas
guarda, vigilancia e comprovadamente

assisténcia, de filho
legitimo ou
legalmente adotado

havidas coma
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho |




ACORDOS
SIESCOMET

As empresas com
30 trabalhadoras
com mais de 16
anos de idade, que
n&o possuam
creche propria,
poder&o realizar
conveénios ou
reembolsar as
despesas que as
trabalhadoras
tiverem com a
guarda, vigilancia e
assisténcia, de filho
legitimo ou
legalmente adotado

IDEM

As empresas com
pelo menos 30
empregadas, com
mais de 16 anos de
idade e que nao
possuam creche
prépria, poderdo
optar entre celebrar
conveénio, ou
reembolsar
diretamente as
despesas
comprovadamente
havidas com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho |




ACORDOS-
INDUSTRIAS DE
FUNDIGAO

1) As empresas
com pelo menos 30
(trinta) empregadas,
com mais de 16
(dezesseis) anos de
idade e que ndo
possuam creche
prépria, poderdo
optar entre celebrar
0 convénio previsto
no parégrafo 2° do
artigo 389 da CLT,
ou reembolsar
diretamente a
empregada as
despesas
comprovadamente
havidas com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho
legitimo ou
legalmente adotado,
em creche
credenciada, de sua
livre escolha, até o
limite de 20% (vinte
por cento) do menor
Salario Normativo
da categoria vigente
na época do evento,
por filho(a) com
idade de 0O (zero)
até 6 (seis) meses.
Na falta do
comprovante acima
mencionado sera
pago diretamente a
empregada o valor
fixo de 10% (dez
por cento) do menor
Salario Normativo
da categoria,
vigente na época do
evento, por filho(a)
com idade entre 0
(zero) e 6 (seis)
meses; 2) O auxilio-
creche objeto dessa
clausula nao
integrara, para
nenhum efeito, o
salério da
empregada; 3)
Estéo excluidas do
cumprimento dessa
clausula as
empresas que
tiverem condicdes
mais favoraveis, ou

acordos especificos
celebrados com o

sindicato
representativo da
categoria
profissional.

1) As empresas
com pelo menos 30
(trinta) empregadas,
com mais de 16
(dezesseis) anos de
idade e que nao
possuam creche
prépria, poderéo
optar entre celebrar
0 convénio previsto
no paragrafo 2° do
artigo 389 da CLT,
ou reembolsar
diretamente a
empregada as
despesas
comprovadamente
havidas com a
guarda, vigilancia e
assisténcia de filho
legitimo ou
legalmente adotado,
em creche
credenciada, de sua
livre escolha, até o
limite de 20% (vinte
por cento) do menor
Salario Normativo
da categoria vigente
na época do evento,
por filho(a) com
idade de O (zero)
até 6 (seis) meses.
Na falta do
comprovante acima
mencionado sera
pago diretamente a
empregada o valor
fixo de 10% (dez
por cento) do menor
Salario Normativo
da categoria,
vigente na época do
evento, por filho(a)
com idade entre 0
(zero) e 6 (seis)
meses; 2) O auxilio-
creche objeto dessa
clausula nao
integrara, para
nenhum efeito, o
salério da
empregada; 3)
Estéo excluidas do
cumprimento dessa
clausula as
empresas que
tiverem condicoes
mais favoraveis, ou

acordos especificos
celebrados com o

sindicato
representativo da
categoria
profissional.




REVISTA

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

VESTUARIO

As empresas adotam
0 sistema de revista
pessoal em seus
empregados o faréo
em local adequado e
por pessoa do mesmo
sexo, evitando-se
eventuais
constrangimentos.

idem

idem

idem

idem

idem

idem

VESTUARIO
VALISERIE

Quimicos

METALURGICOS
GERAL

As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos
empregados o faréo
em local adequado e
por pessoa do mesmo
sexo, evitando-se
eventuais
constrangimentos.




METALURGICOS
SINDIMAQ

As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos
empregados o fardo
em local adequado e
por pessoa do mesmo
sexo, evitando-se
eventuais
constrangimentos.

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
10

As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos
empregados o fardo
em local adequado e
por pessoa do mesmo
sexo, evitando-se
eventuais
constrangimentos.

IDEM

IDEM

METALURGICOS
SIFESP

As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos
empregados o fardo
em local adequado e
por pessoa do mesmo
sexo, evitando-se
eventuais
constrangimentos.

IDEM

IDEM

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
08

As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos
empregados o fardo
em local adequado e
por pessoa do mesmo
sexo, evitando-se
eventuais
constrangimentos.

IDEM

IDEM

IDEM




As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos

empregados o fardo
em local adequado e | IDEM
por pessoa do

ACORDOS
SINDIPECAS
mesmo sexo,
evitando-se eventuais
constrangimentos.
As empresas que
adotarem o sistema
de revista nos
empregados o fardo
S?ggcRglv?ST em local adequado e | IDEM | IDEM
por pessoa do
mesmo sexo,
evitando-se eventuais
constrangimentos.
TRABALHO E QUALIDADE IGUAIS,SALARIO IGUAL
1990 1991 1992 1993 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 | 1999 | 2000
VESTUARIO
Sendo idéntica a funcéo,
a todo trabalho de igual
i valor, prestado para o
VESTUARIO mesmo empregador,
VALISERIE correspondera igual | °oM IDEM | IDEM IDEM IDEM
salério, sem distin¢éo de
sexo, cor, nacionalidade
ou idade.




QuiMIiCcOS

Sendo idéntica a funcéo,
a todo trabalho de igual
valor, prestado no mesmo
empregador, na mesma
localidade, correspondera
igual salario, sem
distincdo de sexo,
nacionalidade, cor, raca,
idade, valor, para os fins
desta clausula, sera o que
for feito com igual
produtividade e com a
mesma perfeicao técnica,
entre pessoas cuja
diferenca de tempo de
servico nao seja superior
a dois anos na mesma
funcéo.

IDEM

IDEM

IDEM

IDEM AO ANO
1995

IDEM

METALURGICOS
GERAL




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP

DIREITOS DA MULHER




1990

1991

1992

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

VESTUARIO

A empresa se compromete

a assegurar igualdade de

condi¢des e oportunidades

" as mulheres para

VESTUARIO concorrer a quaisquer IDEM | IDEM IDEM | IDEM |IDEM IDEM IDEM
VALISERIE . ) .

cargos, inclusive de chefia,

atendidos os pré-requisitos

da funcao.

Quimicos

METALURGICOS
GERAL




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP




ATESTADOS MEDICOS

1990 1991 1992 1993 11994 1995 1996 | 1997 1998 1999 | 2000
VESTUARIO
A empresa
compromete-se a
A empresa aceitar os atestados A empresa compromete-
compromete-se a decorrentes de se a aceitar os atestados
aceitar os atestados consultas médicas decorrentes de consultas
decorrentes de fornecidos pelo INSS, mggcas Ifome<;|§os pglo
adi elos médicos dos , pelos medicos dos
CO”S““?‘S médicas Cponvénios dos pais Convénios dos pais dos
fornecidos pelos d d
21 dos empregadas (0s), empregadas (0s), dos
médicos dos : maridos e companheiros
ani i A empresa compromete-se a dos maridos e ° )
Convénios dos pais ; hei mediante a

d moregados. dos aceitar os atestados decorrentes companneiros, resentacio d

) 0s emp 3 ' de consultas médicas fornecidas mediante a car{z?rﬁiz dacl)gggnv?‘anio
VESTUARIO maridos e pelo INSSe médicos dos apresentagéo da (
companheiros, desde éni i carteirinha do da (o) titular.
VALISERIE p PENDENTE | conveénios dos pais dos PARAGRAFO UNICO IDEM

que autorizado
previamente pelo
médico da empresa,
ficando estas
dispensada do
pagamento das
horas, mas
justificando o repouso
semanal e feriado, se
houver.

empregados, dos maridos e
companheiros, desde que
autorizado previamente pelo
médico da empresa, ficando esta
dispensada do pagamento das
horas, mas justificando o
repouso semanal e feriado, se
houver.

Havendo internagées
hospitalares de filhos de méae-
empregada, menores de 14 anos
de idade, a Valisere, dentro de
seus critérios ja existentes,
aceitara os atestados médicos
de acompanhante.

convénio da (o) titular
PARAGRAFO UNICO
Havendo internagao
da crianca, filho da
funcionaria, para
cirurgia ou decorrente
de acidente ou
doenga, a empresa
compromete-se a
remunerar a auséncia
da méae
acompanhante até 02
(dois) dias.

Havendo internagédo da
crianca, filho da
funcionaria, para cirurgia
ou decorrente de
acidente ou doenga, a
empresa compromete-se
a remunerar a auséncia
da mée acompanhante
até 03 (trés) dias.




Quimicos

METALURGICOS
GERAL

METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO




METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP

MAO DE OBRA TERCEIROS

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

VESTUARIO




Fica proibida a

Fica proibida S ~
Fica proibida a a utilizacdo ut|||z§e€igrc;edrgao-
utilizacdo de méao de méao-de- ; ihi i
de obra de obra de Fica proibida a e
terceiros, em tercei utlizago de ordno,
) regim’e ercrglriorﬁ,eem mao-de-obra temporario, nas
VESTUARIO 'm IDEM 9 - IDEM | IDEM | de terceiros, IDEM areas ou setores
VALISERIE temporario, no temporario, : da producéo
exercicio das nas areas ou em regime ’
fungdes de setores da termporario, i
costureiras duca nas areas ou c_ondu;oes i
. pro tUGaO setores da previstas pela lei
(cgjrtlg)a e produg4o. 6.019/74.
QuUIMICOS

METALURGICOS
GERAL

Na execugéo dos
servigos de sua
atividade
produtiva,
manutencgdo
mecénica ou
elétrica, as
empresas so
poder&o se valer
de trabalhadores
por ela
contratados sob o
regime da CLT,
salvo nos casos
definidos na Lei
n.° 6.019/74.




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO
GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP




ATENDIMENTO DE PRIMEIROS SOCORROS

1990 1991 1992 1993 | 1994 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
VESTUARIO
. Durante a jornada de
Durante a jornada de ) trabalho, a empresa
trabalho, a empresa devera devera estar equipada com
estar_equada com material necessario a
material necessario a prestacdo de primeiros
prestagao d‘? primeiros socorros, inclusive
socorros, inclusive absorventes higiénicos, em
absorventes hlglenlcos_, ate quantidade suficiente para
50 unidades mensais, 0 pronto atendimento das
VESTUARIO Ievando-se’er_n conta as funcionarias necessitadas.
VALISERIE caracteristicas das O material de primeiros IDEM AO ANO 1992 IDEM IDEM IDEM

atividades desenvolvidas. O
material de primeiros
socorros deve estar em
local adequado para este
fim, sob a responsabilidade
de um profissional da area.
Compromete-se também, a
manter um veiculo para
situacBes de emergéncia.

socorros deve estar em
local adequado para este
fim, sob a responsabilidade
de um profissional da area.
Compromete-se também, a
manter um veiculo para
situagbes de emergéncia.




QuimICcOS

As empresas se obrigam a
manter servico de
atendimento médico ou de
enfermaria, interno ou
externo, proprio ou de
terceiros, para os
empregados que trabalhem
em turnos de revezamento,
no horéario noturno e aos
sabados e domingos,
levando-se em conta as
caracteristicas das
atividades desenvolvidas.
As empresas que se
utilizam de méa-de-obra
feminina, deverdo manter
nas enfermarias ou caixas
de primeiros socorros,
absorventes higiénicos,
para ocorréncias
emergenciais

IDEM

METALURGICOS
GERAL




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP




PREVENGCAO DO CANCER

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

VESTUARIO

VESTUARIO
VALISERIE

Quimicos

METALURGICOS
GERAL




METALURGICOS
SINDIMAQ

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

METALURGICOS
ACORDO GRUPO 10

METALURGICOS
SIFESP




As empresas que
empregam mao-de-
obra feminina,
proporcionardo, a
realizacdo de

ACORDO exame preventivo
SINDIPECAS do Céancer
gratuitamente,
guando da
realizacéo do
exame periodico
anual.
MAO DE OBRA TEMPORARIA
1991 1992 1993 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000
VESTUARIO
VESTUARIO
VALISERIE

Quimicos




METALURGICOS
GERAL

Na execucao dos
servigos de sua
atividade produtiva,
manuten¢do mecéanica
ou elétrica, as
empresas s6 poderdo
se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o
regime da CLT, salvo
nos casos definidos na
Lei n.° 6.019/74.

IDEM

METALURGICOS
SINDIMAQ

Na execugéo dos servigos
de sua atividade produtiva,
manutencio mecéanica ou
elétrica, as empresas s6
poderédo se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o regime
da CLT, salvo nos casos
definidos na Lei n.°
6.019/74.

METALURGICOS
SETOR
AUTOMOTIVO

Na execugao dos servigos
de sua atividade produtiva,
manutengao mecéanica ou
elétrica, as empresas s6
poderdo se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o regime
da CLT, salvo nos casos
definidos na Lei n.°
6.019/74.




METALURGICOS
ACORDO GRUPO
10

Na execugdo dos servigos
de sua atividade produtiva,
manutengao mecéanica ou
elétrica, as empresas s6
poderéo se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o regime
da CLT, salvo nos casos
definidos na Lei n.°
6.019/74.

IDEM

METALURGICOS
SIFESP

Na execucéo dos servicos
de sua atividade produtiva,
manutengao mecanica ou
elétrica, as empresas s6
poderao se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o regime
da CLT, salvo nos casos
definidos na Lei n.°
6.019/74.

IDEM

METALURGICOS
ACORDO GRUPO
08

Na execuc¢éo dos servicos
de sua atividade produtiva,
manutengdo mecéanica ou
elétrica, as empresas s6
poderéo se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o regime
da CLT, salvo nos casos
definidos na Lei n.°
6.019/74.

IDEM

IDEM

Na execugéo dos
servigos de sua
atividade produtiva
fabril ou atividade
principal, e ainda,
nos servigos
rotineiros de
manutengdo
mecénica e/ou
elétrica, as empresas
néo poderdo se valer
sendo de
empregados por elas
contratados sob o
regime da CLT.




ACORDOS
SINDIPECAS

Na execucéo dos
servigos de sua
atividade produtiva,
manuten¢do mecéanica
ou elétrica, as
empresas s6 poderdo
se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o
regime da CLT, salvo
nos casos definidos na
Lei n.° 6.019/74.

IDEM

ACORDOS
SIESCOMET

Na execuc¢éo dos
servicos de sua
atividade produtiva,
manutengdo mecanica
ou elétrica, as
empresas so6 poderdo
se valer de
trabalhadores por ela
contratados sob o
regime da CLT, salvo
nos casos definidos na
Lei n.° 6.019/74.

IDEM

Na execugéo de
servigos de sua
atividade fabril ou
principal, as
empresas ndo
poderao se valer
sendo de
empregados
contratados sob
regime da CLT.

ACORDOS
INDUSTRIAS DE
FUNDICAO

Na execugdo dos
servigos de sua
atividade produtiva
fabril ou atividade
principal no
segmento
representado pela
categoria abrangida
por esta Convengéo,

as empresas néao
poderdo se valer

sendo de
empregados por elas
contratados sob o
regime da CLT, salvo
no




Anexo 3) COMPOSICAO DA ESTRUTURA DO SINDICATO DOS
QUIMICOS DO ABC

PRESIDENCIA

SECRETARIAS

- J

[ DIRETORIAS DE BASE }




Anexo 4) COMPOSICAO DA ESTRUTURA DO SINDICATO DOS
METALURGICOS DO ABC

COMPOSIGCAO DA DIRETORIA

[ FRESIDEMTE E WICE }

SECRETARIA GERAL

CONSELHOS EXECUTIVOS } ‘ SECRETARIAS }

[ COMSELHO FISCAL ]







Anexo 5) COMPOSIGCAO DA ESTRUTURA DO SINDICATO DA
CATEGORIA PROFISSIONAL DE VESTUARIO

Composicao da Diretoria

[ DIRETORIA EXECUTIVA }

[ CONSELHO FISCAL 1




1991
1994
1998

1990
1993
1996

1988
1992
1996

ANEXO 6) COMPOSI(}AQ DAS DIRETORIAS DOS SINDICATOS:
QUIMICOS,METALURGICOS E VESTUARIO DO ABC

*QUIMICOS

Total Mulheres Homens
65 5 60
46 4 42
34 3 31
*METALURGICOS

Total Mulheres Homens
27 2 25
56 4 52
56 7 49

* Nenhuma mulher integrou a Diretoria
Executiva dos Sindicatos dos Quimicos
e Metallrgicos

*\VESTUARIO
Total Mulheres Homens
12 12 0
16 16 0
16 16 0

**Diretoria Executiva composta

integralmente por mulheres.




Anexo 7) CONSORCIO INTERMUNICIPAL DAS BACIAS
DO ALTO TAMANDUATEI E BILLINGS

Sintese do Projeto

1 — Dados do Proponente

Orgéo: Consorcio Intermunicipal das Bacias do Alto Tamanduatei e Billings
CNPJ: 58151580/0001-06

Endereco: Av. Ramiro Colleoni, 5— Centro, Santo André, SP

090040-160

Telefone: 49923011

FAX: 44373958

E.A. Regional

2 — Dados do Responsavel

Nome: William Dib
CPF:

RG:

Cargo: Presidente

3- Descrigao do Projeto

Titulo do Projeto
Programa de Fortalecimento Institucional para a lgualdade de Género, Raca, Erradicacéo
da Pobreza e Promocao do Emprego

Periodo de Execucéao Inicio Término
Abril de 2005 Outubro de 2005

Identificacao do Objeto
Objeto Publicar as diretrizes do Plano de Acdo Regional do
GRPE, investir na formacgéo de gestores publicos para
a implementacdo de politicas para a promoc¢do da
igualdade de género e raca, desenvolver uma
campanha abordando a diversidade de género e raca
nas politicas publicas da regido do ABC paulista com o
objetivo maior de promover acdes afirmativas para
contribuir na superacédo das desigualdades de género
e raga, envolvendo o setor publico, mercado de
trabalho e a sociedade em geral.




Justificativa da Proposicéo

Esta proposicdo compde as atividades do Programa
GRPE da OIT e SEPPIR na regido do Grande ABC, com a
finalidade de elaborar, Publicar, divulgar e executar o
Plano de Ag¢édo Regional que define as diretrizes para
implementagdo do programa GRPE, assim como,
desenvolver uma campanha abordando a diversidade de
género e raca visando chamar a atencdo dos atores
regionais para as questdes de género e raga nas politicas
publicas e nos varios setores da sociedade no sentido de
garantir acdes afirmativas de combate a pobreza e
discriminagéo racial e de género, com isso, pretendemos
nao sO conscientizar os gestores publicos a fortalecer as
acfes que jA vem sendo realizadas na regido, mas,
sobretudo, promover acbes que mobilizem o setor
empresarial a adotar novas atitudes no combate a
discriminacao racial e de género no mercado de trabalho
na regiao.

4 - Cronograma da Execucgao

Resultado
Agregado

Esperado

Resultado
Detalhado

Esperado| praz0 Estimado

1. Assinatura da Carta
Compromisso

Carta Compromisso assinada
publicamente pelos novos
prefeitos da regido do Grande
ABC na Conferéncia Regional
para a Promocéao da
Igualdade Racial

Abril de 2005

2. Publicaggo com as
diretrizes do plano de acéao
regional para a

implementacdo do GRPE
no ABC paulista.

Sistematizar, formatar e
lancar 0o contetdo da

pub“cagéo do GRPE. Out. 2005

programas Banco do Povo,
Mova, Programa de
Transferencia de Renda,

3. Elaboracéo da ~ .
concepcao aréfica o Contratacao de servicos para
. ~ : elaboracdo da concepcéao .
impressdo dos itens que|_ .. . ~ abril 2005
~ o grafica e impressdo dos
compdem a Publicacéo -
materiais
4. Analise do estagio de
implantagéo, do quesito cor|Contratagdo de consultoria
nos bancos de dados dos |para analise das informacdes Abril 2005

que estdo nestes bancos de
dados.




Casas Abrigo do ABC ;

5. Elaboracéo ,
planejamento e gestédo para
implementacdo do quesito
cor nos Banco de Dados

Contratacdo de Consultoria
para elaborar, planejar e criar
formas de (gestdo para

: . Abril 2005
dos programas Banco do |implementar o quesito cor
Povo, Mova, Programa de [nos programas Sociais da
Transferencia de Renda, |Prefeitura.
Casas Abrigo do ABC ;
6. Monitoramento do .
programa avaliacio Contratar ~ consultoria  para
. S ~ ' Imonitorar, avaliar, registro e .
registros e divulgacdo dos| . o > Abril de 2005
disponibilizar material de
resultados para al . ~
o divulgacao dos resultados.
publicacao.
7. Realizagcdo de oficinas
Planejamento e difusdo do Preparacio e execucio das
GRPE e Formacdo dos| .. parag ¢ Abril de 2005
: oficinas
atores envolvido no
programa.
8. Confeccdo de pasta|Confeccdo pastas para a Abril de 2005

personalizada para oficina

oficina..

9. Registros do resultado
das Oficinas de formacao e
planejamento do GRPE

Registro e elaboragdo de
relatorio das oficinas.

Setembro de 2005

10. Elaboracéo da
publicacdo das diretrizes do

plano de acio do GRPE em Elaboracéo do site Maio de 2005
internet
11. Elaboracéo da x -
concepcao e Producédo da Elaboragdo de todo o material Maio de 2005
da campanha
campanha
12. Correio (Mala Direta) Postagem 5.000 (cinco mil)
para mala direta — divulgacao |Outubro de 2005

da publicacéo




