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RESUMO

Esta dissertacdo se propds a analisar como a eddiate contribuiu para a formacgao e
desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APLhiola de Jundiai, representado pelos
Produtores de Vinho Artesanal do Bairro do Caxamhriegido, abrangendo o periodo de
2001 a 2005. O desenvolvimento foi feito atravésPasquisa qualitativa, exploratoria,
utilizando o método de estudo de caso envolverakpecto estratégico empresarial com sua
abordagem tematica localizada, e espera servio@opicdo de novas abordagens, quanto as
especificidades ocorridas no setor vinicola brasil@ importancia dos Arranjos Produtivos
Locais (APL) e a importancia das caracteristicagorsis nesse contexto. O Arranjo
Produtivo Local caracterizou-se, pela existénciarda consciéncia regional e por apresentar
uma nova proposta empresarial, iniciada e em desemento por uma nova geracao de
empresarios. Empresérios estes que, por abordar@wvacdo como componente de sua
estratégia competitiva individual, direciona a sissacdo do APL como agrupamento
emergente, mas ja apresentando sinais de relackmmarmais intenso entre as empresas e
agentes produtivos, interagindo de forma mais\efatom as instituicdes locais, ressalvada a
efetividade das a¢bes na esfera dos governos, tende em futuro préximo a caracteriza-lo
como agrupamento maduro. Devido a sua caractarigéidicalizada, com os participantes
concentrando recursos na atividade produtiva enomggaau que em outras atividades, nota-
se que a articulagdo conjunta entre os atoresesmomicos junto as instituicdes locais,
poderia propiciar beneficios a atividade emprekakjaurou-se o surgimento, mesmo que de
forma incipiente, de externalidades positivas paragrupamento, contribuindo para a
eficiéncia e eficAcia dos participantes deste @rraorodutivo, devido a sinergia
proporcionada. Constatou-se que, mesmo havenda awmnflitos de interesses (interesses
individuais versus coletivos) entre os membros @i Aeste apresenta perceptivel grau de
coordenacdo. Coordenacéo esta resultante da exast# consciéncia coletiva que une os
membros do Arranjo Produtivo Local em torno de selementos culturais, e problemas,
possibilitando o esforco conjunto em prol de sesedeolvimento. Ressalve-se que a
regionalidade, mesmo propiciando capacidade ded@bude forma efetiva na resolucéo dos
problemas, se depara com dificuldades externlaspnao a pressdo do crescimento da area
urbana, que dificultam o processo de desenvolvionda estratégia conjunta que permita
alavancar um crescimento sustentado.

Palavras-Chave: REGIONALIDADE, ESTRATEGIA, ARRANJ®RODUTIVOS,
LOCAIS.



ABSTRACT

This dissertation intended to analyze as the redjiggncontributed to the formation and
development of the Local Productive Arrangement L)ARvine-producing of Jundiai,
represented by the Craft Wine Producers of CaxaNdighborhood and Area, including the
period from 2001 to 2005. The development was miadeugh qualitative, exploratory
research, using the method of case study involtiiegbusiness strategical aspect with its
located thematic approach, and expects to servertdposition of new approaches, as for the
specificities happened in the Brazilian wine-prddgcsection, the importance of the Local
Productive Arrangements (APL) and the importancehef regional characteristics in this
context. The Local Productive Arrangement was dtarezed, for the existence of a regional
conscience and for presenting a new proposal bssineitiated and in development for a
new generation of entrepreneurs. Entrepreneurs tinvas, for approaching the innovation as
component of its individual competitive strateghe tclassification of the LPA directs as
emerging grouping, but already presenting signsnofe intense relationship between the
companies and productive agents, interacting of emeffective way with the local
institutions, excepted the effectiveness of théastin the government’s sphere, what tends
in close future to characterize it as mature gnogipiGiven its verticalized characteristic,
with the participants concentrating resources engfoductive activity in larger degree that in
other activities, it is noticed that the unitedi@ration among the socioeconomic actors
close to the local institutions, it could propiéabenefits the business activity. It was
improved the appearance, even if in an incipieny,waf positive externalities for the
grouping, contributing for the efficiency and thHeetiveness of the participants of this
technological base, due to the proportionate syndtgvas verified that, exactly still having
conflicts of interests (individual interests versadlective) among the members of APL, this
presents perceptible coordination degree. Thisdioation is resultant from the existence of
collective conscience that it unites the memberthefocal Productive Arrangement around
their cultural elements, and problems, making fssihe united effort on behalf of its
development. It is excepted that the regionalikgodly propitiating capacity of performance
in an effective form in the resolution of the pretls, it comes across external difficulties,
just as the pressure of the growth of the urbam,ateat make it difficult the process of
development of united strategy that it allows teel@agea sustained growth.

Key-Words: STRATEGY, REGIONALITY, PRODUCTIVE LOCABRRANGEMENT.
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1 INTRODUCAO

Em um contexto econémico globalizado, temos nad#éda 90, um contexto em que
0S mecanismos tradicionais de desenvolvimento magicatravés de incentivos fiscais,
tornaram-se gradativamente menos eficientes paréagdo de alicerces duradouros como

instrumentos de desenvolvimento de regibes mersengelvidas.

A ultima década do século XX e comeco do século, ¥¥portou grandes mudancas
na economia, nas empresas, na atuacdo dos goveransbém nas regides. No lugar da
concentracdo da producao industrial localizada, tapeesentativa parcela desta, incluindo
0S servicos, tem se dispersado em diversas areaduédo empresas de menor porte no
atendimento das demandas mercadoldgicas atuaienAmidnada “producédo flexivel” da
atualidade, tem propiciado o surgimento de um grandmero de pequenas e médias
empresas tanto em regides menos desenvolvidasoquasmtdemais.

O surgimento dessas pequenas empresas em quastig@pdesentativas, em varias
partes do mundo tem sido considerado satisfatéeittd aos processos de busca por novas
formas de estruturacdo. Tais empresas geram tmgbathprego e renda para parcelas
consideraveis de mao de obra disponibilizadas petasles empresas.

Porém, a maior competicdo tem apresentado comoegoé@scia, o0 aumento da
complexidade no conjunto de fungdes empresar@isando os padrdes de resultados mais
austeros quanto a custos, qualidade, prazos e sgaxgrodutivos. Nesse contexto, as
economias em desenvolvimento ao participarem dootéi@ operacdes global influenciam-

no e incrementam a concorréncia em mercados globais

O Brasil, como pais em desenvolvimento, tem feioas alteracdes estruturais,
propiciadas tanto por mudancas produtivas commtégitas. Nessa conjuntura, a atividade
agricola/industrial apresenta significativas altées no periodo de 2001 a 2005, decorrentes
dos processos de abertura econdmica e inovacdwldgma, implicando em maior

participacdo nos mercados internacionais.
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Conforme a Unido Brasileira de Vitivinicultura (URA), entidade que responde,
no Brasil pela produgcéo e comercializagéo de apradamente 95% dos vinhos e derivados,
no periodo em estudo o setor respondeu pela motag@média de R$ 328 milhdes/ano e

pela ocupacéo de aproximadamente 20.000 trabaksdor

Verifica-se que atividade vitivinicola é caractada pela verticalizagdo produtiva,
sobretudo quanto a insumos produtivos o0 que impéoa tendéncia a concentracao
produtiva/ industrial. Conforme Britto (2001) o agamento setorial e geografico de
empresas desenvolve externalidades tecnoldgicesdeativas, que propiciam maior grau de
competitividade devido a maior eficiéncia do cobgur©® apoio entre os participantes de um
Arranjo Produtivo Local (APL) permite que as empgesdesenvolvam vantagens
competitivas para a regido em que se encontranplerer as varias reducdes de custos

propiciadas pelo ajuntamento.

Dessa forma ha o estimulo ao processo de intercamuigi torna viavel o aumento da
eficiéncia produtiva, desenvolvendo-se um cenasitl fpara o incremento da competicédo

dos participantes desses ajuntamentos.

O possivel desenvolvimento de vantagens competifpeaa os participantes de um
Arranjo Produtivo Local (APL) é funcdo também dagagacao das inovacbes empresariais
e tecnoldgicas. Dado o estimulo ao transito dernmégdes e o incremento de qualificacédo
mercadoldgica tem-se a possibilidade de anteveétarias de mercado, tornando factivel a
efetivacdo de correcdes em decorréncia dessastzasé

Procurando melhor entendimento quanto ao componegienalidade no processo
de desenvolvimento de estratégias competitivas eran@®s Produtivos Locais do setor
vitivinicola brasileiro, propde-se este estudo aliaar, na forma de um estudo de caso, o
universo representado pelas 14 empresas partiepate Associacdo dos produtores de
Vinho Artesanal do Bairro do Caxambu e Regido, libadas no municipio de Jundiali,

Estado de Sao Paulo.
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1.1 Origem do Estudo

As empresas produtoras de vinho artesanal camzaeise basicamente pela
concentracdo produtiva, pela pouca representatigidde investimentos proprios sem
participacédo de agentes financiadores e pela dife&xgdo dos produtos; competindo tanto o
ambito nacional quanto internacional, de formanssecom necessidade de competitividade

em preco, diferenciacdo e qualidade dos produtos.

O processo de producéo de vinhos e derivados graute, ocorrendo uma vez ao ano
pelo periodo de aproximadamente trés meses pararcalizacado durante o restante do ano.
Porém, cabe a ressalva da dependéncia quantigatjualitativa do produto final em relacéo
a principal matéria prima em se tratando de altetanercadoldgica, pois se constata que
apenas parte da producdo de uvas € destinada @c@oode vinhos e derivados, devido a

representatividade econémica da comercializacao\desin-natura.

Além dessa, outra ressalva é o prazo de validadénto ser menor (de seis meses a
um ano) que o dos vinhos disponibilizado nos mesagm geral, devido as técnicas de

producao e a néo inclusdo de conservantes.

Essas questdes despertaram o interesse do autoregteldo académico no setor
vitivinicola local. Além disso, outros fatores jifisam a escolha do tema: ser residente na
cidade ha mais de 10 anos e através do conheciraesaasumo vinicola ter desenvolvido
relacionamento com varios dos produtores locaisaevahtade de conhecer com mais
detalhes os motivos pelos quais o Arranjo Produtivoal (APL) da area vinicola nao
apresentou niveis de desenvolvimento equivalenbesras regides, uma vez que a cidade foi

pioneira na producao nacional de vinho.

1.2 Problematizacao

Na realidade do século XXI os processos de congmeggnpresarial acontecem no
ambito das cadeias produtivas, onde as atividadesnbemicas sao trabalhadas

sequencialmente a partir do passo inicial da cgafeao produto até a comercializacao
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junto ao consumidor final, incluindo desde a fasegroducéo até a fase pdés-venda. Mas a
realidade das micro e pequenas empresas se destiagdiferencia dessa realidade,
fundamentalmente pela ndo insercdo destas nos pfosilticontextos do processo de

globalizacéo.

A regionalidade, conforme estudado neste trabalke, apresenta como
potencializadora dos processos globalizantes, samidraponto as conseqiéncias da
globalizacédo por permitir além da sobrevivénciajesenvolvimento empresarial distinto,
descontinuo, com dinamica prépria reorganizandmei¢os ja existentes objetivando a
criacdo de novas possibilidades, as quais, mué@assvdesenvolvidas “a sombra do estado”.
Os Arranjos Produtivos Locais se inserem nessesgtmpor compreenderem um recorte do

espaco geografico que apresenta identidade caletiva

Este trabalho ao discutir a contribuicho da redidade como fator de

competitividade da industria vinicola local, tenmmpproblema:

Como a regionalidade contribuiu para a formacaesenvolvimento econémico de
um APL Vinicola em Jundiai?

1.3 Objetivo

O presente estudo objetiva analisar como a regdathd contribuiu para a formacgéao
e desenvolvimento do APL vinicola de Jundiai, repnéado pelos Produtores de Vinho
Artesanal do Bairro do Caxambu e Regido, abrangemmoiodo de 2001 a 2005.

1.4 Justificativa do Estudo

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de G&tey e Estatistica (IBGE), a
producdo de uva no estado de Sdo Paulo em 20@ f293.300 toneladas, plantadas em
11.990 hectares. Deste total, cerca de 13% da @éiod25.129 tons.) € de responsabilidade

da cidade de Jundiai, 0 que mostra a importancaividade para o Estado de Sao Paulo.
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Conforme dados da Prefeitura do Municipio de Jundigsponivel nosite da
entidade, a uva é o grande produto agricola |éatl,que da a cidade o titulo de “terra da
uva”. A cidade foi a pioneira na plantacdo de uva8rasil, por meio da coldnia de italianos
instaladas na regiao no final do século XIX. Em408,72% do total da producéo de uva
(12.243 toneladas) foi destinada a producdo deoviattesanal. Assim, em termos da
atividade agricola, nota-se grande relevancia hwesobre a uva e o vinho.

Este estudo justifica-se por sua abordagem temkmoedizada, contribuindo para a
formacao de literatura, a qual hoje é inexisteAlém disso, espera-se que possa propor
novas abordagens, quanto as especificidades ca®rmg setor vinicola brasileiro, a
importancia dos Arranjos produtivos Locais e a indotcia das caracteristicas regionais

nesse contexto.

Existem andlises desenvolvidas no Brasil sobregssms de adequacao produtiva das
Micro e Pequenas empresas, as hovas realidadeneicas e mercadoldgicas para
industrias (OLIVEIRA, 2004). Tais estudos englobam nimero consideravel de questdes,
que abrangem desde as implicagbes nos processopetacao fabril até processos de
atendimento a segmentos de mercado especificoenNmto, a abordagem do tema em
guestdo, conforme levantamento bibliogréfico realy ainda apresenta poucos estudos

consolidados e disponiveis.

E importante destacar o fato de Jundiai ser umpdtss pioneiros na producéo e
comercializagdo vinicola nacional, bem como nasadi#s de 50 a 70, ter sido o maior
produtor vinicola nacional. Ressalte-se, no entajte, ndo alcancou o mesmo grau de
desenvolvimento da atividade vinicola nacionahdipda década de 80 comparativamente a

outras regides do setor.

Por exemplo, os produtores do sul do pais iniciasaproducdo posteriormente e
obtiveram maior éxito na area. Conforme dados difi@zados pela Unido Brasileira de
Vitivinicultura - UVIBRA, do Rio Grande do Sul, edade que representa o maior estado
produtor nacional, este responde na atualidadeediodp em questdo, pela producdo de
aproximadamente 95% dos vinhos do Brasil (UVIBRA0Z).
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1.5 Delimitagao do Estudo

O presente trabalho volta-se para a andlise dagilmogbes oferecidas pela
regionalidade entendida como: “formacdo social gquege da articulacdo de esforgos
conjuntos das autoridades publicas, dos empreséiiagsrepresentantes da sociedade civil e
dos representantes de outras organizacfes, nooedpaegidao que pode ser geogréfico,
administrativo, econdmico, politico e cultural” (Gl GARCIA e KLINK, 2003).
Fundamenta-se na cooperacédo vinculando-se comgangzacédo do estado local com novas

formas de parceria.

O estudo compreende o periodo o entre os anos @k 22005 e conta com as
informacgdes fornecidas por entrevistas desenvaviela um conjunto de 14 empresas,
componentes da Associacdo dos Produtores de Vimtesakal do Bairro do Caxambu e
Regido (AVA), dados fornecidos por 6rgdos publicosy entidades patronais do setor

vinicola local/nacional e pesquisa documental.

Como identificadores da regionalidade, os aspeataserem considerados neste
trabalho sdo: proximidade, caracteristicas climadtie@ geograficas, origem cultural,
relacionamento pessoall/interpessoal, politicas igadlmunicipais e sinergia de gestao,
conforme proposto por Hettne (2002), abrangendgcira etapas do processo evolutivo
desta, quais sejam: unidade geografica, sistemal,soganizacao formal, sociedade civil e

formacdo historica.

1.6 Vinculacéo a Linha de Pesquisa

O presente estudo vincula-se a linha de pesquisti&Ge Inovacdo Organizacional
do Programa de Mestrado em Administracdo do IMEHSirda a Regionalidade inserida no
contexto de aglomeracdes econOmicas especializadasquais os Arranjos Produtivos
Locais (APL s) se inserem, e estes sendo entendaiose uma alternativa estratégica para o

desenvolvimento de micro e pequenas empresas dgsbiiais.
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2 REFERENCIAL CONCEITUAL

Diversos autores recentemente tém se empenhaddumo esobre arranjos e sistemas
produtivos locais. O estudo de Cassiolato e Szafi@2) mostra que as maiores
contribuicbes sdo dos seguintes autores: MichageiPd998) e Paul Krugman (1995). Tais
autores identificam os sistemas produtivos locamma elementos geradores de vantagem
competitiva. Porter (1999) ao estudar sobre clsststabelece que a rivalidade entre
empresas dentro de tais sistemas € estimuladocmrdpetitividade, podendo estabelecer

uma vantagem para a localidade sobre seus contasmrexternos.

Atualmente o estudo sobre clusters e sistemas fivoduocais é a principal matéria-
prima do estudo em estratégia, principalmente ap@ntribuicdo de Michael Porter (1990)

por meio da obra “Vantagem Competitiva das Nacdes”.

Para abordar os assuntos pertinentes a este wakalhordem conveniente, primeiro
aborda-se o item estratégia devido sua represadtate e abrangéncia no contexto geral
deste estudo; a seguir demonstra-se o desenvolingenconceito de Arranjo Produtivo
Local desde suas origens nos agrupamentos de exaped§ 0 presente; caracterizam-se 0s
Arranjos Produtivos Locais e o APL em estudo imkemo municipio do qual faz parte,
finalizando com a exposicdo do mais represemt#&PL vinicola do Brasil.

O referencial conceitual € composto pelos seguitérs:

2.1 - Breve Abordagem sobre Estratégia

2.2 - Agrupamentos

2.3 - Desenvolvimento e Competitividade

2.4 - Aregionalidade, suas origens e a atualidade.

2.5 - A regionalidade como fator de Marketing

2.6 - Os Arranjos Produtivos Locais (APL s).

2.7 - Caracterizacao do APL vinicola de Jundiai.

2.7.1 - Caracteristicas da Cidade de Jundiai

2.7.2 - Estudo sobre a da Oferta da Principal N&afgima
2.8 - Uma andlise do APL da Regido de Bento Goergalv
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2.1 Breve Abordagem sobre Estratégia

A origem da palavrastratégiaprovém do latim e significa parte da arte milgae
estuda as grandes operacdes de guerra e lhesguepgianoA utilizacdo de estratégias no
meio militar significava definir taticas empregagasa subjugar o inimigo. O significado e
uso da estratégia em séculos passados estavamdnt@relacionado com a adocédo de forca
fisica. (ZACCARELLI, 2004).

Com o decorrer do tempo, a conceituacdo de estadérpdureceu ndo se limitando
apenas aos campos militares. Este processo, caadteinicialmente pela forca cedeu lugar
a definicdo de objetivos e metas que pudessemedesan tipo de organizacdo existente ou

que se buscava conseguir.

Segundo Zaccarelli (2004), o uso de estratégiadnangstracdo de empresas deu-se
apos a disseminacédo das idéias de Igor Ansoffiiogladas ao estudo sobre o planejamento

estratégico.

Segundo Mintzberg (2004), o entendimento de esgfimt€éompde-se de cinco

conceitos importantes:

. Estratégia € um plano: equivalendo a uma direcAdoguia de acao para o
futuro;

. Estratégia € um padrdao: um comportamento consiséentongo do tempo;

. Estratégia € uma posicao: posicdo Unica e valesaplvendo um conjunto

diferente de atividades;

. Estratégia € uma perspectiva: maneira fundameastahth organizacao fazer
as coisas;

. Estratégia € um truque: uma tatica especifica paganar um oponente ou
concorrente.

O Quadro 1, a seguir, mostra a evolucdo da esimat@garea de administracdo de

empresas, de acordo com Zaccarelli (2004):
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Quadro 1. Marcos Historicos da Estratégia nas Empresas.

Data Evento Autor / Promotor
1965:| 1° livro sobre estratégia lgor ANSOFF
1973:| 1° seminario Internacional de Adm Estratégica Universidade Vanderbilt
1980:| 1° livro com conceitos proprios de estratégia Michael PORTER
1994:| Publicacéo The Rise and Fall of Strategic Planning

(mostra a precariedade do planejamento estratégico MINTZBERG

tradicional). Inicio de nova fase dos conceitogskeatégia

1994:| Publicacéo de artigo na Revistdernacional
Managementmostrando que o planejamento estratégic
deixa de ser o servi¢co de maior faturamento dasesagp
de consultoria européia.

O

MINTZBERG

Apos | Presenca cada vez mais frequente da palavra SUCESSO
1996:| nos textos sobre estratégia.

Fonte: Adaptado de ZACCARELLI (2604), p. 4.

Em um outro estudo, Cavalcanti (2003) mostra aueda do pensamento estratégico
também em um contexto historico, conforme a Figyra seguir. Naquele trabalho ficam
evidenciados os principais autores e a respectpadidade estratégica de mensuracdo da
realidade especifica no conjunto de atividadesnatee externas das empresas, embora néo

deixe muito claro o critério para quantificacdosdesapacidade.

Ao apresentar o0 histérico estudado por Zaccar2llD4) e o estudo de Cavalcanti
(2003) o objetivo € verificar e evidenciar quaigas® 0s principais autores sobre estratégia
empresarial. Comparando-se os estudos de Zacaarfellvalcanti, nota-se que o0s principais

autores de estratégia sao: Ansoff, Porter, Mingzddamel e Prahalad.
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Figura 1: Evolucdo do Pensamento Estratégico
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Fonte: Adaptado de CAVALCANTI (2003, p. 25)

Um marco importante na area da estratégia é o@skeidMlichael Porter (1986), em
especial o modelo conhecido como “Modelo Diamamte”gual s&o descritas as cinco forgcas
competitivas do estudo do autor: barreiras de nagantes (novas entradas), rivalidade
entre concorrentes existentes, existéncia/ameachijos de substitutos, poder de barganha

sobre os compradores e poder de barganha sobezé¢olores.

A andlise da competicio em uma éarea depende da® dorcas apontadas
anteriormente, as quais estao diagramadas na Rigi&#&rca conjunta descrita no “Modelo
Diamante” estipula as chances de lucro na areafofdecedores, os consumidores, 0s
possiveis entrantes e os produtos substitutos @mentes, em maior ou menor grau, a

depender da area ou setor.



Figura 2. Forcas competitivas.

Ameaca de novos

entrantes

Fornecedores

Poder de
negociagao junto
aos fornecedores

Novos entrantes
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Fonte: PORTER (1986, p.23)
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Poder de
negociacéo dos
consumidores

Consumidores

Ameagca de produtos
substitutos

Ressalte-se que quanto mais fortes as forcas enosede conjunto, menores as

chances de desempenho satisfatério e menor redéatal

O conhecimento dessas forcas e a adocdo de estsat§ge as conduzam

favoravelmente para a empresa determinardo em gsiedp do mercado a empresa se

colocara. As cinco forcas competitivas de Portelepo ser descritas conforme o Quadro 2, a

sequir:

Quadro 2 -Resumo das Possibilidades sobre as Forcas Comaetite Porter

Forca Competitiva

Acao

Conseqiiéncia

Ameaca de Novas

Maiores barreiras entrada

Maior Vantagem Compatitiv

Entradas

Menores barreiras entrada

Menor Vantagem Compeetitiv

Rivalidade entre

Maior rivalidade

Menor Vantagem Competitiva

Concorrentes existente

S

Menor rivalidade

Maior Vantagem Competitiva

Poder de Barganha

Maior poder sobre clientes

Maior Vantagem Competiti

sobre os Clientes

Menor poder sobre clientes

Menor Vantagem Compatiti

Poder de Barganha

Maior poder sobre fornecedores

Maior Vantagem Caithze

sobre Fornecedores

Menor poder sobre fornecedorgs

Menor Vantagem Ciitinpe

Ameaca de Produtos

Maior Ameaca

Menor Vantagem Competitiva

Substitutos

Menor Ameaca

Maior Vantagem Competitiva

Fonte: PORTER (1986).
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O conhecimento das forcas que atuam no setor deciosge a constatacdo de suas

caracteristicas € de fundamental importancia paragesa definir sua estratégia de atuacao.

Porter (1986) argumentou que “a lucratividade dea lempresa”’ era determinada
pelas caracteristicas do setor a qual faz partela gosicdo desta dentro desse setor, de
forma que esses fatores determinam sua estratégazando que a tarefa de maior

importancia € localizar nichos nas quais ela psesdefender da concorréncia.

Ainda segundo o mesmo autor, a definicdo das atidd que sejam diferentes das
dos concorrentes cria um diferencial de competitiste chamado “vantagem competitiva”.
A estratégia deve ser elaborada considerando br@éslagens estratégicas genéricas que

fundamentam as acGes das empresas para que Sseeampresas concorrentes:

1. Lideranca no custo total;
2. Diferenciacéo;

3. Enfoque.

Para que qualquer uma destas abordagens sejadal@capratica e obtenha sucesso
€ necessario que haja o comprometimento de todosngaesa e o0 realinhamento da

organizacao.

Lideranga no custo total € a elaboragcdo e aplicdgdam conjunto de politicas e
procedimentos funcionais orientados para atinge eljetivo. A administracdo deve exercer
intensa atencao no controle de custos. O custm lesixrelacdo aos concorrentes deve ser o
tema central de todas as estratégias e decisdempli@sa, pois assegura uma posicado de

defesa e permanéncia da empresa junto aos conesiren

Ja no aspecto diferenciacdo a estratégia consistéomar distinto o produto ou
servico oferecido, de modo que ele seja consideiiathm e se torne mais atraente aos olhos

do consumidor.

Enfoque ¢é direcionar os produtos e servicos ofgoscipela empresa para

determinado grupo de clientes ou segmento; fazendoque a empresa consiga atender e
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garantir a satisfacdo do seu alvo estratégicotratégia pode ser de “foco na diferenciacdo”,

pela qual a oferta é diferenciada no mercado atioejas de “foco na lideranca de custo”,

pela qual aempresa vende com baixo custo no mercado almefadegura 3, a seguir,

sintetiza as estratégias genéricas de Porter.

Figura 3: Estratégias Genéricas de Porter

Baixo Custo Diferenciacao
o =
- § 1. Lideranga em Custo 2. Diferenciagéo
T
o <
=
O
O 2
2
0O o 3A. Foco em Custo 3B. Foco na Diferenciacg
O o
n >
L <

Fonte: PORTER (1986, p. 12)

(0]

Porter (1998, p. 223) ao firmar seu modelo, obgetgclarecer o que determina as

vantagens competitivas das nagbes bem como a melaevdos aglomerados e do aspecto da

localizac&o no processo competitivo. Indica quatementos inter-relacionados, compondo

um sistema: 1- Condicdes de fatores; 2- Condicéatecthanda; 3- Contexto para estratégia e

Rivalidade da empresa; 4- Existéncia de setorasioglados e de apoio.

O inter-relacionamento entre esses elementos érdgrado na Figura 4 a seguir:
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Figura 4 — Fontes de vantagens competitivas da localizacao
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Fonte: PORTER (1998, p.224)

de
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Clientes locais
sofisticados e
exigentes.
Necessidade dos
clientes que
antecipam as que
surgirdo em outros
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Demanda local pouco
comum ensegmentos
especializadosque
possam ser
globalmente atendidas.



26

Para melhor compreensédo dos elementos das fontgandggens competitivas da
localizagéo e de sua influéncia em se tratando rdanfos Produtivos Locais, objeto deste

estudo, expbe-se a seguir o detalhamento dos mesmos

1- Contexto para estratégia e rivalidade, refereass incentivos, habitos e
regulamentos determinantes da forca e forma dalidadke local. Mesmo com as
particularidades e diferencas em uma nacao, partim em economias competitivas € a
existéncia de concorréncia entre as empresas @&idds contextos por serem dinamicos,
obrigam as grandes empresas, via concorréncias@itam aumentos de produtividade e a
inovacgéao, ressalvando que a rivalidade entre empqasde tornar imateriais os beneficios da

localizac&o, devida sua caracteristica estatica.

2- Condicdes de demanda necessitam do desenvolardenmercados internos de
maior nivel de solicitacdo, pois com suas soliGégscdetermina as empresas a melhoria de

suas vantagens competitivas.

3- Setores relacionados e de apoio, em estandenpess tendem a tornar menos
dificil a implantacdo decluster, os quais Porter (1999, p. 225) entende seremogpont
essenciais da competi¢cdo, incentivando-a através de

a) acréscimo de produtividade dos integrantesilardds na mesma regiao;

b) fortalecimento da cadencia e rumo inovativo esgodréncia do acréscimo de
produtividade;

c) incentivo a criacdo de novos negocios que alérmawimentar o agrupamento

incentiva o processo inovativo.

4- CondicOes de fatores, por abrangerem bens #odii@dependentemente de sua
tangibilidade, podem obrigar as empresas a atuaarebiente com desequilibrios entre os
mesmos, 0 que por um lado as induz a inovacdo eopmo pode gerar acomodacao e

utilizacao insatisfatoria.

Porter (1999) pondera ainda que, os ganhos ou eadéeridos no processo
competitivo dependem dos processos de comunicagdie es individuos e instituicdes,

ressaltando que as interacdes ndo acontecem da éspontanea e automatica.
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Assim, o principio fundamental da elaboracdo de w@staatégia competitiva é o
relacionamento de uma empresa junto ao seu meigeat@b Embora amplo, o meio
ambiente de uma empresa néo pode ser caracteepadas pelas demais empresas que com

ela competem.

Neste trabalho, ao ser estudado o Arranjo Prodltdaal, juntamente a estratégia,
procura evidenciar que estes constituem fontes pakesenvolvimento sustentado de

Vantagem Competitiva local em unissono a abordatgePRorter (1999).

Ainda conforme Porter (2002), em estudo desenvolpiglo Instituto Monitor, sobre
a falta de competitividade do setor vinicola detlyal, na qual sdo analisadas as causas da
perda de mercado para o vinho portugués e proposdilas saneadoras observa-se que, 0s
determinantes do crescimento microecondmico s@paw de sofisticacdo das operacdes da
empresa e a qualidade da estratégia microecond@miaenbiente empresarial

. Os componentes macroecondmicos de contexto qmoliocial, legal criam o
potencial para o desenvolvimento da competitividadas ndo sao suficientes, pois esta
depende muito, tanto da melhoria da capacidadeoegonémica da economia local quanto
da sofisticagao da competigéo local.

No mesmo estudo, Porter (2002) aponta que a caubridle inovacdo esta
diretamente ligada a produtividade (gerando cortiypetde), e esta gera prosperidade tanto
individual quanto setorial. Pondera ainda que igéwaseja mais do que descoberta cientifica
e que ndo ha industrias de baixa tecnologia, ntasdéente “firmas” de baixa tecnologia,
empregando esta designacéo para qualificar empgesasdo desenvolvem sua capacidade
de inovacdo por nao reconhecerem a estreita ligagdi® inovagcao, produtividade e
competitividade.

Observe-se que, conforme Vargas (2002), nos pragessaprendizado tecnoldgico e
capacitacao produtiva, essenciais a capacidadeodagdo tém a conjunc¢do, além da atuacao
do componente interno a empresa a atuacdo simaltdee diferentes formas de interacédo
gue acontecem entre os diferentes participantestieuicdes que fazem parte dos sistemas

produtivos locais, ressaltando-se a nao unifornadies atuacdes nos processos.
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Em sintese teriamos: O conhecimento gerando apestale este gerando inovacao,

gue como consequéncia maior gera desenvolvimentweuco.

Por aproximadamente dez anos, na administracaongeesas, imperou a figura do
Planejamento Estratégico (PE) sem nenhum tipo déest@acdo quanto a sua eficdcia no
estabelecimento do sucesso empresarial. No entamtoneio académico comecou
recentemente a colocar em cheque o modelo. Henntzbirg (2004) escreveu uma
contundente obra intitulada “Ascensdo e queda dadfimento Estratégico” que, como o

préprio nome sugere o PE ja ndo é eficaz paraiatirgyicesso.

Faco uma distincdo entre planejamento e estratégi@ duas coisas diferentes.
Estratégia significa ponderar a base de vantagenpetitiva de uma empresa — a
maneira de a economia funcionar; para onde vaowosocrentes; como fechar um
negocio com outro cara e ter a taxa de retornolecm bruto mais altos da
industria. Planejamento, por outro lado, conceséraem fazer a estratégia
funcionar — adicionando capacidade, por exemplo,aomentando a forca de
vendas. Historicamente, a abordagem estratégicaGHa enfatizou mais o
planejamento do que a estratégia... Se vocé pensastratégia da maneira como a
defini, € um processo ponderado, conceitual. E tongsso mais dificil de pensar,
nao mais dificil de tentar. (ALLIO, 1985, p. 8BudMINTZBERG, 2004, p. 266).

Gary Hamel define bem em um de seus estudos, asieéade da busca de novas
combinagdes, com a seguinte frase: “nao se usdms/atapas para descobrir novas terras”.
(HAMEL, 2000, p. 149).

Ja para o autor Charles H. Fine (1999), a mensgggmipal de sua obra € que as
Vantagens Competitivas sdo cada vez mais tempsrauigerindo que, a receita de sucesso
de hoje perde sua capacidade rapidamente e quesgesr “reinventada” constantemente
(FINE, 1999).

Uma importante contribuicdo para a area da esteatéiga obra de Hamel e Prahalad
(1995). Para os autores, o futuro ndo é algo destque demorara a chegar; o futuro é algo
que se percebe no dia-a-dia das empresas, pordogiacontecimentos e de suas decisdes
diarias. Assim, o futuro ndo é o que acontecefatwo € o que esta acontecendo. O longo
prazo ndo é algo que acontece em um dia, é o daeetopresa esta construindo ou perdendo

em funcdo de inimeras decisdes diarias.
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Conforme Hamel e Prahalad (1995, p. VII), “destidaima questdo de escolha e ndo

uma questédo de acaso, € algo a ser esperado, & stg@alcancado pela empresa.

Algumas empresas procuram criar um espaco conyeefitndamentalmente novo,
enguanto que outras, as retardatarias, estdo meisssadas em proteger o passado do que
em criar o futuro. Nas empresas que nao possuein dis futuro, o urgente se sobrepde ao
importante, o futuro mantém-se inexplorado e a @dpde de acdo se transforma na uUnica

medida de lideranca, ndo deixando espaco paraagidagde de recreacéo e imaginacao.

Para criar o futuro uma empresa precisa desaprgradiermenos parte do passado,
onde estdo 0s conceitos que se desatualizaram sommudancas no presente. Esse
desaprendizado comeca quando os funcionarios ¢ainea falta de ligacdo potencial entre
as receitas de sucesso do passado e os desafipetitmos do futuro. E preciso que a
organizacédo sinta-se desconfortavel para que etea® a desaprender, pois todos precisam
entender a ligacdo do seu proprio trabalho com recretizacdo da meta da empresa.
(HAMEL e PRAHALAD, 1995).

A empresa deve ficar atenta, porque muitas versszdncorrentes das competéncias
da empresa talvez ndo sejam os mesmos concoratssus produtos finais” (HAMEL e
PRAHALAD, 2005, p. 252).

2.2 Agrupamentos

Estudos sobre agrupamentos ou aglomeracdes desampoenam por base o trabalho
desenvolvido por Alfred Marshall em sua oPrnciples of Economicgl890), ressaltando a
visdo de que as pequenas empresas tém papel intponta sistema econdmico, atentando

para o beneficio gerado pelo agrupamento como gedaedeconomias externas.

Marshall (1982) aponta que, em se tratando de rdetadas formas de producao
existem dois sistemas de producdo adequados: @ippiromposto por pequenas unidades
produtivas agrupadas, as quais via sistema deiabpacdo e complementacgéo (diferentes
fases do processo produtivo para diferentes eng)reshtinham escala produtiva quando
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agrupadas em um mesmo territorio. O segundo compustgrandes unidades produtivas,
integradas verticalmente. Marshall (1982) nos die gs economias que ajudam as grandes
empresas, podem ocasionalmente ser auferidas peagsienas empresas quando
concentradas em um mesmo local. A estas econoregagndu de “economias externas”,
contrapondo-se as que se relacionam com as atesdded coordenacao afetas a grande

empresa.

As economias externas de carater social e de piodsendo determinadas pelas
caracteristicas da populacdo da regido, caractesststas que sao refletidas na forma como
as empresas, se estruturam localmente. Marsh&@p)i@entifica a importancia do perfil da

populacao local.

Ainda conforme o autor, a ocorréncia de oporturedagriginou o desenvolvimento
industrial, sendo inerentes ao processo de desemasito os recuos, 0s quais deram origem

as capacitacoes e:

“as vantagens naturais podem ter estimulado pmesimas a liberdade de industria
e de empresa, mas é a existéncia destas Ultimalsjugu que tenha sido o motivo
gue as fez nascer, que constitui a condicdo supdend@senvolvimento das nobres
formas das artes da vida” (MARSHALL, 1982 p. 233).

Ressaltou ainda que séo varias as economias adviladeoncentracdo de pequenas
empresas com caracteristicas préoximas, aponta@datéms como exemplo de economias

externas resultantes do agrupamento:

1- Incentivo ao desenvolvimento de mercado de trabadimsistente e continuo de mao
de obra especializada.

2- Torna-se mais interessante para os fornecedores sigmnanda concentrada que
dispersa tanto por volume quanto por valor, de@doaior ocupacao de capacidade
produtiva.

3- A geracdao e difusdo de novas idéidmnew-howtende a ser mais rapida.

Para Marshall (1982), os beneficios originarios cdacentracdo em um mesmo

territério, sédo devidos ao incremento do volumeelucédo e aos ganhos de ampliacédo de
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atividade e preparo originarios da maior consisé&eatre 0s atores, pois a concentracdo
incentiva a busca por meios de integragdo entrenesmos. Produzir de forma mais
econbmica, gerando beneficios financeiros, temeaorignos beneficios da localizacéo
entendidos sob a oOtica da economia de producédo ngidepar a adequacdo para o
consumidor. Sob este enfoque, é patente que o agemio de empresas afins atrai
quantidade maior de possiveis clientes para osufwed pois ha menor esforco de

deslocamento e menor gasto de tempo para a ef@idaccompra.

O autor ainda refere-se as perdas referentes apagento de industrias:

1- Perdas referentes ao custo de mado de obra akta de ocupacdo em uma
localidade.

2- Perdas em decorréncia de a base produtivaftegienem somente um produto.

Propondo como alternativas de solucdo o estimudaisténcia de varios tipos de
industria, pois ndo s6 ofereceriam empregos digees@ociedade como também se uma

industria tiver percal¢os de ordem econémica assytodem contrabalancar.

Os estudos envolvendo a nova geografia econdnmtee es quais os de Krugman
(1998; 1999), abordam o interrelacinamento entrecasomias internas contrapondo-se as
economias externas propostas por Marshall (19825 Nabalhos sobre as alteracdes
tecnologicas nota-se a énfase no item das econoaxigsnas, denominadspill over
tecnologico, que seria 0 processo de transbordameet conhecimento e tecnologia,

resultante da interac&o entre atores.

A abordagem que ressalta os distritos industriais pequenas empresas utiliza-se do
enfoque da eficiéncia coletiva, sendo esta redeltdas economias externas apregoadas por
Marshall (1982) e por componentes ligados a cogaeradesenvolvidos propositalmente

pelos atores participantes do agrupamento.

Das abordagens tedricas que objetivam analisarpagrentos produtivos locais,

destacam-se na atualidade, quanto ao enfoque ecmnémpresarial e competitividade:
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1) Uma primeira abordagem de pesquisa vinculadaandmia de Empresas, tem
como seu maior representante Porter (1998; 199¢uab em suas analises, abrangendo
competitividade e estratégia, ressalta o papel @gsipamentos como alternativa de
desenvolvimento sustentado da competitividade, @ofase nos relacionamentos e fluxos de
conhecimento que surgem do interrelacinamento evdreliferentes atores locais em sua

busca por vantagens competitivas.

Porter ressalta a importancia do acesso a informagdimando que nos aglomerados
este ocorre com melhor qualidade e com menor ctteando mais facil o incremento de
produtividade das empresas. Em conformidade a®:auto

“Os elos decorrentes da proximidade, das relacédsrdecimento de tecnologia,
além daqueles forjados pelos relacionamentos pessqgaelos lacos comunitarios
fomentadores da confianca, facilitam o fluxo dderimacdes” (PORTER, 1999 p.
229).

2) Uma segunda abordagem é aquela vinculada aoslosodriados no escopo da
Nova Geografia Econdmica (NGE), destacando-se tgl@s desenvolvidos por Krugman
(1998; 1999), nos quais a énfase conceitual estanmumlelos de concorréncia imperfeita e
retornos crescentes propiciados pela escala pvaduti

3) Por ultimo tem-se a abordagem que enfoca ostdsstindustriais e as micro e
peguenas empresas, tendo como representante dessa@rSchmitz (1997; 1999), o qual
apresentou o conceito de eficiéncia coletiva. leéata autor, ha nos distritos industriais um
componente proposital de acéo, além das capitGkzaexternas locais de carater fortuito, o
qual é resultante da cooperacao efetiva entre esteg) privados e do incentivo propiciado
pelo setor publico. O conceito de eficiéncia cotgusendo resultante da combinacdo dos
resultados naturais e dos desenvolvidos propostehkn

O conceito de eficiéncia conjunta ndo se contrapéempeticdo e ao conflito entre as
empresas participantes do aglomerado. O fato deresagp estarem concentradas
geograficamente provoca a rivalidade local, fazeoolm isto, 0 mercado menos obscuro.
Porter defende a competicdo como fator gerador edeicbes de custos, aumentos de

produtividade e busca por inovacgdes.
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“Os concorrentes domésticos se envolvem em rixasadas, competem nao
apenas pela participacdo no mercado, mas tambérpgssoas, pela exceléncia
técnica e, talvez, o mais importante, pelo ‘diréitbazéfia’ ”. (PORTER, 1999 p.
192).

A aglomeracédo torna mais facil a discussédo e bpscasolucdo de problemas que
afetem o conjunto, mesmo que de forma indiretavas do governo ou de instituicbes de

apoio.

A grande diversidade de abordagens sobre o ternpagentos de empresas, em um
primeiro momento pode provocar dificuldades de difad ao enfocar o ajuntamento de
atividades produtivas. Por esse motivo, varias asidentativas de diferenciar conceitos
analiticos e tedricos, via identificacdo dos pomtesnaior utilidade e influéncia de diferentes

correntes de pensamento quanto a agrupamentosafieogide empresas.

Neste estudo, parte-se do pressuposto de que ant@ygio geografica de empresas

propicia vantagens competitivas, obtidas tanto petecorréncia quanto pela cooperacao.

Estudos do Instituto de Pesquisa EconOGmica AplicadREA (1999) apontam as

experiéncias brasileiras relacionadas aos divéisos de agrupamentos industriais.

O estudo aponta como destaque casos como o dassawmfule telecomunicacdes de
informatica da cidade de Campinas, Estado de Sédlo,R@aso em que coexistem empresas de
pequeno, médio e grande porte. As empresas mudiiteas participam deste aglomerado na
forma de atuacdo como grande empresa. Neste agenpam®d apontado como importante a
atuacdo de: UNICAMP - Universidade Estadual de Qaasp Puccamp — Pontificia
Universidade Catdélica de Campinas; LNLS — LaboratdMacional de Luz Sincontron;
empresas produtoras de equipamentos de telecompdesgae de informética; Centro de
Tecnologia de Informatica;, CPgD/Telebras — Centeo Resquisa e Desenvolvimento; e
Secretaria de Cooperacao Internacional do Muniadpi€€ampinas. Ainda de acordo com o

estudo, esse agrupamento classifica-se como entergen

Outra experiéncia apontada pelo IPEA, é o setanideracédo e siderurgia localizado
no Estado do Espirito Santo. Nesta participam esagralo setor, o CDMEC — Centro

Capixaba de Desenvolvimento Metalmecanico, o Cepen@entro de Pesquisas do Mar, a
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UFES - Universidade Federal do Espirito Santo, esgs metallurgicas locais e empresas
prestadoras de servicos de automacgdo industrialeie mmbiente. Esse agrupamento é
considerado maduro (IPEA, 1999).

Ha também o relato de experiéncias de agrupamerdocado como € 0 caso
apontado no estudo da industria moveleira de Votupga, Estado de Sdo Paulo. Ressalte-se
a indicacdo da atuacao @usterde empresas do segmento calcadista do Vale daldgio
Sinos, situado no Rio Grande do Sul e o pélo tégicd de Floriandpolis, com o projeto

Tecnopolis.

2.3 Desenvolvimento e Competitividade.

Este trabalho, ao abordar arranjos produtivos $oaantextualizados junto a
desenvolvimento e competitividade, procura evidangue os APLs sado alternativas viaveis
de desenvolvimento, se contrapondo aos processbsalighntes, em unissono a Schmitz
(1997; 1999), por apresentarem o conceito de afi@écoletiva através da acao proposital e

da capitalizacao de externalidades.

Na atualidade da economia globalizada, o trabalthiguato (em suas mdultiplas
formas de apresentacédo) ocupa lugar de destaquesmmagegias competitivas das empresas
quaisquer que seja seu porte, sendo fator criceolirevivéncia para as pequenas e médias

gue objetivem manterem-se competitivas e apresmtarescimento sustentado e rentavel.

ApOs a constatacdo de que vantagens competitivgortiamtes, tal como o
estabelecimento de estratégia competitiva inovagm@dem ser adquiridas através de fatores
locais, ganham importancia as concentracfes geécagafe empresas principalmente para as

de pequeno e médio porte.

Neste panorama surge a teoriacticster, decorrente da conceituagéo de aglomerados
ou agrupamentos; termo relativamente novo na lusaebdrasileira, o qual adquiriu renome
nos estudos de Michael Porter (1999) sobre competitle regional, sendo este conceito

que deu origem a definicdo de APL conforme Cadsipld, Lastres, H (2001, p19), de
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acordo com o empregado neste trabalho, ressalsnde- abordagem aparentemente
contréria feita pelo IPEA.

Porter (1999) analisou mais de cem diferentes negdcedustriais e de servicos em
diferentes paises para aperfeicoar sua teoria @a@agens competitivas nacionais, o que a
posteriori estendeu para as localidades estabelecanfigura do “diamante” no qual

identifica os determinantes das vantagens comyaitocais, quais sejam:

1) as condicOes de fatores - recursos naturars-@strutura, mao-de-obra;
2) as condi¢bes da demanda interna e externa;
3) estrutura, organizacao e rivalidade das empresas

4) industrias correlatas e instituicoes @@

Porter (1999) ainda observa o carater auto-reforcaibs determinantes das
Vantagens Competitivas locais: se um ou mais estivepresentes e se sustentarem,

auxiliam mutuamente no reforgo e sustentacéo doside

Entre os varios especialistas que descreslesterse aglomeragdes semelhantes com
outras denominacdes, ha concordancia de que aterdéstca diferencial de constituicdo e
manutencdo de uroluster competitivo é a existéncia de muatua confianca, tcoita e
fortalecida em um passado de relagdes sociaisedstavproveitosas. H4 até a declaragéo
explicita de que, quando uma empresa se recusgaragao, ela é submetida a um processo
de isolamento e até de exclusdo gruBalRISATTI, 1999.

Dado o objetivo deste trabalho, abranger asped@stificadores da regionalidade
(proximidade, caracteristicas climaticas e geogaéfi origem cultural, relacionamento
pessoal/interpessoal, politicas publicas municigaisnergia de gestédo), relacionados aos
determinantes das vantagens competitivas locaiglidto se apresenta o inter-
relacionamento entre regionalidade, desenvolvimeatocompetitividade no contexto

estratégico empresarial.
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2.4 — A Regionalidade suas origens e a atualidade.

Para a conceituacdo de Regionalidade entende-se wenessario, primeiramente,

conceituar as origens da palavra, ressaltandansu&iéncia em dicionarios de uso comum.

Tem sua origem na palaviRegiao do latim regere a qual se origina no antigo
Império Romano onde surgiu o termegioneque eram as designacoes atribuidas na antiga
Roma imperial as subdivisdes geograficas origimkis paises atuais, com importancia
apenas politica administrativa. (GIL, GARCIA e KIKN2003).

Com o desenvolvimento, no século XIX, da discipli@aografia, tendo a regiao
como um de seus pilares, a palavra “Regido” aufaracteristicas de valor inéditas quanto
ao conceito, devido as alteracdes em curso na gporao estabelecimento das bases do
estado moderno e estarem em discussao questdesrtans “centralizacéo e uniformizacao
administrativa, relacbes com a diversidade espaitsata, cultural, econdémica e politica”.
Por consequéncia definiu-se seu objeto de estudenesl como: o espaco com
caracteristicas fisicas e socioculturais homogériras de uma historia que teceu relacdes
que enraizaram 0s homens ao territorio e que difeze este espaco fazendo-o distinto dos
espacos contiguos. (LENCIONI, 1999, p. 100)

Na década de 80, Gilbert (1988), concebeu a “na@gmfia regional” sob os
enfoques de organizacdo espacial de processodssasgdciados ao modo de producgao

capitalista, cenario para interacao social e catltur

A partir dai, evoluiu-se para a concepc¢ao na qual:

“[...] aregido deve ser entendida como uma estuftaxivel, cujos limites ndo sao
necessariamente fixados em termos geograficos r@digionais, mas em funcao
de mdltiplos aspectos, tais como: vinculagdo dedatiles produtivas, articulacdes
sociais, fatores produtivos predominantes, empig@mos comuns e

problematicas concretas”. (GIL, GARCIA e KLINK, 280.13.).

A partir da tipificacdo das regides, 0 presenteidestse insere no contexto das

denominadas Regifes pivotais” entendidas como &areas organizadas, complexas e
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identificAveis na escala da divisdo politico-adsthaitivo-histérica, sendo as menores
unidades administrativas que ao mesmo tempo sdotieatmente complexas, possuem
cultura e identidade e tém flexibilidade. (BOISIER96)

Isto posto, abre-se o caminho para a definicdoathzeaito de novdRegionalismq
expresso na década de 90, o qual da énfase ddaaleildas regides, a partir de que: "O novo
regionalismo tende a ser visto como um processe asgiontaneo, vindo de baixo, visto que
outros atores além dos estados tendem progressit@mese tornar os proponentes da
integracdo regional”, depreendendo-se, portanto gqueso politico do conceito de regido é
que desenvolveu o conceito de regionalismo (GILRGAM e KLINK, 2003.p.16). Ainda
conforme os autores, mesmo havendo caracterizagaeegionalismo pds 1980, ndo se

localizam na literatura modelos que o expliquem.

Ressalte-se a participacdo das cidades no amigioned, pois nelas € que estédo
concentradas tanto a infra-estrutura quanto a gu&stde servicos, as quais geram as

condicOes necessarias para exercer um controlall®®ASSEN,1998).

As cidades passam de coadjuvantes do processo seavaé/imento, anterior a
década de 80, no qual a visdo do estado nacioeadlpcia, para espago dinamico para o
desenvolvimento, em um modelo econbmico em que caleese a complexidade das

transacdes assumem caracteristicas globais.

De acordo com Klink (2000, p. 11), “A cidade-regidentendida como area
metropolitana com identidade politica e econémiceserida em processos globais constitui,
pois, a plataforma privilegiada para disputar m#gosaglobais, aproveitando-se de uma série
de vantagens da aglomeragdo”. Essa idéia tantostemdéa a bens tangiveis quanto

intangiveis inerentes a caracterizacdo desta.

O conceito de regionalismo e regionalidade podenfucmlir-se dado que ambos
tomam por base movimentos regionais, mas, s6 se gloakdar a regionalidade “quando se
verificar a efetiva cooperagéo entre as instarbéagoverno regional e os varios segmentos
da sociedade civil” (GIL, GARCIA e KLINK, 2003), @ivando o desenvolvimento

regional.
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A definicdo adotada neste trabalho pRegionalidadeé:

“Qualidade de ser uma regido; Conjunto de propdega circunstancias que distinguem
um espaco e que permitem sua comparacao com agag@es; consciéncia coletiva que
une os habitantes de uma determinada regido emo wensua cultura sentimentos e
problemas; formacdo social que surge da articuldedesforcos conjuntos das autoridades
publicas, dos empresarios, dos representantes gleeatos da sociedade civil e dos
representantes de outras organizagbes, no espagegid® que pode ser geogréfico,
administrativo, econdmico, politico, social e crdll (GIL, GARCIA e KLINK,
2003.p.18).

Assim sendo, a regionalidade, pode ser entendid# c® argamassa que une 0S
conceitos de regido e regionalismo, provocando-asteragindo simultaneamente com
ambos, dentro do cenario atual de descentralizdedautoridade do estado inserida em

processos globais de transformacao social e ecoadmi

2.5 A regionalidade como fator de Marketing

A partir da concepcao de regionalidade expresstenn2.4 deste trabalho, como “o
conjunto das propriedades e circunstancias ecom8nechistoricas que distinguem esse
espaco e que permite sua comparacédo com as ds cegraes” (GIL, GARCIA e KLINK,
2003, p. 18), tém-se fatores que contribuem parastado, dentre quais o marketing

integrado ao processo de planejamento estratégioegbcios.

De acordo com Kotler (2000),

Marketing € um processo social, por meio do quedspas e grupos de pessoas
obtém aquilo de que necessitam e 0 que desejamacoriacdo, oferta e livre
negociagéo de produtos e servi¢cos de valor conoos#ndo a administragéo de
marketing o processo de planejar e executar a pQéoea determinagdo do prego
a promocgdo e a distribuicdo de idéias, bens e csmrvpara criar trocas que
satisfacam metas individuais e organizacionais (KER, 2000, p. 30).

Ainda de acordo com o autor, o marketing esta mmti@nte relacionado com o

planejamento estratégico de negocios, conformguaais a seguir:
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Figura 5 — O processo de Planejamento Estratégico de Negoci

Andlise de
Missao do Ambientes Formulacao Formulacao Formulagdo
Negocio [—» internoe » deMetas [—» de Estratégias—» de Programas
externo

A A A A A

Fonte: KOTLER (2000, p.98)

Em um estudo de Kotler e Gertner (2004), o marget@nvisto como um ativo
estratégico para alavancar o crescimento de umaore@s autores explicam que “para
melhorar a posicdo ocupada no mundo globalizadpatses devem administrar e controlar
sua imagem de maneira estratégica, identificanddopgofortes e fracos, trabalhando-os e

monitorando o ambiente externo” (HSM, 2004, p. 61).

Os autores evidenciam que uma determinada localidpdde alavancar o
desenvolvimento econdmico regional através do Ik@asamento dos atributos inerentes a
imagem, sendo esta construida por meio da qualificcala marca. Determinados produtos
sao vistos pelos consumidores como de qualidadedquarovenientes de certas localidades
e principalmente quando contém um selo que idgngfiuma associacdo a qual o produtor
faca parte, ou pelo selo de origem, normalmente a&enpressaotiade iri.

De acordo com Kotler (2000, 426), marca “é um noteeno, simbolo, desenho ou
uma combinacdo desses elementos que deve idantifidzens ou servicos de uma empresa

ou grupo de empresas e diferencia-los dos da c@Emmia”.

Ainda conforme Kotler e Gertner (2004, p. 64), &etinadas categorias de
produtos, como perfumes, produtos eletrénicosyunsntos de precisao, vinho, carros e
programas de computador sao fortemente associadados lugares”. Essa afirmacao dos
autores remete a idéia de que os produtos citansntaior chance de sucesso quando
associados a atributos presentes inclusive em jagdProdutivos Locais. No trabalho, os
autores reforcam o marketing estratégico de lugasedenciando inclusive a possibilidade
de juncdo com as atividades turisticas.



40

2.6 Os Arranjos produtivos Locais (APLS)

O estudo e conceituacdo de ajuntamentos ou aglodesrale industrias em espaco
geografico limitado ndo é recente, tendo como secaupsor Marshall, no comeco do século
XX, tornando-se, no decorrer do tempo, o objetaqgipal de estudos regionais. A partir da
incorporacdo de conceitos da nova economia ingiitat pés Marshall, que inclusive

denominou esse agrupamentadaritos industriaisdescritos como:

...entidades socio-econdmicas constituidas poramjuoto sistémico de empresas,
pertencentes a um mesmo interesse empresariabkzémns em area geografica
delimitada, caracterizando-se pela proximidade gdimg de uma grande
guantidade de pequenas e médias empresas espealina produgdo de um
produto ou de uma parte desse produto. MARSHAL @192

Conforme o SEBRAE (2004),afranjos produtivossao aglomeragbes de empresas
localizadas em um mesmo territorio, que apreserdspecializacdo produtiva e mantém
algum vinculo de articulacdo, interacdo, cooperagaprendizagem entre si e com outros

atores locais”.

Ainda de acordo com o estudo do SEBRAE (2004)Juster € uma concentracao
geografica de empresas-similares, relacionadasomplementares que atuam na mesma
cadeia produtiva auferindo vantagens de desempgamhmeio da alocacao e, eventualmente
da especializacdo”. Essas empresas partilham, ddénfra-estrutura, o mercado de trabalho
especializado, confrontando-se com oportunidadesneacas comuns, sendo em resumo

aglomeracdes de empresas vinculadas a uma mesetadigpcao produtiva.

Conforme Cassiolato e Lastres (1999%yranjo produtivo local refere-se
genericamente a qualquer dos tipos de aglomeraddstp/os e ainda segundo os autores,

“tais arranjos comumente apresentam fortes viscubmvolvendo agentes
localizados no mesmo territério; incluindo ndo aserempresas (produtoras,
fornecedoras, prestadoras de servicos, comeralaliaa, etc.) e suas diversas
formas de representacdo e associacao (particuleroenperativas), mas também
diversas outras instituicdes publicas e privadafigstas a: formacéo e treinamento
de recursos humanos; pesquisa, desenvolvimento genkaria; consultoria;

promocdo e financiamento, etc.). Entende-se a agliex, particularmente

articulagdo aquela visando a inovagdo, entre edfflesentes agentes como
importante fonte geradora de vantagens competitivas
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Ressalte-se a semelhanca entre as definicdes, ajdecorrer deste trabalho ser&o
evidenciadas e conforme os dados cronolégicos fastes, a conceituacdo de Cluster

ocorreu primeiramente a de Arranjo Produtivo Local.

Farah Junior (2001), afirma que a articulacdo ocangw produtivo local pode tornar-
se boa opc¢éo para o desenvolvimento mais equibbeatte as diversas regides de um pais,
contribuindo para o aumento da qualidade do produtservico ofertado pelas empresas

participantes do APL.

A ltalia foi um dos paises pioneiros na execucaorda série de acdes empresariais
privadas entre pequenas empresas e de pequeno ggéetir dos anos 50. Essas acoes
objetivavam o desenvolvimento de uma base indugjua traria éxito socioeconémico
local. Na medida em que esses distritos industf@iam se consolidando, as empresas
participantes desses distritos passaram a ter @aimnquista de novos mercados, tanto na
Italia como no mercado internacional. Com o padesatempo esses distritos fortaleceram o
desenvolvimento tecnoldgico interno, possibilitamdelhor sinergia entre as empresas. A
especializagdo produtiva acaba como consequéncise dqaocesso, ao longo do tempo.
(FARAH JUNIOR, 2001).

Como observa o autor,

“Assim, ao atingir maior competitividade, os a®fempresas privadas e publicas,
institutos de pesquisa e de tecnologia, institEd@@nceiras, 6rgaos e empresas de
apoio) desta regido da Itélia passaram a constrsiistentabilidade de um processo
de desenvolvimento ndo apenas produtivo, mas tanteénolégico e social.”
(FARAH JUNIOR, 2001, p.16)

A experiéncia européia serviu como incentivo pasai@imento de acdes interativas
entre as empresas, resultado de acdes publicgsode Alguns institutos publicos como a
ANPROTEC - Associacdo Nacional de Entidades Promastale Empreendimentos de
Tecnologias Avancadas e o IPEA — Instituto de Fsadtcondmica Aplicada, dentre outras,
sao entidades com apoio governamental com objevpesquisa econdmica (IPEA) e de

implantacéo e fomento de a¢bes destinadas ao ddgiemento local (ANPROTEC).
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Em estudo do Grupo de Economia Aplicada, do Irtstitle Pesquisa e Economia
Aplicada - IPEA (1999) a entidade sintetiza osasitipos de arranjos produtivos locais em

sete tipos:

1) Agrupamento Potenciaheste caso, ha na regido uma concentracdo deaals
produtivas com atributos parecidos como: tradig@ertas técnicas, e outros tipos de
atributos. Este caso, no entanto, ndo ha uma agdjointa dos agentes econémicos da

atividade empresarial em questéao.

2) Agrupamento Emergenteesta situagdo € um pouco mais organizada que o
agrupamento potencial que, além dos atributos asta@inda tem como caracteristica
adicional a presenca de empresas de varios tamapdggena interacdo entre 0os agentes
econdmicos, podendo ocorrer a presenca de alquus de instituicdes de apoio, tais como
0s centros de treinamento profissional, os cerdmpesquisas, consultorias. Porém, neste

tipo de agrupamento ha uma debilitada articulagh® earios atores socioecondmicos.

3) Agrupamento MaduroNeste caso, h4 a presenca de uma base tecnolbgica
significativa, existéncia de um relacionamento ni@isnso entre as organizacdes e agentes
produtivos, os quais interagem de forma mais efetom as instituicdes locais. Surge entao
externalidades positivas para o agrupamento, taido para a eficiéncia e eficacia dos

participantes desta base tecnologica, devido agsanproporcionada.

Apesar de haver ainda um conflito de interessas;se2 um pequeno grau de
coordenacdo. Porém, incapaz de atuar de formaafedi resolucdo dos conflitos, e também

incapaz de alavancar um crescimento sustentadoepi@mdo prolongado.

4) Agrupamento Avancadaresta situacdo o nivel de coesao € elevado, cefjate
em alto nivel de organizacdo e melhor aproveitamelais externalidades geradas pelos
participantes do agrupamento.

5) Cluster: é um agrupamento maduro quanto a coesdo e apnmeito das
oportunidades e externalidades. No entanto, cononréuel de organizacéo devido o maior

namero de localidades ou areas urbanas existeatddla mesma regido geograficamente
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delimitada pelo cluster. E um espaco pouco diféaglacem termos de atividades produtivas.
Mais adiante ha uma definicdo Gristersegundo Michael Porter (1999).

6) Polo tecnoldgico neste caso ha uma reunido de empresas intersssada
formacdo de uma base tecnoldgica e na geracasivaetio conhecimento. Geralmente tem
como fonte de desenvolvimento os centros de pesxj@sas universidades. Apresentam-se

também como agrupamento maduro.

7) Redes de Subcontratacameste tipo de arranjo nem sempre as empresas estao
instaladas em areas geograficamente delimitadas, atemdem a demanda dos grandes

centros e grandes empresas.

Também pode ocorrer de este agrupamento ndo sealfanas procuram seguir um
padrdo de organizagdo oriundo de uma empresa deprgmpresarial que “dita” certa forma

de acéo.

Conforme Porter (1999)Cluster: “sdo concentracdes geograficas de empresas e
instituicbes relacionadas a um determinado setoatdedade economica local, que num
processo interativo acabam por gerar capacidad®ogacao e conhecimento especializado,
geradores de vantagem competitiva local”, que teanosigem na definicdo d&glomerado
que o mesmo autor define comtum agrupamento geograficamente concentrado de
empresas inter-relacionadas e instituicbes coa®latima determinada area, vinculadas por
elementos comuns e complementares”, compreendernvkrsas formas, geralmente
incluindo empresas em setores a jusante, part@ipde 6rgaos governamentais e entidades

associativas do setor privado.

Exemplificando, ter-se-ia o aglomerado vinicolaGHdiférnia, conforme figura 6 a

seqguir:
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Figura 6: Aglomerado vinicola da Califérnia

Eqtos. de
Fabricacdo
<.
Estoque de’ de vinho
Uva
Barris
Fertilizantes | | | Orgdos do Governo Estadua| ¢ Garrafa
pesticidas e
herbicidas. Tampas e
4_
rolhas
> 4 Ro6tulos
Eqtos .de v Estabeleci
: stabeleci-
colheita de |» entos Relacdes
uva. Produtores/ vinicolas/ « publicas e
Vinhedos instalagbes propaganda
de proces-
Tecnologia y'y samento. .
de g Publica-
Irrigacéo > goes Espe-
T cializadas.
OrganizacOes educacionais, N
de pesquisa e de comércig. Aglomera
-do de
Aglomera- Turismo
do agricola
da Aglomera
Califérnia .
-do de Ali-
™ mentacéo

Fonte: Porter (1999, p.213), baseada na pesquisa déeRarder, R.Arney, N.Blank, E.Frost e A. Shivangnda
estudantes de MBA de Harvard.

Cabe ainda mencionar que conforme ALBAGLI e BRIPOQ3):

“APL’s sdo aglomeracdes territoriais de agentes@cucos, politicos e sociais,

com foco em um conjunto especifico de atividadesm@micas — que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolagrarticipacdo e a interacao
de empresas que podem ser desde produtores deebsasvicos finais até

fornecedores de insumos e equipamentos”.

Ressaltem-se as diferencas, por vezes de poudacdist observadas entre as

definicbes localizadas e expostas neste estudo.
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Apurou-se a seguinte diferenciacao entféPh e oCluster.

em um Cluster, ndo ha diferencas grandes de tamantie as empresas, séo
arranjos horizontais, lidam com a economia do vateatam de atividades
econdmicas de alto valor agregado, ha incentivoocaypividade possibilitando
economias de escala, tem horizonte empresariabljINASSER, 2002) e, “ha
aglomeracéo de industrias correlatas e de apo® cquatribuem para 0 processo
de geragdo de vantagens concorrenciais para ositpred locais”. (GARCIA,
2003).

Nos APL(S) apurou-se que s&o arranjos verticais, mgcessariamente tratando de
atividades de alto valor agregado, ndo tem nedassamte horizonte empresarial global e
ndo contam com industrias correlatas e de apoiS8IOLATO, José E.; SZAPIRO,
Marina. 2002).

Neste estudo adota-se a definicdo de Arranjo Prardubcal (APL), disponibilizada
pelo SEBRAE (2004): [...] aglomeracdes de emprészaizadas em um mesmo territério,
que apresentam especializacdo produtiva e mangumalinculo de articulagcéo, interacgéo,
cooperacdo e aprendizagem entre si e com outrggsalocais tais como governo,

associacOes empresariais, instituicoes de créitno e pesquisa.

2.7 Caracterizacao do APL vinicola de Jundiai.

2.7.1 Caracteristicas da Cidade de Jundiai

Conforme seus registros histéricos indicam, a @dagte seu inicio como povoacéo
em 1651, sendo elevada a categoria de vila em &686bdo seu primeiro plano urbanistico
datado de 1657.

Em 28 de marco de 1865 tornou-se cidade, desemdivee a partir do sistema
ferroviario inaugurado em 1872 o qual propiciowoggnento de polos de imigracédo para a
regido. Houve entdo a chegada, entre 1887 e 18®@@jgalmente de imigrantes italianos
oriundos dos estados de Veneto, Piemonte e Longbegdido norte da Italia, fronteiricos a

Emilia Romana. Ressalte-se que s6 o tempo da viaganitima era de aproximadamente 30
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dias e que as condi¢des sanitarias dos navios mecarias. Conforme relatos, os italianos
vieram para o Brasil impulsionados pela fome elas®o, existentes na Italia a época, e nao
por terem “espirito aventureiro”; ao chegarem nawidh nenhum tipo de assisténcia, nao
conheciam a lingua, ndo sabiam se orientar no rEais e tinham que enfrentar a

mentalidade dos proprietérios de terras ainda ac@stos a escravatura.

A monocultura cafeeira perdurou na regiao praticaenaté 1915, mas ja no inicio do
século XX ha registros de cultivo de uvas na emt@oominada regido do Caxambu (na

atualidade Bairro do Caxambu) onde houve conceidrdg massa migratoria italiana.

E da década de 20 a denominac&o atribuida a citatieerra da Uva”. A producéo
vinicola, até esta década, era em grande parteagpie carater artesanal, para consumo
préprio. A partir deste periodo historico em queaeacterizou o declinio da cafeicultura, é
que se inicia a industrializagdo do vinho na cidadmo forma de aproveitamento dos
excedentes de producdo, concentrando-se as naligsrias proximas aos locais de cultivo
de uvas (Bairro do Caxambu). O periodo de maioscameento da atividade vinicola no
municipio concentrou-se nas décadas de 50 a 70juaas era 0 maior produtor nacional,
distribuindo o produto pela maioria dos estados.

Ressalve-se que, conforme Agrotecnica (2004), o dip uva mais produzida no
Estado de S&o Paulo (90%) e em Jundiai (o quabmédsppor 34,88% da producdo no
Estado), corresponde ao tipo Niagara. Esta vareedath (e ainda é) de tipo considerado
inadequado a produc¢éo de vinhos de qualidadendestse preferencialmente, a consumo in

natura, e que por consequéncia, o vinho produzamsiderado de mesa e nao vinho fino.

Ressalte-se que conforme as pesquisas bibliogsafisa unissono a diversos
entrevistados, é incorreta a comparagdo entre wighproducdo artesanal com aqueles de
producdo em escala, pois os processos produtigagyas de uva utilizados e os controles

desde a colheita da uva até o engarrafamento dag#o séo diferentes.

O municipio encontra-se localizado em uma regidong®rtante destaque dentro do
ambito do Estado de S&o Paulo, tendo como prircgaaiacteristicas: a grande concentracéo

de empresas na regido, o facil acesso por viasteras principais regides produtivas do
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Estado, aeroporto com representativa participagawamsporte executivo, sistema eficiente
de educacéo publica e privada, sua organizac&oeedstrutura.

Limita-se com onze municipios: Varzea Paulista, @amimpo Paulista, Franco da
Rocha, Cajamar, Pirapora do Bom Jesus, Cabreayzwvid, Louveira, Vinhedo, Itatiba e
Jarind, (Anexo D) tém é&rea de 432 km2, localizasel@a 50 km de S&o Paulo e 45 km de
Campinas, com acesso pelas rodovias AnhangueradeBantes e tem populacdo (IBGE)
de 300.000 habitantes.

A cidade ainda conta com eficiente sistema de i@t de cargas por meio da malha
ferroviaria e unidade de Porto Seco (EADI — Estagdioaneira do Interior).

Por essas razfes, a cidade esta sendo planejaddopaar-se um importante pélo
logistico de distribuicdo de produtos.

O municipio conta com uma unidade de incubadorampresas, a Incubadora de
Empresas de Jundiai, a qual esta voltada para entonde empresas de diversos segmentos,
sem a preocupacdo de ser uma entidade voltadasmechente para a alta tecnologia.
Ressalte-se também a existéncia de unidade dotBtinisla Agricultura e do SEBRAE.

Além das diversas faculdades e universidades m@s/adais como UNIP —
Universidade Paulista, Unianchieta, Faculdade €wlita de Jundiai, Faculdade de Ciéncias
Gerenciais, Faculdade de Tecnologia prof. Luiz Ros$astituto Japi de Ensino Superior, o
municipio conta com escolas publicas municipais edascola Superior de Educacéo Fisica

e a Faculdade de Medicina de Jundiai.

O municipio conta ainda com uma unidade de ensmdentro Paula Souza, a
Faculdade de Tecnologia de Jundiai (FATEC Jundiadjyal tem trabalhado no sentido de
proporcionar ao empresariado local, por meio dass sgirsos e acdes, o fomento da

producédo de tecnologia da informacao e de sistéygésicos.

Recentemente iniciou-se o planejamento e implemaatae um polo logistico no
formato de um arranjo local, contendo em um Unrobiante todos os operadores ligados a

sistemas de transportes, objetivando a melhoria gmempresas locais quanto a distribuicdo
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e armazenamento de produtos. Tal empreendimentsdtado de esforco coletivo de

empresas e do poder publico local.

E tradicdo na cidade, desde 1934, a realizacioesta e Uva, a qual é realizada
pelos produtores da cidade e apoiada pela predeifniadicional evento turistico municipal,
a este evento, com duracdo de quatro finais dersemarticipa publico estimado em mais
de 150.000 pessoas. Também na cidade ha a Fektaaddo Caxambu, organizada pelos
produtores do arranjo produtivo local em estudmdihi faz parte do pélo turistico
conhecido como Circuito das Frutas, criado pelogdny do Estado de S&o Paulo em 2002,
esta ainda em fase de viabilizacdo, sendo formadagve municipios: Indaiatuba, Itupeva,
Jundiai, Louveira, Vinhedo, Valinhos, Itatiba, Mogaba e Jarinu. Os principais produtos de

origem agricola produzidos pelo circuito sdo: umarango, caqui, vinho e cachaca.

2.7.2 Estudo sobre a Oferta da Principal Matéria-pima

No municipio de Jundiai, a AVA — Associacdo dosdptores de Vinho Artesanal
Caxambu e Regiao tém suas origens em 2001, awlaviégciativa do paroco da igreja local,

e oficializacdo como entidade em 2003.

O obijetivo inicial foi propiciar qualificacdo té@a de producdo aos associados e
através desta possibilitar a legalizacdo e a dagélg da atividade por meio de intercambio
entre os produtores rurais, com o desenvolvimeatond canal de acesso coletivo a feiras e
exposi¢cbes do municipio e da regido. E a entidage apngrega as seguintes empresas,
universo e objeto deste estudo:

- Adega Leoni, Adega Martins, Adega Sperandio, Adegendramin, Adega
Boschini, Adega Sibinel, Adega Negrini, Adega Masju, Adega do Portugués, Adega
Masiero, Adega Juca Galvao, Adega Mingotti, Adegatébasso e Adega Beraldo di Cale.

De acordo com a AVA, a associa¢ao conta com cafmmbutores de vinho, 0s quais
contribuem para o fornecimento da principal matpriena para a producdo do vinho, sendo
gue além dos catorze incluem-se produtores deatkrs/de vinho associados.
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A Tabela 1 refere-se aos tipos de uvas ofertadias peodutores e mostra o total
aproximado de pés por tipo de uva em 2004.

Tabela 1- Oferta de Uva por Tipo em 2004

Tipo de Uva Quantidade plantada
Nidgara (branca ou rosada) 120.000 pés
Curbina ou Seibel 18.820 pés
Maximo IAC 138 22.000 pés
Nacional ou Isabel 6.550 pés
Bordd 11.500 pés
Moscato 9.500 pés
Cabernet Sauvignon 2.000 pés
IAC 138 pés

Fonte: AVA. Elaborado pelo autor

A partir da quantidade ofertada por tipo, de ac@alm a associacdo, a possibilidade
de producdo de vinho em 2004 foi de aproximadam@at@00 litros de vinho por safra
qguando utilizada a uva Niagara, uma vez que epeedt uva é normalmente destinado
naturaao mercado. Cabe mencéao de que a venda de uvatira comecou a ocorrer no fim
da década de 70, em decorréncia da crise econ@nita falta de incentivo publico a
producao vinicola, estabelecendo-se primeiramemt@calternativa de sobrevivéncia para

diversos produtores e posteriormente como alteaatnpresarial.

O vinho, neste caso, foi produzido com o que naadosumidoin natura (sobras).
No entanto, os demais tipos normalmente sédo ddstna producédo do vinho, possibilitando

a producédo de 120.000 I. de vinho por safra coquastidades de pés indicadas na Tabela 1.

O municipio sendo um dos maiores produtores dadBstanforme o IBGE 2004, de
uva para consumo in natura (aproximadamente 25di8ladas/ano ou 13% da producao
nacional), ndo apresentava problemas quanto aaafertivas para a producdo de vinhos de
mesa até 2004. Conforme estimativas feitas pela AstA 2005 ha perspectiva de ser
atingido o limite de capacidade de producdo deosndm 2006, devido a quantidade de

videiras plantadas na localidade.
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2.8 Uma Andlise ddCluster da Regido de Bento Goncalves

A Serra Gaucha é uma regidao onde se agregam asppisprodutores de vinho do
pais. Na regido, o principal polo de producdo dehwiartesanal é a regido de Bento
Goncalves.

De acordo com a Enciclopédia do Vinho, a SerracGaroduz aproximadamente
95% do vinho produzido no Brasil. O restante é praib nas regides vitivinicolas situadas
nas cidades de Andradas, Caldas, Pocos de Callast@ Rita de Caldas (Estado de Minas
Gerais), Santa Maria da Boa Vista, Santo Antaon@ebuco), Urussanga (Santa Catarina),

Jundiai e Sdo Roque (Sé&o Paulo).

Afirma ainda que, essas outras localidades produzemo de categoria inferior
porque utilizam quase que exclusivamente uvas @erarnorte americanas, tais como as
variedades Niagara e Isabel. (ENCICLOPEDIA DO VINHO06).

Para a organizacdo do APL da Serra Gaucha, fotitidde em setembro de 1967, a
UVIBRA — Unido Brasileira de Vitivinicultura, com objetivo de representar o setor
vitivinicola brasileiro em nivel nacional e intecanal, a qual esta localizada no municipio

de Bento Gongalves — RS.

Conforme dados da Enciclopédia do Vinho, a UVIBR&mt como objetivos
principais: o aprimoramento da producado vinicolxomtrole efetivo da qualidade dos
produtos; Difusdo de conhecimentos técnicos e atmlinos experimentais; incremento do
consumo de vinho no pais e no exterior; e repras@at e defesa dos interesses dos

associados perante o mercado.

A UVIBRA ¢ formada pela seguinte lista de assocgadmnforme o Quadro 3, a

sequir:
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Quadro 3: Empresas Associadas a UVIBRA.

Associados da UVIBRA

ABE - Associacéao Brasileira de Enologia VinicolasRlio Grande do Sul
ABEGE - Patrticipagfes, Ind. e Com. Ltda IndUsteaCbrtica Trianon
AGAVI — Assoc. Gaucha de Vinicultores J. RapaccTi&a Ltda
Allied Domecq Brasil Jota Pe Ind. Com. de Vinhos
APROVALE- Ass. Prod. Vin. F. Vale dos Vinhedos Ctian do Brasil
AVIGA — Ass. de Vinicultores de Garibaldi Champagrigeorges Aubert S/A
CEFET- Centro Fed. Ed. Tecn. Bento Gongalves 1%r&pa / CNPUV
Estabelecimento Vinic. Armando Peterlongo Coopi&/iBao Joao Ltda
Fecovinho - Federacao das Cooperativas Coop. \Raimpéia Ltda
Ind. Com. de Bebidas Catalufia & Cia Ltda Coop. AgRradense
Livramento Vinicola Industrial Ltda Coop. Agric.fAéddochavense
Montesucos Industria de Alimentos Caete S/A
Seagran do Brasil Ind. Com. Lovara Vinhos Finos
Tecnovin do Brasil Ind. Com. Organizacgao Leao dot®&o
Vinicola Cave de Amadeu Sulvin Ind. Com. Vinhos
Vinhos Piccoli Ltda Vinhos Marson Ltda
Vinicola do Vale do Sao Francisco Vinhos Piagentini
Vinicola Julio Brandelli Ltda Vinhos Salton S/A
Vinicola Monte Lemos Ltda Vinicola Miolo Ltda

Fonte: UVIBRA (2005). Elaborado pelo autor

Por meio da sua atuacédo, a UVIBRA conquistou eendato de 1995 a participacéo
do Brasil como membro da OIV (Office Internatiomi& la Vigne e du Vin - Organizacao

Internacional do Vinho).

Esse organismo regula as normas internacionaisatigio do vinho, tendo como
normas a obrigatoriamente da elevacdao do padraovidbes produzidos. Atualmente a
UVIBRA trabalha para a implantacdo de procedimestize as denominac¢des de origem

controladas, como as existentes nos paises europeus

Ressalte-se que, ao confrontar os dados da UVIBRAetacdo a classificacdo do
IPEA e a definicdo de Cluster feita por Porter, -samadequacdo conceitual, pois: h&
concentracdo geografica de empresas e institurgl®sonadas a um determinado setor de
atividade econdmica local (setor vinicola), que mnocesso interativo gera capacidade de

inovacao e conhecimento especializado, geradoreardagem competitiva local.

Analisando-se a UVIBRA com base nas definicde£hester e Aglomerado feitas

por Porter ( ): Cluster concentracdes geograficas de empresas e ingasliglacionadas a
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um determinado setor de atividade econdmica |lgeed,num processo interativo acabam por
gerar capacidade de inovagdo e conhecimento ebpad geradores de vantagem

competitiva local”.

Essa definicdo tendo origem no conceitoAdgomeradoque o mesmo autor define
coma “um agrupamento geograficamente concentrado deremap inter-relacionadas e
instituicbes correlatas numa determinada area, ulddas por elementos comuns e
complementares”, compreendendo diversas formaslingente incluindo empresas em
setores a jusante, participacdo de o6rgdos govemaimee entidades associativas do setor
privado constatando-se a adequacao conceitual da UVIBRA aamClustere n&o como

um Arranjo Produtivo Local..

No modelo adotado no Rio Grande do Sul, a preselecgrandes empresas €
marcante, sdo estas que adquirem a producdo dearas producdo de vinhos finos e de
mesa das associacdes e cooperativas dos pequedosopes rurais, orientando a producao
para as modernas técnicas de cultivo e gestdos Estebém formaram diversas parcerias

junto ao setor turistico local/nacional agreganaowa atividade vinicola como um todo.

De acordo com a Enciclopédia do Vinho, os niveigjullidade de vinhos brasileiros

sao classificados de acordo com o Quadro 4, arsegui

Quadro 4— Nivel de Qualidade dos Vinhos Brasileiros

Tipo de Vinho Classificacao Uvas utilizadas

Vinho de Mesa Inferior Concord, Herbemont, IsaBelyve Willard,

Niagara, Vitis labrusca, Vitis rupestris e outras
variedades.

Vinho Fino de Mesa Superior Cabernet Sauvignone@eh Franc, Pinot Noir,

Merlot, Chardonnay, Riesling, Sauvignon Blanc,

Vitis vinifera e outras variedades nobres de uva.

Fonte: Enciclopédia do vinho (2006). Elaborado pelo auto

A seguir apresenta-se tabela demonstrativa da caatieacao de vinhos e derivados,
compreendendo o periodo de estudo proposto, tan®rasil quanto no mercado externo,

objetivando demonstrar a situacdo produtiva setokiaestacar, conforme informado pela
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UVIBRA-Uni&o Brasileira de Vitivinicultura (2006@ producéo brasileira de vinho de mesa,
no periodo em analise, foi: ano 2001 — 221.358li08; ano 2002 — 227.379.868 litros; em
2003 — 217.040.287 litros, em 2004 — 224.795.968slie em 2005 — 270.671.479 litros.

Note-se que a variacdo percentual, no periodonéfisa, foi inferior a 5%.
Ressalve-se que, fez-se a opcao pela coleta dios @atatisticos da UVIBRA pelo

motivo da desatualizacédo destes na EMBRAPA (dat#2GD1) e por esta referenciar como

fonte a UVIBRA.
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Tabela 2— Comercializagcdo de Vinhos e Derivados pela UVIBRAMercado Interno e
Externo entre 2001 a 2005 — em mil litros.

Produtos 2001 2002 2003 2004 2005
MERCADO INTERNO
Vinho Mesa 221.358,8 227.379)9 217.040,2 224.79€100.671,0
Vinho Especial 492,3 270,4 205,3 67,0 286,0
Vinho Vinifera 28.652,9] 25.375,6 23.271}5 19.747,21.913,8
Sub-Total 250.503,7| 253.025,8 240.517|0 244.610,3 292.870,8
Agrin 7169,9 6954,1 6987,2 7861)3 7.420,0
Aguardente de vinho . 0,0 213J0
Alcool Vinico - - - 0,2 82,0
Bagaceira (graspa) 13,9 239 28,1 31,2 31,0
Base Charmat Champanhal - - - 1,7 30,0
Base Espumante Moscatel - - - 17,7 -
Bebida de Uva - 1.296,2 1.768|1 2.974,9 4.534,0
Borra Seca - - - 7,0
Brandy (conhaque) 2.016,0 2.030,7 2.729,2 2.505,9 .0750
Cooler 10.990,6/ 10.418,8 7.345|6 6.667,6 5.985,4
Coquetel com Vinho - 175,% 1.002)1 1.428,5 1.2817,0
Destilado de vinho 208,¢ 170,0 150}2 171,3 168,0
Espumante (champanha) 4.018,5 3.741,5 4.204,2 Z.8055.682,6
Espumante Moscatel (Asti) 4742 526, 594,0 671,9 .0611,0
Filtrado 10.228,7 9.063,4 7.8984 8.473,2 7.98[7,2
Freisante - 5,0 5,2 17,2 112)0
Jeropiga 66,8 57,9 53,0 31,1 23,5
Licor de Graspa - . . 1,3 1.284,6
Licoroso 957,4 923,2 889,5 7711 741,0
Mistela 6,6 7,4 10,4 3,7 50
Mosto de Uva 369,1 2.080,1 - 0,7 1221
Néctar de Uva - 839,2 1.0854 4512 350,5
Polpa de Uva - - - 832,4 940,6
Prep. Liquido p/ refresco - 103,65 94{2 91,2 126,4
Sangria 99,3 203,7 330, 1.118,7 1140,0
Suco de Uva 22.004,5 19.021}6 17.779,4 20.778,3 602(b
Vinagre de Vinho 1.767,8 1.587,6 1.685,3 1.940,8 8818
Vinho Acetificado 3.920,0 29477 4.314[2 3.396,4 .959,0
Vinho Composto 278, 6427 5830 1.251,6 1.108,5
Total Mercado Interno 315.094,8| 315.843,9 300.054|5 310.914,3 369.824,5
MERCADO EXTERNO
Vinho Mesa 159,7 67,5 427 225)9 571.4
Vinho Vinifera 48,8 56,7 21,7 137,0 392)2
Sub-total 208,5 124,3 64,8 362|9 969,6
Bagaceira (Graspa) - - - 0,0 -
Bebida de Uva - - - 2,5
Cooler 4,0 7,2 9,2 7,2 20,0
Coquetel com Vinho - - . 0,( -
Espumante (champanha) 14 Q,6 0,0 6,4 23,0
Espumante tipo Asti 1 0,4 0,0 15 1043
Filtrado 24,6 41,5 55,8 85,2 3,7
Licoroso - 0,0 - 0,0 0,9
Néctar de Uva - - - 0,6 123,0
Prep. Liquido / Refresco - - - 0,03 0|0
Suco de Uva 4.188,4 6.028,3 4.903,5 7.245,6 7.294,6
Vinagre de Vinhos - - - 3,5
Vinho Composto 0,4 0,3 - 1,2
Total Mercado Externo 4.437,4 6.803,1 5.092,8 7.715|6 8.447.8
TOTAL GERAL 319.532,1| 322.647,6 305.147|3 318.629,9 378.272,2

Fonte UVIBRA (2006)
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Analisando os dados apresentados na Tabela 2, stvg@loserificar que ha uma
regularidade na comercializacdo de vinhos e dessvad mercado interno. No entanto, nota-
se uma queda e inicio de recuperacado nas vendasraado externo, o que sugere a atuacao
da entidade na articulacdo de medidas para a tasdb e ampliagdo da oferta ao comércio
internacional, ressaltada a participacdo das exp@ets totais, que em 2005 apresentaram

desempenho superior a 2001 de aproximadamente 90%.

Um fato relevante sobre as informacBes apresentddgse ha um declinio na
comercializagdo de vinho especial e vinho vinifesanercado interno e em contrapartida, a

quantidade vendida de vinho de mesa permaneceskstav

O Estado do Rio Grande do Sul, principalmente géoede Bento Gongalves, é o
maior produtor de vinhos do Brasil, respondendo 98 da producdo nacional de vinhos
enquanto a representatividade do Estado de Sao @aea aproximadamente 2%. (UVIBRA,
2005).
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3 METODOLOGIA

3.1Tipo da Pesquisa

A pesquisa de campo realizada neste estudo foi desmatqualitativa, exploratoria,
utilizando o método de Estudo de Caso, utilizarddrevista semi-estruturada, levantamento
bibliografico e documental e a observacéo pardaaole dados.

3.2Sujeito e Universo da Pesquisa

3.2.10 APL Vinicola de Jundiai

A AVA, fundada em maio de 2003 e ja apresentaderianinente é a entidade que

congrega as empresas objeto deste estudo.

A partir da fundacdo da AVA, esta também contat@EBRAE local, objetivando a
qualificacéo técnica empresarial dos produtoreantyuao aspecto da gestdo empresarial, o
qgue deu origem ao SAIl Jundiai — Sistema Agroindldtitegrado de Jundiai, formado pelo
SEBRAE local e o Sindicato Rural de Jundiai (anéxo

Esta acdo conjunta do SEBRAE e do Sindicato Rugaluhdiai consiste em um
programa, criado para oferecer aos produtores @esdmins do setor agricola, assessoria
técnica, gerencial e administrativa, sendo estadipelo SEBRAE-SP em parceria com a
SAA (Secretaria de Agricultura e Abastecimento).mTe&eomo executora a CATI
(Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integradt& gendo implantado na regido de Jundiai
pelo Sindicato Rural de Jundiai. Esta acdo conjiv& como ac¢do inicial a estruturacédo de
projeto para viabilizar a criagdo de um “Circuite@ durismo Rural’, (em fase de
implementacé&o) disponibilizando um produto turtsstomposto de varias rotas que incluem

propriedades rurais e agricultores parceiros d@fmro
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7

A designacéo “Adega” € utilizada de forma geneaalez pelos produtores rurais da
regido desde o comecgo do século XX (anexo A), pmssibilitar a identificacdo e
comercializacdo dos vinhos nos locais de produgéssalve-se que, a legislacao federal ao
nao distinguir a producédo de vinho artesanal, gesliecdo estadual e municipal ndo fazem
restricbes) impede a comercializagcdo em se tratdaddicro e Pequena Empresa produtora
rural pela imposicdo de requisitos operacionaigaireis economicamente a estes (ha
localidade todas as propriedades sdo de aproxineadam 10 hectares, com
aproximadamente 04 funcionarios cada e receita lamtal estimada, inferior ao limite legal

para tributacéo, caracterizando-se como tal).

As empresas em estudo, sendo classificadas condatpres rurais, tendo somente
registro no INCRA, utilizar-se-iam do CNPJ da AVA, quem compete a afericdo e
certificacdo de qualidade dos produtos, como fatmadequar-se parcialmente as restricbes

legais.

O conjunto das 14 adegas compde o Roteiro do VArtesanal de Jundiai, roteiro
este desenvolvido pela AVA objetivando criar e desbser fluxo turistico a regido em
paralelo ao “Circuito de Turismo Rural”. Confornméarmado pela Secretaria de Turismo do
Municipio (2005) este projeto encontra-se ainda fease embrionaria pelo motivo de
existirem outras prioridades a absorver a capaeigatilica de investimento e gestao.

A seguir vide na figura 7, a articulagdo entre APdeu entorno.
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Figura 7 - Articulacé@o entre o APL, a sociedade, a AVA eAd e Jundiai.

AVA= Associagédo dos Produtores de vinho artesanal do @
Caxambu e regido

SAl=Sistema Agroindustrial Integrado (SEBRAE +

Sindicato Rural de Jundiai) Secretaria
de Turismo
de Jundiai

Igreja APL AVA
Local 14
- produtores >
SAl

Fonte: O Autor

3.2.2 Instrumentos de Pesquisa.

Entrevistas semi-estruturadas a partir de roteiré-efaborado, com perguntas

pertinentes ao objetivo e problema, junto aos petpros das adegas conjuntamente a
levantamento bibliografico, documental e observacao
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3.2.3 Procedimentos da coleta de dados e analise desultados

O procedimento de coleta de dados e analise dofiagss € um roteiro com as
orientacbes e procedimentos da pesquisa. Estecpltote a definicAo dos procedimentos

foram embasados nos modelos apontados por Gil Y209 (2005).

3.2.4 Procedimentos de Campo

- O pesquisador, em pessoa, realizou todas as pasgi@sampo.

- O acesso as empresas e entrevistados-chaveittpiafeavés de visita inicial em
carater informal (a identificacdo das empresa®livida previamente junto a AVA) e nesta
foram expostas as necessidades do projeto de pasélavendo concordancia por parte dos
entrevistados-chave foi agendada entrevista peksoadl.

- Aos entrevistados foi ressaltado o direito de négponder a qualquer questéo
solicitada, bem como a possibilidade de ndo ideatéo.

- O tempo solicitado aos entrevistados néo foi sapa 01 hora.

- Foi solicitada autorizacéo para gravacao de fodagrafias do local e entrevistado e
concordancia escrita para divulgacao.

- Foi solicitada concordancia formal para uso ellg&céo dos dados coletados.

3.2.5. Roteiro de Entrevista

O processo de entrevista foi elaborado pessoalnpeidepesquisador, o qual utilizou

o formulario de pesquisa descrito no Apéndice A.

Concomitantemente ao preenchimento do formulériqpekuisa, a entrevista foi
direcionada para a complementacéo de dados pedmao objeto e problema da pesquisa.
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4 Analise e discussao dos Resultados.

No roteiro de entrevista semi estruturada aplicao® entrevistados (Apéndice A),
buscou-se aferir os identificadores da regionaidaclijos aspectos considerados neste
trabalho sao: proximidade, caracteristicas climadtie@ geograficas, origem cultural,
relacionamento pessoal/interpessoal, politicas igaglmunicipais e sinergia de gestao,
conforme proposto por Hettne (2002), abrangendcira etapas do processo evolutivo
desta, quais sejam: unidade geografica, sistemal soanizagdo formal, sociedade civil e
formac&o historica.

Na Figura 8 a seguir fez-se a inter-relacao ergrguastdes propostas no roteiro e 0s

aspectos identificadores da regionalidade, confdieténe (2002):

Figura 8 Inter-relacionamento entre o roteiro de entrevéstas aspectos identificadores da

Regionalidade.

I Questao proposta I I Aspecto identificador I

12 --m-mmmmmmmmmmeeeeee > Origem Cultural

3 o > Caracteristicas Climaticas e
geograficas.

4ell-------m-mmmmmmmee > Proximidade

B mmmmeem e > Relacionamento Pessoal e
Interpessoal.

6,7€8 -------mmmmm - > Politicas Publicas municipais

9,10€12 --------mmmmmmme - > Sinergia de Gestéo.

Fonte: O autor
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Observagéo: dos 14 membros da AVA procedeu-seravesia com apenas 13. A
Adega Martins ndo foi entrevistada pelo motivo de focalizacdo do proprietario/principal

gestor no domicilio nas 03 (trés) tentativas feikas datas diferentes.

4.1 Resultados do Formulario de Pesquisa

Questao 01:Ha quanto tempo é produtor de vinhos na Regiao?

Todos os entrevistados sédo produtores de vinhegiaa de Jundiai, especificamente
no Bairro do Caxambu, ha mais de 30 anos. Ressalta- ocorréncia, no universo
pesquisado, de familia que produz vinho ha maisirdeséculo até familia produtora ha
aproximadamente 30 anos (anexo E).

Questdo 02:Qual o pais/ localidade de origem da familia?

Todos os entrevistados sao de origem italiana eehdiversidade de origem quanto a
municipio de procedéncia. Ressalte-se que em tdadegas o0s bisavés/avos dos principais
gestores € gque imigraram junto a onda migratéaiaita do comeco do séc.XX. Apurou-se
predominio de origem nas cidades de: Bolonha, Geneadua, Parma, Trento e Veneza;
cidades estas que compreendem trés regides dodaortdlia: Emilia-Romana, Lombardia e

Veneto.

Questao 03:A regido € boa para produzir vinho, quanto a cknsalo? Motivo?

Dos 13 entrevistados, todos afirmaram que quarstm@anao ha restricdo, mesmo o
solo tipico da regido tendo caracteristica acideés pe procede a analise de solo e séo feitas
as correcdes necessarias; mas quanto ao climajaketreze afirmaram que se a regido fosse
mais fria e com as esta¢Bes melhor definidas, seslhor, pois as videiras tém periodo de
dorméncia que quando coincidente com periodos @&mnpdraturas mais frias, apresenta

melhor produtividade e qualidade. Quanto ao restdas adegas, ndo houve ressalvas.
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Ponto de interesse constatado nas entrevistas, qledafeta ndo s6 a qualidade da
uva, mas também a qualidade do vinho foi a unaridddie respostas quanto a mudanca no
clima da regido nos ultimos 30 anos aproximadamémteegido ficou mais quente com
inverno mais curto e com temperaturas mais amebas)do a proximidade da Serra do Japi
(area de preservacdo ambiental) o municipio € roremde mais frio que outras cidades
préximas porem, conforme os entrevistados, ja faiemais frio e chuvoso e melhor para o

cultivo de uvas.

Questao 04:A empresa tem algum tipo de relacionamento piiofisg com outros
participantes da AVA? De que tipo? Com qual fregiggh

Sim, todos participam das reunides mensais prorasiéla AVA para intercambio
de informacdes técnicas de cultivo de uvas, praguparticipacdo em eventos locais e

comercializagdo do vinho produzido.

Ressalte-se que estas reunifes sao frequentadaperdas pelos gestores/ principais
responsaveis pelas adegas, como também pelosrgadri®sposas e outros parentes que
atuem no negécio, havendo “acaloradas” discuss@gsamente sobre os itens “técnicas de
cultivo” e “qualidade do vinho” entre outras. Nasimides ndo é consumida nenhuma bebida

alcoodlica.

Ponto a mencionar é que, a vista das atas daes,mota-se freqiéncia da maioria
do universo pesquisado quase sem auséncias (ausénpor motivo de saude) no periodo
pesquisado. Cabe destaque a participacdo dos duaigsi juntamente aos mais jovens nas
reunides, com a ressalva que 0s mais idosos pes\esumem posturas antagdnicas aos

objetivos, gerando com isto posturas individuagsinhdequacdo aos assuntos em discusséao.

A técnica quimica responsavel tem autonomia ndmasp@o contexto técnico de
analises quimicas, como também no contexto comaintia associacao, utilizando-se desta
para convocar reunifes em carater normal e exirgord, no todo ou parte dos associados,
a depender da abrangéncia e gravidade do assuotbat@s telefénicos entre esta e os
associados, sao feitos em carater frequente coindpetdade semanal, com a maioria do

contacto tendo iniciativa dos associados.
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Questdo 05:Existe relacionamento familiar com outros paraciies da AVA? De

que tipo?

Das 13 entrevistas feitas, 09 dos gestores afirmaea relacionamento familiar de
carater ocasional na atualidade, mas nas geragbesoees esse relacionamento era mais
efetivo, pois, ha grau de parentesco diverso exgriamilias e havia menor quantidade de

opcOes de diversdo/entretenimento no municipio.

Nas geragOes anteriores havia almogos dominicarspaimente uma vez por més,
com a participagdo de vizinhos e familiares, (con® relatado, normalmente com
participacdo de aproximadamente 50 adultos e maitaacas) o que na atualidade raras

vezes acontece e com frequéncia apenas de nucdasiia.

Dos 09 entrevistados que afirmaram haver relacienséonfamiliar ocasional, 05
mencionaram que ha relacionamento familiar ocakioas reunidées promovidas pela igreja
local (Igreja do Caxambu), reunides estas que @docarater peridédico e atem-se mais ao
carater religioso e a participacdo nas festas pvatas pela/na paroquia. Foi ressaltada, a
participacdo da maioria dos associados, na Fedtwal@o Caxambu, realizada todo comeco
de ano, com estande da AVA e exposi¢cao conjuntenthes e derivados.

Questao 06:0 governo municipal ajudou em algum momento, demalghodo a sua

atividade?

Das 13 adegas entrevistadas, 11 afirmaram estatisiestos devido a falta de
efetividade na acdo Municipal, ndo ajudando agsdne. Apenas 02 informaram que a acao
Municipal limita-se apenas ao concerto da paving@uae acesso (Av. Humberto Cereser) e

reportagens jornalisticas/televisivas ocasionais.

Ressalte-se a informacéo da néo disponibilidadtades estatisticos municipais com
relacdo ao bairro do Caxambu, como também de iddiea econdbmicos quaisquer que
possibilitem a diferenciagédo dos diversos bairresadordo com as atividades econdémicas

desenvolvidas no municipio.



64

O governo municipal, conforme o0s entrevistados, esdm tém carater reativo
mediante solicitacdo, carater este inadequadoadidades/ necessidades do bairro, da AVA

e dos produtores.

Questdo 07:A ajuda de politicas publicas, isto €, dos goverfiosadequada ou

insuficiente? Ajudou ou prejudicou?

Das 13 adegas entrevistadas apurou-se de formanagoe, foi insuficiente a ajuda

de politicas publicas e por conseqiiéncia houvefaltadde estimulo para a atividade.

Ressalte-se a mencao por parte de 04 adegas de“gapeculacao imobiliaria” e a
relativamente freqiiente ocorréncia de invasao/muesta prejudicando a atividade vinicola

na regido e que nao ha incentivo algum a manutétesenvolvimento da atividade.

Cabe mencdo de que em se tratando da esfera fedekatlo as restricbes a
comercializacdo por parte de produto de caratesamtl, notou-se maior resisténcia dos

produtores em responder a questao.

O Ministério da Agricultura local € quem os fisealicom regularidade e quando ha a
ocorréncia de denuncia por comercializacdo irregala eventos locais é este o 0rgao
encarregado da autuacao; denuncias estas queralpamtiacdo da AVA diminuiram, devido
a maior freqliéncia de contato e melhor relacionamentre os membros junto as partes

componentes do entorno da atividade.

Questao 08:Alguém da empresa participou dos cursos ofere@dtmsSAI? Quais?

Das 13 adegas entrevistadas, todas afirmaraméipado de pelo menos um curso
oferecido pelo SAl, ressaltando que foram oferexidpenas dois cursos no periodo em

estudo; cursos estes voltados para a area de pidgcicola.

Foi mencionada pelas adegas a insatisfacdo emaoelagproposta inicial e a
efetividade de acdes quanto a oferta de cursos emt@y que propiciassem melhor

capacitacao aos interessados, ressalvando a pociedéiva de contacto entre estas e o SAI.
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Questdo 09:Ha troca de informagfes técnicas de producdo/ astnsitivas entre a

sua adega e outras adegas? De que tipo? Conregizficia?

Das 13 adegas entrevistadas, 10 afirmaram havea tte informacfes técnicas de
producdo, mesmo que superficiais, entre as adegmsennides promovidas mensalmente
pela AVA, enquanto que outras trés afirmaram nd@erfantercambio de informacéo sobre

como deveriam produzir suas uvas e seus vinhos.

Ressalte-se que todas afirmaram n&ao haver trocefdenagdes administrativas
(incluindo as informagdes de carater comercialjamdo-se desconforto nos entrevistados

quanto a este aspecto da pergunta.

Questdo 10:Entre os membros da AVA h& compras conjuntas deinseptos

Produtivos?

Das 13 adegas entrevistadas, 07 afirmaram contzaribenas compras de acucar e
embalagens diversas. Ressalte-se a ndo uniformidiad®inides, de forma generalizada,
quanto as vantagens obtidas pela realizacdo de rasngonjuntas em contrapartida a
diferenciagdo no produto, prevalece a individua@aa gestdo do negocio com alegacédo de

0 baixo volume ndo compensar.

Questdo 11:Quais as vantagens de estarem préximos? E as tegeas?

Das 13 adegas entrevistadas, 08 afirmaram ser josmt@starem proximas pelo
motivo principal de ficar mais facil para os congilones a localizacdo das adegas. Dos
entrevistados, 02 afirmaram ser desvantagem esiamm por haver mais concorréncia,
enquanto 03 afirmaram ser indiferente. Ressalte-percepcao diferenciada entre as oito
adegas que afirmaram ser vantagem, pois se obsdia® de os gestores efetivos destas
serem mais jovens e com nivel de escolaridade isupEn contrapartida ao restante dos

participantes.

Questdo 12:Houve mudancas no desempenho profissional entegl@gas apos a

criacado da AVA? Quais?



66

De forma unanime as adegas afirmaram ter melhovadesempenho profissional,
pois melhoraram as técnicas de producdo, deviddeatacdo solicitada pela associacao
junto ao Ministério da Agricultura local e a perc@p conjunta de vantagem na
obrigatoriedade de efetivacdo das orientacdescaEem® analises quimicas pelos membros da
AVA.

Os vinhos, os vinagres, bem como todos os prodaitasdlicos produzidos pelos
associados, passaram a ter analise quimica obragatluindo certificacdo para adequacao
a padrbes técnicos definidos nacionalmente e nmeaidor a qualidade de forma geral. Esta
certificacdo passou a ser utilizada inclusive cangumento de vendas.

Cabe mencéo da atuacdo da AVA no gque concernesagaat de auxilio de endlogo
reconhecido nacionalmente para a melhoria da p&wdugnicola local, que em duas
oportunidades esteve na cidade especialmente parar @xclusivamente sobre os diversos

vinhos artesanais produzidos pelos associadogetaricorrecoes.

O contacto entre as adegas aumentou, tanto eméfreigliquanto em qualidade
(houve diminuicdo dos atritos sobre aspectos deugém e comerciais), e houve aumento no

volume de vendas.

O incremento nas vendas chegou ao ponto de perpxtiedente de recursos
financeiros para primeiramente modernizar as iagfes e a producdo (aquisicdo de tonéis
de aco inox, equipamento de limpeza e conservagéondtalacdes etc.). Ressalte-se a ndo
informacéo, por parte dos produtores, de percemtahado do incremento das vendas no

periodo.

Em um segundo momento, aspectos da comercializzgsgsaram a ser discutidos,
mesmo que ainda de forma insipiente e apresentasikiéncias diversas tais como: a ndo
identificacdo de custos de producdo/ comercialzagih a alegacdo de ndo ser possivel a
individualizagdo dos custos em qualquer nivel dews caracteristicas de plantio, colheita e
producao dos vinhos e derivados.

Apesar destas divergéncias, o0 preco praticado oot de venda, para o vinho,

apresenta uniformidade entre os associados, ern t@rR$ 7,00 o litro, ressalvada a nao
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influéncia no preco final de diferencas significas de porte e custeio de manutengédo das

instalacdes destinadas a comercializagao.

4.2 Resultados complementares das entrevistas.

Todas as adegas tém aproximadamentel0 hectares.

Todas se localizam em torno da Avenida Humbertesaer (Anexo C)

A maioria das familias (08) freqiienta a mesma agfigreja do Caxambu).

Todas as familias se relacionam informalmente ha dea40 anos

Todas as familias trocam informacdes sobre uvash®s ha mais de 40 anos.

Todas as familias ocupam suas propriedades haded@ anos.

Todas as familias se dedicam ao cultivo de uvaeéugéo de vinho de forma quase
gue exclusiva, tendo-se identificado como fonteedeitas: A venda de uvas, a venda
de vinho e terciariamente outras atividades agripabtoris (criacdo de porcos,
verduras, frutas e aves).

Ressalta-se que em duas delas ha parceria com gérmia de turismo ha
aproximadamente um ano, com o objetivo de trazgyay de turistas para visitacao.
Todas as familias comercializam seus produtos da@éorma, nas mesmas festas e
exposicoes regionais (utilizam CNPJ da AVA prigrédmente para inscricdo, pois
séo inscritos no INCRA).

Todas as familias tém desenvolvido sua atividaddytiva sem auxilio financeiro de
terceiros, somente com capital proprio. Afirmara#o rser de conhecimento, de
nenhuma das adegas entrevistadas, a existéncizsad®uer linhas de financiamento
como forma de incentivo ao setor, bem como flagralemonstracdo de receio e
desconfiangca ao comentar este assunto, inclusivensencdo de frases do tipo “...
pegar dinheiro em bancoiente piu, io pazZ¥, que quer dizer “... pegar dinheiro no
banco, nunca, eu idiota?”.

Conforme entrevistas e pesquisa documental junts poodutores, foram
mencionadas diversas familias como precursorasodacéio vinicola da cidade, as
guais através de sua historia ajudariam a compeeenddeclinio acontecido na
atividade vinicola da cidade nos ultimos vinte an@as familias mencionadas foi
indicada a Familia Traldi como um marco na histéi@cola de Jundiai. O que
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indicou a necessidade do relato foi o fato de @@ familia se apresenta como uma
das maiores produtoras de vinho da cidade de apaoldmente 1920 até 1998
(anexo A).

O patriarca Sr. Hermes Traldi, originario de Viaadnorte da Italia) imigrou para o
Brasil em 1910, filho de joalheiro, inteligentetdto (falava cinco idiomas) comecou
a trabalhar inicialmente nos “Moinhos e ArmazénsnBa e Cia.”, posteriormente
denominado “Menotti & Gamba” onde iniciou sua asé&mn(em 1915 era um dos
poucos a ter um automével). Em 1917, aos 27 anomsgoti a Jundiai onde
inicialmente comprava uvas dos produtores locamafo vinho e o comercializava.
Com a crescente producado e venda dos vinhos, aéadqlirir a quase totalidade da
producao local, para atender a demanda também oanbgnras e plantou uvas. Fez
fortuna, ampliou os negdcios e conquistou consuraga tal ponto que, entre 1940 e
1950 foi o maior produtor de vinhos do Estado de Baulo, chegando inclusive a
vender para o Estado do Rio Grande do Sul. Em 1968,000 pés de uva
abasteciam as adegas de Jundiai e Cabreuva soba tauinta do Pinhal”.

No final da década de 70 comecaram os problemagjada falta de incentivos do
governo, o aumento dos custos de producéo e o doim@moncorréncia. Sendo uma
empresa tipicamente familiar, com o patriarca eqaatro filhos na gestdo, o
falecimento do filho Adolpho em 1984, do patriasra 1985, do filho Lauro em
1986 e por ultimo do filho Renato em 1989, a faarglia empresa se desestruturaram.
Em 1996 os netos chegaram ao ponto de ndo sabewongaie fazer, tendo decidido
entdo vender as terras onde ficavam as casas dhafamtornando as fazendas
espacos naturais preservados.

Em 1998 foram encerradas as atividades dos Estabel#os Vinicolas Hermes
Traldi S/A. Ainda conforme os relatos, o ocorridont esta familia também
aconteceu, guardadas as devidas proporc¢oes, cemsasvoutras, sendo este tipo de
acontecimento um dos fatores do declinio da vitvitura no municipio a partir da
metade da década de 80. Outro fato é a coincidémeidécada de 80, com o periodo
de expanséo e dominio do mercado nacional pelaigiiodvinicola do Estado do Rio
Grande do Sul.

Todas as familias cultivam tipos de uva de variedakmelhantes compreendendo
basicamente as variedades: Niagara e IAC138 Maxmmiprias primordialmente a
consumo in natura e secundariamente a producantde @ que tipifica o produto

como vinho de mesa. Ressalte-se que, conformetoevistados, o direcionamento
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da producéo para uvas de mesa, deveu-se aos paggos pagos pelo mercado local
na década de 80. O desestimulo a atividade vinlookl chegou a tal ponto que a
venda de uvas tornou-se alternativa de sobreviggésendo na época a Unica forma
encontrada para ndo vender as terras, contingarea ¥inho e poder “colocar comida
na mesa”.

Ha 03 adegas experimentando o retorno a cultivdeesuvas finas bem como
buscando a caracterizacdo de vinho de mesa tip&a, linclusive contando com
auxilio especializado de endlogo. Cabe a mencaqueéeos produtores em geral,
créem ser o “seu” vinho o melhor, e que “seu” jeieoproduzir o vinho, aprendido
com o0s antepassados, € melhor do que qualquer. ddtt@a-se o0 componente
“tradizione di famiglid quanto as técnicas de producéo, tendo os segdedfasnilia
ainda arraigadas, chegando em alguns casos, am ¢udizer impropérios quando se
menciona produtos comercializados em supermercadogipalmente em se
tratando de produtos importados. Ressaltem-sefa®mtas de postura (e fonte de
conflitos) entre as geracdes de gestorespoarfo$ ndo sdo receptivos a mudancas,
na velocidade como acontecem na atualidade doosétl, e os figlio” que
guestionam tudo e muitas vezes s6 véem o aspemt@ragco. O saudosismo versus
a necessidade da inovacao se faz presente.

As embalagens para comercializagédo dos vinhos pidoki sdo as mesmas (garrafa.
de 750ml, garrafdo de 5l.e envoltorio protetor gddsAVA ou personalizados),
sendo que até os rétulos apresentam formato sentelma maioria das adegas.
Apurou-se nas observagdes visuais que, em sedoatengarrafdes de 05 litros nédo é
afixado rétulo de identificacdo de forma geral,uampo questionados os produtores
estes se mostravam surpresos com a observagdo aemesposta para o fato
constatado.

Todos comercializam os mesmos tipos de vinho (violdonesa tinto, rosé e branco,
tanto seco como suave e derivados de vinho tigmagraropiga, etc.).

Questionados os gestores das adegas, quanto amoadpedivulgacdo da atividade
vinicola no municipio e a propaganda individualfapaumentar as vendas, estes
afirmaram unanimemente que mal estdo tendo vinma ggender os “fregueses”
durante o ano, pois a “propaganda boca a boca’osdem deixado sem clientes.
Ressalte-se que o periodo de producdo de vinhdesm&sd uma vez ao ano por no
maximo trés meses. Consideram, de forma geral, astogdesnecessario fazer

propaganda, dado que neste momento o aumento diacfmé mais importante.
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O porte das instalacdes e tipos de equipamentlimadtis por todos € semelhante.
Ressaltando-se que em 08 das adegas pesquisdtfas jadocdo de tonéis de aco
inox/ plastico e ndo apenas de madeira para o as@cento do vinho, pelos
motivos de custo, higiene mais facil e pela napahgilidade de fabricante de tonéis
de madeira na regido. Quando questionados se @ \Golocado em tonéis de
madeira é diferente do colocado em outro tipo aeltcapenas quatro produtores
afirmaram existirem diferencas.

Observou-se que as adegas tém em meédia quatr@ranics de nivel operacional
contratados sob regime CLT, desconsiderando odidaes diretamente envolvidos
no negocio. Ressalte-se que no periodo de colleifoducdo de vinho, ha
contratacdo de mao de obra eventual avulsa, aé&ugtentora de conhecimento
especifico e apropriado a atividade. O treinamenfiarmacao desta foram feitos de
forma empirica pelos contratantes, os quais resaaitque esté se tornando cada vez
mais dificil a localizacdo e contratacdo deste tipando de obra, pois ndo ha mais
interesse em trabalhar na terra e a remunerac&ovpbsevelar-se pouco competitiva
guando comparada as atividades da industria/comérservicos ofertados na cidade.
Ainda sob o aspecto da mao de obra temporarianéicionado por duas adegas
haver intercambio da mao de obra entre as adegasdrao uniformidade de valores
de remuneracéo. Foi ressaltada por uma das adegassiéncia na cidade de escola
para formacao e qualificacdo deste tipo de colaloves.

No aspecto custo de mao de obra, notou-se precaumpneralizada em relacao a
alternativas futuras, estando este, com relatiegigncia nas discussdes. A
alternativa de mecanizagdo, por apresentar: altstocude implantacéo,
desconhecimento de linhas de financiamento pelodupores e impossibilidade de
uso devido a topografia, € descartada por todesisvistados.

Constatou-se que em 08 das adegas entrevistaidasieamédia dos gestores situa-se
na faixa de 40/50 anos e que estes apresentantdgrascolaridade entre técnica e
superior, nestas, apresenta-se de forma percepioxgcdo em maior grau que nas
outras. Inovacdo esta percebida na diferenciac® idstalacbes, com layout
permitindo melhor circulacdo e visualizacdo dosdptos disponibilizados, na
variedade de produtos vendidos complementaresiabesve derivados (tais como:
geléias, compotas, abridores de garrafas, conseuagos etc.), na diferenciacdo da

rotulagem das garrafas/rolhas, na existéncia dpieiis de preco e na busca por
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novas alternativas de incremento das atividadestano integracdo com a atividade
turistica e a diversificagdo das receitas de pr@alug

Foi mencionado por 04 adegas, que por motivos gieraeca, devido a proximidade
com a Av. Humberto Cereser, ndo exibem indicagéiesitos de divulgacdo de
gualquer tipo, tanto na estrada de acesso quarpiodpaa avenida. Na continuidade
das entrevistas, houve a mencdo de que além deariei seguranca, ja estdo no
limite de suas capacidades e que maior quantidad#ehtes gerariam problemas de
atendimento da demanda devido a indisponibilidade mroduto. Quando
guestionados dos motivos que os impediriam de gipduais uvas para fazer mais
vinho e vender mais, as respostas concentraranmse eomprar mais terra ou
arrendar ndo compensa. — isso vai depender sertsigos vizinhos tiverem uva de
gualidade para vender. “Comprar uva e fazer vintropensa” — “isso € problema
para os filhos e netos resolverem”.

Foi mencionado, de forma unanime, o papel aglutinagkercido pela técnica
quimica da AVA desde sua fundacado, o que ressaliowportancia da necessidade
de entrevista-la. Com base na entrevista efetudsjativando aferir as informacdes
prestadas pelos produtores, houve a confirmacaoindasnacdes pertinentes as
guestdes de numero 3,4, 6, 7,9, 10 e 12.

Complementarmente, esta informou que das acdes ugsD @ela associacdo a
principal € o pleito junto a 6rgdo de governo fatl@oncomitantemente a outras
associacOes da regiao a existéncia de legislagqwiprao vinho artesanal. Também
se discute a criacao de formas alternativas de comapto da legislacdo em vigor,
permitindo com isto a efetiva legalizacdo da a#del de producdo juntamente a
comercializacdo, com emisséo de nota fiscal.

Devido a mencdo por parte dos entrevistados daapefietividade das acbes
desenvolvidas pelas esferas de governo federalémpahi (questbes 06 e 07),
ressaltada foi a necessidade de se aferir, Jun®@AMSEBRAE e Prefeitura, as acdes
efetivadas no periodo em anélise. Com base navestéis efetuadas confirmaram-se
as acoes desenvolvidas em prol deste setor, juSteceetaria de Desenvolvimento
Econdmico Municipal, as quais no periodo em and@apreenderam: Insercéo de
item promocional das festas locais nas contas da dg municipio, sugestdo de
reportagens a jornais/ televisdes locais, em camflade ao informado pelas adegas.
Quanto aos cursos disponibilizados pelo SAI/SEBR#&Eperiodo em analise, foram

apenas dois: Capacitacao rural e Desenvolvimentoolégico de uvas e vinhos.
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* Nas entrevistas conduzidas junto aos produtoresstaimu-se, por mengao destes, a
preocupagcdo com o aumento do valor agregado naioegd 03 adegas. Valor este
computando aspectos de atualizacao tecnologictédakas produtivas objetivando
maior produtividade, pois o0 gargalo das adegaa étualidade de 2005, a quantidade
de vinho disponivel para comercializacdo ao poetbaler a discussdo na AVA, da

alternativa de aquisicdo de uvas em outras locglgara suprir a demanda local.



73

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho ao se propor a responder a questdonde a regionalidade contribuiu
para a formagéo e desenvolvimento econémico de Bin\Anicola em Jundiai, conforme os
aspectos: Origem Cultural, Caracteristicas Cliradtice Geograficas, Proximidade,
Relacionamento Pessoal e Interpessoal, PoliticeicBsl municipais e Sinergia de Gestao,
nao apenas deparou-se com um APL em seu concestadadneste estudo, como pode
qualifica-lo como Agrupamento Emergente (IPEA, 19@®estudo também aponta na direcédo
de que a busca pela cooperacdo pura e simples antempresas ndo € a solucao para
problemas de competitividade, tecendo as seguicbesideracbes em conformidade ao

definido nos instrumentos de pesquisa:
- Aspecto 01: Origem Cultural

Devido todo o APL ter origem italiana, mesmo coesdo o tempo decorrido e a
adaptacao a novos habitos e costumes locais, tawsstainda existir 0 que denominamos ser
0 “jeito italiano”. Uma certa desconfianga, revelaghela postura inicial frente ao
entrevistador, que com o desenvolvimento gradalivgprocesso das entrevistas demonstra
ser afetuoso e gentil, com valores relacionados trabalho com caracteristica de

individualidade.

A existéncia dessa uniformidade revelou-se no g@erieem analise: fator
simultaneamente facilitador (pela uniformidade degudagem, valores e perspectiva de
colaboracdo horizontal) e né&o facilitador do ermosnto (cultura que valoriza o
individualismo e resisténcia a mudancas quandoenderga vantagem imediata ou de curto

prazo) entre os produtores no inicio do processoabipo da AVA.

A superacédo parcial das resisténcias tem sido proa@ela acédo aglutinadora da
técnica quimica responsavel que concentra seuscesfoos gestores menos idosos como
forma de promover mudancas gradativas. Ressaltguse todos os produtores séo
consumidores regulares do préprio vinho sendo estaluta valorizada sob sua Optica

cultural.
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Observe-se que na cidade, ao se perguntar solive ldnal, devido a denominacao
"Terra da uva e do Vinho”, havera possivelmentesposta: Vocé ja foi ao Caxambu? La as
adegas dos italianos fazem vinho. De forma gerzeaddi, constata-se o reconhecimento que o
Bairro do Caxambu € caracterizado, dentre outra®d®, pelo ambiente rural, por suas
adegas, pela producédo de vinho e por restauraateszihha tipica italiana; o que Ihe confere
identidade prépria e distinta dos demais bairrosidizde.

Por parte dos produtores, constata-se euforia laoefa sobre suas origens, suas
realizacdes e desejo de que os filhos, netos etbsgontinuem, tanto com o cultivo das uvas

como com a produgéo de vinhos.

- Aspecto 02: Caracteristicas Climaticas e Geografisa

Houve unanimidade junto aos entrevistados prodsitdeeque se o periodo de frio
fosse maior e mais definido bem como o solo fosseas &cido haveria melhores condi¢cdes
de cultivo para sepas de vinhas préprias a vinmms,fe o vinho produzido apresentaria
condicOes diferentes das atuais. Este aspectodpamue justifica a adocao de determinadas
variedades proprias a consumo in natura na regid@xperimentos, iniciados em 2004, de

plantio de variedades destinadas para vinhos baossando aferir condi¢cdes de aclimatacgao.

- Aspecto 03: Proximidade

Devido o APL situar-se basicamente em torno da AleeRlumberto Cereser, em um
raio de aproximadamente quinze quildbmetros, egptechs era tomado como insatisfatorio
pela proximidade da concorréncia, mas na atualidkdéAVA, revela-se como fator de

incentivo a inovacao como fator diferencial compatientre os participantes.

Nota-se nas entrevistas principio de concorrénaial@®/el bem como colaboragéo
informal entre algumas das adegas participantesvda Concorréncia e colaboracdo sendo
fatores primordiais no aperfeicoamento e desenvamio do APL conforme a definicdo
utilizada neste, demonstram perspectiva de crestondaquelas com maior iniciativa em
relacdo as demais, conforme percebido em 05 adegaquais, no decorrer das entrevistas
constatou-se atendimento ao publico. Destas 05 &rmo0ve a indicacdo de outra adega

participante da AVA para aquisicao de produtosrdo®
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- Aspecto 04: Relacionamento Pessoal / Interpessoal

No periodo em andlise constata-se uma nao repatisetdde de relacionamentos
pessoais em contrapartida ao incremento de rekatientos interpessoais em funcédo das
reunides mensais promovidas na sede da AVA e dss<ipropiciados pelo SAI/SEBRAE.
Foi ressaltado, pelos gestores com menos idadeuantas na gestdo das adegas que,

principalmente nos ultimos dois anos, melhoroudrdsto relacionamento entre elas.

- Aspecto 05: Politicas Publicas Municipatis

De forma unénime, os produtores ressaltaram qupeniodo em analise, as acdes
desenvolvidas pelo governo, tanto municipal quasgtadual foram e s&o insatisfatérias
(conforme relatado anteriormente neste estudokedgmtadas diversas reportagens publicadas
na imprensa nacional e regional aos gestores damadestes informaram nao se sensibilizar
dado o histérico de décadas de indiferenca. Sassalva da legislacdo federal, os 6rgaos
publicos municipais consultados justificam a porgg@esentatividade/ efetividade das acbes
municipais de incentivo ao setor. Este aspectopsesanta como fator importante, sob a
Optica das adegas, inibindo o desenvolvimento do. AP

Ainda sob este aspecto ao observar-se 0 abairrantntmunicipio de Jundiai
percebe-se que o direcionamento do desenvolvimdosobairros, desde a década de 90,
ocorreu na direcao geogréfica do Bairro do Caxarmbde se localiza o APL (anexo 4). Este
“avanco da cidade” sobre o que ainda € considecadw area rural, provocou fenébmeno
denominado localmente de “especulacédo imobiliagaim a valorizacdo das terras ocupadas
por chacaras e sitios para a implantacédo de naio®He condominios residenciais em area

anteriormente pertencente ao setor agricola.

Este fendmeno provocou, conforme os produtoregdatados, diversas e repetidas
ofertas de compra ao longo dos ultimos dez anaspae do setor imobiliario local. Para
diversas adegas, a atividade agricola tornou-smtdesssante perante as perspectivas de
desenvolvimento das industrias, do comércio e @ogic®s que afluiram ao municipio a

partir da década de 90.
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Cabe mencdo da iniciativa estadual, em 2004, dac&sd do Imposto sobre a
Circulagédo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS) nagasainternas do fabricante, de 25% para
12% objetivando o aumento da capacidade competitagindustrias paulistas (anexo 2).

Ressalve-se a efetividade desta acdo nos segaspiestos:

a) A legislacdo estadual se submete a federal mpre@nsao do termo “fabricante”.
Sob este aspecto esta implicita a ressalva dddegisfederal que entende fabricante como o

estabelecimento engarrafador/rotulador do produtal fdestinado a comercializacdo para

consumo final (sem distingdo de origem do prodweraengarrafado/rotulado).

O engarrafador é aquele que dispfe de inscricd@auastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) e sob este € que incide o ICMSno&grodutores rurais que ndo tem CNPJ,
mas sim Registro de produtor Rural no Institutoiblzal de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA). Esta reducéo da carga tributéria pauliatatomar por base a legislacédo federal sob
a qual a producao no Estado do Rio Grande do $lagsstada, ignorou aqueles que a ela

nao estiverem adequados.

No Estado que responde por aproximadamente 958odacéao vinicola nacional, o
modelo de producao tem a participacédo de grandpsesas que adquirem uvas dos diversos
produtores rurais, produzem e engarrafam o vinbio,seu rétulo e marcas, comercializando
o produto final para o comércio em geral. Dado relieio ndo se estender ao produtor rural,

este se contrapfe ao item a seguir.

b) Esta reducdo de carga tributaria estéa inseidBrograma Sao Paulo Competitivo
(anexo B) cujos pressupostos essenciais da comjaietite, indicam entre outros: adaptacao
da maquina estatal para o bom funcionamento dalatie produtiva, o adequado tratamento
das questbes tributarias, geracdo de conheciménitifico e tecnoldgico e capacitacdo de

recursos humanos em todos os niveis de formacao.
- Aspecto 06: Sinergia de Gestéao
Constatou-se que este aspecto encontra-se em fadwiomaria, pois, 0

compartilhamento de informacdes, tanto de produg#mto comerciais e administrativas

ainda acontece de forma parcial e pontual. Somasnteompras de aclUcar e de algumas
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embalagens tém carater comum para aproximadaméntm® produtores. Foi constatado
haver compartilhamento e uniformidade de a¢fes rnaie em carater pouco representativo,
mas ndo em aspectos administrativos, ao contrbdogevidéncia de acdes individuais

preponderantemente mesmo considerando-se as a84d/(SEBRAE.

Ressalte-se que, mesmo havendo instalacdo locastitaicdo SEBRAE e esta atuar
junto as adegas, a entidade néo faz mencao do Aftola de Jundiai bem como nenhum
APL no municipio, dado ndo haver apontamento déggea natureza em suas estatisticas
disponibilizadas em sua pagina na internet, na spiafma a existéncia de apenas catorze
APL(s) sob sua orientacao no Estado de S&o Paulo.

A regionalidade, como utilizada neste estudo, pnosoa existéncia e efetividade
guanto a: Existe conjunto de propriedades e citdnogs que distinguem os produtores de
vinho artesanal do bairro do Caxambu na Cidadeuddidi, permitindo sua comparagdo com
outras regides produtoras de vinho no Estado deP&étm, como por exemplo, 0 Municipio

de S&o Roque.

Existe consciéncia coletiva que une os associado&WA em torno de sua cultura

sentimentos e problemas.

Ha formacédo social em decorréncia da articulacdoesii®rcos conjuntos das
autoridades publicas, dos empresarios, dos repieedes de segmentos da sociedade civil e

dos representantes de outras organizacoes, haoedpaegiao.

A regionalidade, conforme os dados obtidos, tera sid dos fatores de continuidade
da atividade vinicola no municipio e de ajuda n&ruagacdo do APL, mesmo que
tardiamente de quando comparado a outros, pelovonate até 2001, inexistir acao
aglutinadora e de lideranca efetiva junto a couhanhe das adegas. Conforme ja relatado, esta
acado foi desencadeada pelo paroco da Igreja don@axaendo continuidade na técnica

quimica responsavel pela AVA. (Anexo P)

Finalizando, notou-se neste estudo que a aglonem@&s adegas ainda ndo gerou
significativas economias externas locais de forndaranuir custos de producao e propiciar

vantagens competitivas. Apenas percebe-se rapg$emndinacdo de conhecimento técnico
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especifico. A acdo conjunta apregoada por Schnii®®9), que enfatiza os atributos
capacitantes das economias externas advindas garegéo horizontal (entre competidores),

ainda esta por se traduzir em eficiéncia coletiva.

A se considerar os estudos de Porter (1986; 1988 srantagem competitiva, nos
guais a estratégia deve ser elaborada consideta@slabordagens estratégicas genéricas que
fundamentem as acdes das empresas para que sugerempresas concorrentes, sendo
estas: Lideranca no custo total, Diferenciacéo fedue; observou-se que, no atual estagio
de desenvolvimento do APL, este apresenta tend@nbidierenciacdo e Enfoque, pois, ha
distincdo do produto vinho em relacdo as alternatioferecidas pelo mercado e héa

direcionamento dos produtos oferecidos para detahoi segmento de consumo.

Ao se confrontar o APL com o Escopo Competitivo, qual Porter sintetiza as
estratégias genéricas (figura 3), percebe-se o Raddiferencia¢do para parte do conjunto
de empresas participantes com a existéncia deiosdile desenvolvimento de estratégias
conjuntas. Complementarmente, observe-se que a@dszCinco Forcas Competitivas de
Porter, devido ao crescimento do ambiente urbamoeso rural (conforme mostrado no
anexo D), tem-se o estabelecimento de barreiravasnentrantes no contexto do Arranjo

Produtivo Local.

A analise do APL em estudo indica que a politicatrdasformacdo da atividade
vinicola do bairro em pélo turistico, tendénciatada pela prefeitura do municipio, vai ao
encontro do estudo sobre o marketing estratégicogiges proposto por Kotler e Gertner
(2004).
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Apéndice A

Roteiro de Entrevista Semi-Estruturada

Adega:

Questbes:

1 - Ha quanto tempo € produtor de vinhos na regiao?
2 - Qual o pais/localidade de origem da familia?
3 - Aregido € boa para produzir vinhos quantaraacke solo? Motivo?

4 - A empresa tem algum tipo de relacionamentagsioinal com outros participantes da
AVA? De que tipo(s)? Com qual frequéncia?

5 - Existe relacionamento familiar com outros pgrantes da AVA? De que tipo(s)?
Com qual frequéncia?

6 - O governo municipal ajudou em algum momentaldem modo a sua atividade?

7 — A ajuda de politicas publicas, isto é, dos gwg foi adequada ou insuficiente?
Ajudou ou prejudicou?

8 - Alguém da empresa participou dos cursos ofdosgdelo SAI? Quais?

9 - Ha troca de informacgdes técnicas de produgdimirastrativas entre a sua adega g
outras adegas? De que tipo? Com qual frequéncia?

10 -Entre os membros da AVA ha compras conjuntas demseptos produtivos?
11 — Quais as vantagens de estarem proximos? é&saardagens?

12 — Houve mudancas no desempenho profissiona astadegas apoés a
criacao da AVA? Quais?
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Anexo A : Galeria de Fotos da Familia Traldi

Traldi em seu automdvel, 1910

DESEMBARQUE de tonel.em um sftio produtor




Anexo B: Portal do Governo do Estado de Sao PaulGompetitividade

O governador Geraldo Alckmin langou o Programa Sao Paulo
Competitivo, com o objetivo de reduzir impostos para tornar
as empresas paulistas mais competitivas. O Programa Sao
Paulo Competitivo

No dia 21 de setembro de 2004, o governador do Estado de Séo Paulo, Geraldo
Alckmin, langou o Programa Sao Paulo Competitivo, com o objetivo de reduzir
impostos para tornar as empresas paulistas mais competitivas. A intengdo € melhorar o
poder de competigao da economia do Estado, atraindo mais industrias voltadas para o
mercado interno, gerando mais emprego, renda e trabalho.

As medidas contemplam a reduciio do ICMS dos seguintes setores produtivos:
autopegas, cosméticos, perfumarias e produtos de higiene, medicamentos,
alimentos, vinho, atacadista de couro, instrumentos musicais e brinquedos.

Antes, o governo paulista ja havia reduzido o ICMS, de 18% para 12%, para os setores
téxtil, de calcados e artefatos de couro e do alcool combustivel, de 25% para 12%. Sio
os seguintes os incentivos do Programa Sao Paulo Competitivo:

1. Vinho: redugio da carga tributaria de 25% para 12% nas saidas internas do
fabricante;

O Programa S3o Paulo Competitivo conta desde sua criagao, em dezembro de 2004,
como Comité Sio Paulo Competitivo, 6rgio consultivo voltado a produzir, integrando
as visdes de representantes dos setores piblico e privado, o pensamento estratégico
quanto a articulagdo dos multiplos campos de atuagéo estatal no espago econdmico, em
sua interface com os agentes produtivos, visando a geragéo de competitividade do
Estado de Sao Paulo no plano da Federagdo e resultando em ganhos de competitividade
do Brasil no plano mundial.

Em suas reunides, o Comité dedica atengdo a quatro grupos de temas que sintetizam 0s
pressupostos essenciais da competitividade de Sao Paulo:

a. geragdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, com estimulo a inovagéo
tecnologica,

b. capacitagdo de recursos humanos em todos os niveis de formagdo: ensino
fundamental e médio; ensino profissional basico, técnico e tecnologico; ensino
universitario de graduagdo e de pos-graduacao;

c. adaptagdo da maquina estatal para o bom funcionamento da atividade produtiva
- 0 que importa é a remogdo de barreiras burocraticas; combate a praticas ilicitas
a distorcer a leal concorréncia; estimulo a formalidade da economia;, adequado
tratamento de questdes tributarias;

d. garantia de condi¢des de exceléncia em infra-estrutura e logistica para a
produgéo.
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Anexo C: Roteiro do vinho artesanal de Jundiai.
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Anexo D: Abairramento do Municipio de Jundiai 2003
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Anexo E: Solicitacao de legalizacdo da AVA.

MINISTERIO DA AGRICULTURA , PECUARIA E DO ABASTECIMENTO
DELEGACIA FEDERAL DE AGRICULTURA EM SAO PAULO
SERVICO DE INSPECAO VEGETAL

Ao Sr Chefe do SIV Sdo Paulo

Consultoria, Assessoria e Servigos em Quimica Analitica cadastrada na
Prefeitura Municipal de Jundiai C.F.M. n° 60.272-8 estabelecida a Rua
Bardo de Teffé n° 1.120 — Bairro Moisés — Jundiai — Sao Paulo,
representada por Jacira Tosin de Lima , Técnica Quimica desde 1979 e
Superior em Biologia, com CRQ n° 04406484 vem por meio deste,
respeitosamente informar que depois da visita informal do Ministério da
Agricultura de Jundiai aos produtores de vinhos artesanais na regiao do
Caxambu, tomaram a decisdo de legalizar as producdes dos seus vinhos.
Séo familias tradicionais, imigrantes italianos, que produzem os vinhos com
0s excedentes das uvas.

- Familia Vendramim , existe ha 100 anos
- Familia Maziero , existe ha 120 anos

- Familia Galvao , existe ha 30 anos

- Familia Mingote , existe ha 84 anos

- Familia Fontebasso , existe ha 110 anos
- Familia Boschini , existe ha 50 anos

- Familia Marquesin , existe ha 50 anos

- Familia Sperandio , existe ha 50 anos

- Familia Comparone

- Familia Leone

- Familia Toffanin

- Familia Negrine

- Familia Leonardi

- Familia Paulini

- Familia Toresin { MINISTERIO OA AGRICULTURA
E REFORMA AGRAAIA

—
44 137 2002

~

‘&1, - JUNDIAI - S.P
“\':}u cal Feder \ﬁ"pecua"o
18



Anexo F: Site AVA .

&3 ::Associacdo dos Produtores d Vinho Artesanal - Caxambii e Repidn - Jundiai SP - Mozilla Firefox

Arquivo Editar  Exbir [r Favoritos  Ferramentas  Ajuda

<Z| - i'_: - @ (X T'/D L hitkps fwwns,vinhoartesanaljundiai, com. br ¥ Qrn I|(___:|,

" Gl rapido L;,‘ Ultimas noticias &) http:fesportes.terra...

Associ@io dos Produtores de "Uinho Sitesanal

Caxarbi ¢ Regiao ~ Jundiai SP

| Principal | | Hislora | | Evenlos | | Adegas | | Mapas | | Conlalo |

Bem Vindo ao Site da Associagéo dos Produtores de Vinho Artesanal

Bairro do Caxambu e Regido - Jundiai - SP =

Estamos gratos com sua visita & nossa Home Page, esperamos que encontre
um material que seja (il 85tamos com alglmas sessdes em desenvohiment
porerm Ja contamos com &5 $essoes de A{degas & hMapas para localizaga0
disponiveis, Que 58 encontranno topo deste texto:

v Boa Navegagéolll

4! -‘--I B
=i \-_-_E\J E -&q Y




90

Anexo G: Site do SAI Jundiai

i

INTEGRADC

0 SAL & um programa criado para oferecer aos produtorss e empresénios do setor agricala assessonia técnica, gerencial e
administrativa, Assim, eles poderdo administrar melhor o5 seus negdcios, aumentar sua produtividade, gerar novos empregos
& aumentar a sua rertabilidade. O programa fol estruturada pelo SEBRAE.SP em parceria com a SAA tendo coma executora
a CATI (Cordenadoria de Assistencia Técnica Integral) 2 implantada na ragido de Jundiai pelo Sindicato Rural de
Jundiai, géstor do programa,

Quais sdo os objetivos do SAI?

Promovar o desarvolvimento do setor rural e 2 melhonia das condicdes de vida da populagdo ligada 2 essa atividade, alravés:
» do aumento da produtividads;

3 redugdn dos custos de produgia;

» 3 compra conjunta de insumos e venda conjunta da produga;

+ do gerenclamento das unidades de praducdo,

+ da husca de maiores oportunidades de negdcis.

Quem pade recorrer ao SAI?

* Produtores rurais;

 fornecedores de insumos;

» distribuidares de produtos agricolas e
» errpresdrios da setor agroindustrial.

A partir daf, todos 0z meses o técnicas do SAl ficardo 4 disposico para atendimento, esclarecendo dividas, resolvenda
problemas técnicos de administragda & fomecendo dicas importantes.

U exemplo: 58 voc8 néo sabe para quem vender a producéo, o pessoal do prajeto vai mostrar todas as altemativas possiveis
para realizar um bam negdcio, ou, ainda, se estd complicada e com dificuldades em lidar com & papelada, vocé |3 tem a
quem reconer para esclarecimentos. Além disso vocé pode conversar com 0 pessoal da regio 8 trocar idéias visando
melhatar 4 vida de todos.

E uma bo chance para comecar a frabalhar em canjunto, a favor de cada um, com o apoio especializado da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento, através da CATl & do SEBRAE-SP, Prefeituras Municipais e Sindicatos Rurais das
cidades envalvidas no projeto,



Anexo H: Adega Boschini, o patriarca e gestor.
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Anexo |: Adega Boschini, galpao de exposicéo, diega® e venda.
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Anexo J. Adega Sibinel, os gestores no galpao de expgsigipistacao e
venda.
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Anexo K: Adega Negrini, o gestor no galpao de amaduredmexposicao
degustacéo e venda de vinho.
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Anexo L: Adega Marquesin, o gestor no galpao de exposdggystacao e
venda de vinho.




Anexo M: Adega Beraldo Di Cale, os gestores no galpaoxgest;éo,
degustacédo e venda de vinhos e complementares.
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Anexo N Adega Maziero, o gestor no galpéo de, exposw@gstacéo, venda
de vinhos e complementares.
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Anexo O: Matéria publicada na imprensa nacional em l4ilthejde
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4 Festa da Uva do Caxambu

J& itde ! i

Anexo P: Matéria publicada em jornal local em 2&2005.
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Anexo Q: Matéria sobre a Festa da Uva, publicadgpemal local em
29/01/2005.
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Anexo R: Matéria sobre as origens do Bairro do @dog publicada em jornal
Local em 29/01/2005.

Pesta daUva do Caxambu = /

Caxambu nasceu da imigracao

O bairro formen-se com a chegada dos talianos, em 1886; imigrantes fugiram da vecessio polficana lidlia
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e

Fe. Jodo: "Muftas colsas me
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Ba repotagem local
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Anexo S: Matéria sobre o resgate da vinicultur&siado de Séao Paulo,

publicada em jornal de circulacé&o nacional em 22004.
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Anexo T: Rotulos utilizados pelas adegas Berald@#&le e Fontebasso.
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Anexo U: Rétulos utilizados pelas adegas J. GagvEbtngotti
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