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RESUMO

Esta dissertacdo aborda a influéncia de varidveis psicoldgicas no desempenho de
jogadores em equipes profissionais de futebol da Regido do Grande ABC.

O referencial conceitual trata, inicialmente, da Gestdo do Futebol, a historia deste
esporte, sua legislacdo recente e a profissionaliza¢ao dos clubes e dirigentes. Posteriormente,
consideram-se desde os aspectos da Inteligéncia Emocional até a Psicologia Esportiva.

No processo metodoldgico, realizado de maneira pormenorizada, foram obtidas e
analisadas 38 varidveis — 19 Psicoldgicas e 19 Nao-Psicolégicas — e suas respectivas
defini¢des, justificativas e categorizacoes.

O material de andlise consistiu numa pesquisa descritiva que contemplou a
opinido de jogadores e integrantes da comissao técnica de quatro equipes de futebol da Regidao
do Grande ABC paulista, torcedores das trés maiores torcidas organizadas de Sdo Paulo e
representantes da imprensa esportiva de TV, rddio, jornal e midia digital.

Na pesquisa de campo, foram aplicados e coletados 260 formuldrios que
indicaram a opinido dos respondentes. Posteriormente, efetuada a totalizacdo das médias entre
as quatro categorias, obteve-se uma média geral para cada varidvel e o respectivo
ranqueamento entre as 38 varidveis que compode a pesquisa. O processamento dos resultados
foi obtido utilizando dois testes estatisticos para a comparacdo das médias das varidveis
Psicoldgicas e Nao-Psicoldgicas - feste T e teste ANOVA-Bonferroni.

Embora as andlises estatisticas apontem influéncia ligeiramente superior das
varidveis Nao-Psicoldgicas sobre as Psicolégicas no desempenho dos jogadores, tais
diferencas sdao muito pouco significativas para excluir a intervencdo do acaso nessa
preponderancia.

Palavras-Chave: Futebol, Psicologia Esportiva, Varidveis Psicoldgicas, Varidveis

Nao-Psicoldgicas.



ABSTRACT

This study considers the influence of psychological variables on the performance
of professional football players in teams from the Greater ABC Region. The first points deal
with Football Administration, the story of the sport through time, the present legislation, and
the professionalism of teams and their administrators. Then aspects from Emotional
Intelligence to Sports Psychology are surveyed.

In the methodological process — carried out very thoroughly — 38 variables were
collected and analysed: 19 psychological and 19 non-psychological, along with their
definitions, justifications, and categorizations.

The material for the analisys comprised a descriptive research polling the opinions
of players and members of the technical commission from four football teams in the Greater
ABC Region, fans of the three largest organised supporting groups in Sdo Paulo, and media
sports representatives (newspapers, radio, television, and Internet sites).

The field research consisted of the application and collection of 260 forms which
recorded respondents’ opinions. Once data were totalised among the four groups of
respondents, a general average resulted from each variable and the respective ranking for each
of the 38 variables comprising the research was put up. Data processing employed two
statistical tests for comparing the averages of psychological and non-psychological variables:
the Student T Test and the ANOVA-Bonferroni Test.

Although statistical analyses point to a slight difference in favour of non-
psychological over psychological variables such variance is of too little significance to
dismiss the occurrence of sheer chance.

Key-words: Association football (soccer), Sports Psychology, Psychological

variables, Non-psychological variables.
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1 INTRODUCAO

1.1 Origem do estudo

Desde o inicio da década de 80, o esporte, mais precisamente o futebol, estd
presente na vida do autor, tendo ele passado pelas fases de torcedor, consumidor, praticante,
gestor e, atualmente, pesquisador.

Outra area que, nos ultimos anos, vem despertando o interesse pela pesquisa é a
Psicologia Social, base da disciplina “Personalidade e Inovacdo Organizacional”, a partir da
qual vislumbrei a possibilidade de unir os dois temas para o desenvolvimento do projeto de
dissertagao.

A influéncia presumida de as varidveis Psicoldgicas interferirem (positiva ou
negativamente) nos resultados obtidos por jogadores e equipes de futebol de campo é outro

fator de motivacdo para aprofundar os conhecimentos acerca desse assunto.

1.2 Problematizacao

Alguns profissionais da &drea de Psicologia Esportiva sdo procurados para
acompanhar as equipes antes, durante e depois das competicdes e tornar clara a importancia
do equilibrio emocional e das varidveis psicoldgicas aos atletas e integrantes da comissdao

técnica.



Dentro dessa estratégia adotada por algumas equipes de futebol profissional, surge
a seguinte pergunta-problema dessa pesquisa: ‘A influéncia de variaveis Psicolégicas é
maior do que a de variaveis Nao-Psicologicas nos resultados obtidos por jogadores em

equipes profissionais de futebol da Regiao do Grande ABC?”.

1.3 Hipotese

Médias estatisticamente significativas de varidveis Psicoldgicas sdo superiores as
médias estatisticamente significativas de varidveis Nao-Psicoldgicas no desempenho de

jogadores em equipes profissionais de futebol da Regido do Grande ABC.

1.4 Objetivos

Objetivo Geral: contribuir para a Psicologia do Esporte , mediante a obtencdo de
variaveis Psicologicas e de varidveis Nao-Psicoldgicas € a sua influéncia nos resultados
obtidos por jogadores em equipes profissionais de futebol da Regido do Grande ABC.

Objetivo Especifico: comparar a influéncia de varidveis Psicoldgicas e de
varidveis Nao-Psicoldgicas nos resultados obtidos por jogadores em equipes profissionais de

futebol da Regido do Grande ABC.



1.5 Justificativa do estudo

A gestao do futebol, em virtude da recente legislacdo esportiva, sugere uma
estrutura profissional semelhante a das grandes empresas: planejamento, organizacao, dire¢ao
e controle devem fazer parte do dia-a-dia dos departamentos de futebol profissional.

Equipes multidisciplinares compostas por técnico, auxiliar-técnico, preparador
fisico, médico, nutricionista e psicélogo podem contribuir nos resultados positivos.

A literatura, como serd visto no referencial, sugere que algumas varidveis
Psicoldgicas sd@o importantes para atingir resultados individuais e coletivos. A interferéncia,
positiva ou negativa, dessas varidveis no desempenho dos jogadores serd o ponto central de

estudo desta pesquisa.

1.6 Delimitacio do estudo

A pesquisa limitou-se aos jogadores — profissionais e juniores —, integrantes da
comissdo técnica de equipes de futebol profissional da Regido do Grande ABC paulista (Santo
André, Siao Bernardo, Sdo Caetano e Mauaense), torcedores que compdem torcidas
organizadas dos grandes times de Sdo Paulo (Corinthians, Palmeiras e Sdo Paulo) e imprensa
especializada de radio, jornal, televisdo e midia digital (Internet).

Foram utilizadas somente varidveis psicoldgicas estudadas pela Psicologia Social.



1.7 Vinculacao a linha de pesquisa

Por ser um estudo focado em gestao do futebol e ter a influéncia de varidveis
Psicolégicas como dimensdo inovadora, fica caracterizada sua vinculacdo com a linha de

pesquisa de Gestao e Inovacdo Organizacional.



2 REFERENCIAL CONCEITUAL

2.1 Historico do Futebol

A histéria do futebol compreende um periodo milenar, diversificado e
multicultural. Vdrias fases contemplam o aspecto histérico, que pode ser considerado como a
arvore genealdgica do futebol. Iniciando na China Antiga (kemari, por volta de 2600 a.C.),
passando por Grécia (epyskiros) e Roma (harpastum 20 a.C.), Franca (soule), na Idade Média,
Florenga (cdlcio 1340 d.C.), até chegar a Inglaterra (football), por volta do século XVII
(DUARTE, 2000).

Esse percurso mostra que ndo houve um primeiro futebol, ja que suas origens sdo
bem antigas. Havia vdrios jogos de chutar, praticados nas mais diferentes sociedades. O
futebol era, sobretudo, um jogo popular e, originalmente, referia-se a qualquer bola chutada
com o pé (MURRAY, 2000).

Ao longo dos anos, o futebol foi-se aperfeicoando. Desde 1869, ndo se podia mais
colocar as maos na bola em hipétese alguma, até o surgimento do goleiro, em 1871. Nesse
mesmo ano, o gol era quadrado, chegando a ter cinco metros e meio de altura e o peso da bola
foi definido entre 368 e 425 gramas (hoje, em 2006, compreende entre 396 e 453 gramas).

Em 1875, houve a delimitagdo do tempo de jogo (90 minutos), a demarcacdo do
campo de jogo com cal, em 1890, e, finalmente, em 1891, apareceram as redes, presas as
traves (KLEIN e AUDININO, 1996).

Sua introduc¢do no Brasil, mas precisamente em Sdo Paulo, em 1894, coube a
Charles Miller, um brasileiro que, aos nove anos, viajou a Inglaterra para estudar e, ao

retornar, trouxe consigo uma bola e um conjunto de regras. Comecou como um esporte elitista



e racista, caracterizando a primeira forma de discriminacdo esportiva entre as classes sociais
(GALEANO, 1995).

A partir de 1920, surge a fase da populariza¢do e democratizacao do futebol em
virtude do surgimento dos clubes e sua rdpida expansao por todo o Pais. As barreiras iniciais
de discriminagcdo deixam de ser rigidas e, aos poucos, 0S meninos ricos comeg¢am a se
misturar com os pobres e os brancos com os negros e mulatos (LEONCINI, 2001).

Na fase do “romantismo” do futebol brasileiro — periodo de 1950 até 1970, em
que nossa selecdo disputou quatro finais de Copas do Mundo e conquistou trés titulos
mundiais (1958, 1962 e 1970) —, a administracdo desse esporte ainda se fazia de forma
amadoristica (LEONCINI, 2001).

Entre 1970 e 1990, a selecdo brasileira, expressao maxima da modalidade futebol,
viveu um periodo de escassez de titulos mundiais. Um dos fatores que talvez justifiquem tal
situacdo refere-se a urbanizacdo desenfreada e a especulacdao imobilidria, principalmente nas
grandes e médias cidades, o que contribuiu significativamente para a diminui¢do dos campos
de futebol, principalmente os campos de virzea ', de onde costumavam vir os grandes
jogadores, cujo talento e criatividade superavam os obstaculos (GALEANO, 1995).

A escassez de novos grandes atletas nesse periodo, em contrapartida, acelerou o
processo de profissionalismo. Foram criadas comissdes técnicas multidisciplinares, controles
adequados e rigorosos de preparacdo fisica para os atletas e até materiais esportivos mais
apropriados para a pratica do esporte (MURAD, 1996).

O significado do futebol para a sociedade brasileira revela que este esporte se
torna cada vez mais um fendmeno social, sempre mais complexo em fun¢do das
particularidades dos grupos direta ou indiretamente envolvidos na realizacdo de um jogo de

futebol, principalmente no nivel profissional (GAMA, 1990).

! Campos situados em terrenos acidentados e esburacados.



Segundo Toledo (2000, p.67):

Dificil imaginar, hoje, o Brasil sem o futebol. Igualmente dificil seria estabelecer
uma Unica razao para a enorme projecdo que este esporte conquistou em solo
nacional. S3o os jogos profissionais que arrebatam milhdes, mas também os
“varzeanos”, “sogaites”, “babas”, “peladas”, “rachas”, ‘“bate-bolas” ou “futs”
espalhados por todo o pais. Qualquer terreno, chio, esquina ou viela, por mais
adversa que seja sua topografia, presta-se a pratica desse jogo que a tantos mobiliza e
sensibiliza.

2.2 Legislacao Esportiva

A fase do “romantismo” comecou a ser substituida em 1976 pelo que se conhece
como consciéncia profissional. Nesse ano, foi regulamentada a profissao de atleta de futebol
profissional pela Lei n® 6354/76. Pela primeira vez na histéria do futebol brasileiro, todos os
jogadores profissionais passariam a ter carteira de trabalho e os beneficios dessa lei
(BRUNORO & AFIF, 1997).

A crise dos anos 80, periodo marcado pelo esvaziamento dos estddios, baixa
qualidade dos jogos e campeonatos deficitarios e desorganizados, dd lugar a um novo modelo,
inspirado nas leis de mercado. A partir de entdo, o futebol consolida-se como um negécio
(altamente) rentavel (LEONCINI, 2001).

Em conjunto com a necessidade da gestdo profissional dos clubes, foram
aprovadas duas leis: a n® 8672/93 (Lei Zico) e a n° 9615/98 (Lei Pelé) — que tratam,
respectivamente, da transformacdo dos clubes de futebol em empresas e da extingdo do
“passe” 2, propiciando aos atletas o direito de se tornarem “donos” de si mesmos (BRUNORO

& AFIF, 2000).

? Vinculo esportivo entre o atleta e o clube de futebol.



A Lei Zico representava a chegada da modernidade ao esporte brasileiro ao tratar
de dois conceitos-chave: o esporte como negdcio e o clube-empresa, o que levava a crer num
novo ciclo — a época da profissionalizacdo da gestdo esportiva em nosso pais. Porém, com o
surgimento dos “bingos” — situagdo prevista em lei —, os clubes associaram-se a empresarios
do jogo, o que gerou a sindrome do lucro facil e relegou a segundo plano o objetivo principal.
(MELO NETO, 1998).

No entanto, a Lei Pelé, na segunda versdao (publicada em julho de 2000), torna
facultativa a transformacao do clube em empresa mas exige que, nesse caso, 51%, no minimo,
do capital com direito a voto seja mantido com efetivo poder de gestao da nova sociedade
(LEONCINI, 2001).

Em 2003, inspirada no Coédigo de Defesa do Consumidor, foi criada a Lei n°
10.671/03, conhecida como Estatuto do Torcedor. Nela, o torcedor passa a gozar de direitos
similares aos previstos no Cédigo do Consumidor. Os clubes e federagdes assumem
responsabilidades na organizacdo das competi¢des e, no caso do ndo-cumprimento da lei, os

dirigentes responsaveis podem ser punidos.

2.3 Gestao do futebol

Mais do que um grande negdcio, o futebol € o esporte que desperta a maior paixao

em toda a populagdo brasileira. De acordo com Luccas (1998, p.8):

Nao s6 para mim, como também para a grande parte da populagdo brasileira, e, por
que ndo dizer, mundial. O futebol entra em nossas vidas de maneira, muitas vezes,
desconhecida. Participa daquele grupo de fendmenos, junto com a opg¢do religiosa, a
opcdo amorosa € a op¢ao politica, que ndo requer maiores interrogacdes. Basta, e é
isso que e a cultura espera de cada um de nés, que tenhamos um time para o qual



torcer ao longo do ano. E requisito fundamental na constitui¢io da subjetividade do
brasileiro, uma identidade no campo esportivo, algo que nos apresenta perante os
outros de um grupo de relagdes significativas e nos inscreve de uma determinada
maneira neste grupo.

No Brasil, o futebol pode ser concebido como um fendémeno cultural onde todos
os envolvidos — dirigentes, jogadores, cronistas e torcedores — tentam colocar em pratica um
pouco de especulacdo, ciéncia, “magia”, emog¢ao e algumas teorias e doutrinas, objetivando
produzir identidades e grupos dentro de um contexto social (TOLEDO, 2000).

O grande desafio do inicio da década de 90 foi encontrar profissionais capacitados
para administrar os clubes como empresas, pondo fim a era dos dirigentes amadores, tidos
pela sociedade como abnegados, que se perpetuavam no poder.

Grandes empresas de investimentos e marketing esportivo chegaram ao Brasil
trazendo recursos financeiros e modelos de gestdo profissional para os clubes de futebol.
Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Vasco, Grémio associaram-se a empresas como
Hicks&Muse, ISL, Nations Bank e Opportunity (AIDAR, 2002).

Esse investimento, porém, nao foi suficiente para resolver o grande problema: a
gestdo precdria dos dirigentes que nao abriram mao do poder e do controle administrativo. O
resultado foi que os investidores apresentados acima romperam as parcerias muito antes do
término previsto em contrato (AIDAR, 2002).

As diferencas entre os modelos de gestdo sdo evidentes: na administracio
amadoristica, prevalecem as tradi¢gdes e comportamentos baseados em emocdes, favorecendo
decisdes pouco racionais.

Por serem entidades sem fins lucrativos, seu estilo de administracdo tende a
voltar-se para sim mesmas, desperdicando oportunidades de mercado. J4 na gestdao

profissional, a visdo central estd focada no lucro e na rentabilidade. A busca por parceiros e
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investidores € incentivada, as decisdes sdo racionais e as a¢des sdo implementadas por meio
de projetos (MELO NETO, 1998).

Uma das questdes que merecem reflexao na gestao profissional estd em decidir se
o objetivo maior de um clube € maximizar lucros ou acumular titulos. Seriam os dois
objetivos compativeis ou nao?

Analisando de maneira geral, os clubes brasileiros continuam a nao ser geridos
profissionalmente: estdo em situacdo financeira deficitaria, endividados ou inadimplentes
junto ao fisco e a Previdéncia Social. Muitas vezes, os saldrios dos jogadores nio sdo pagos
em dia (AIDAR, 2002).

Entre os atletas profissionais, o modelo de exclusdo, no Brasil, € muito grande.
Apenas 3% dos jogadores profissionais de futebol tém contratos acima de 10 saldrios
minimos. O restante enfrenta uma condi¢cdo muito ruim de trabalho, visto que ao jogador
profissional sdo negados piso salarial, convénio médico contratual, limite de jornada de
trabalho, aviso prévio e demais conquistas sociais garantidas a outras profissoes (MELANI,
1999).

A profissionalizagdo da gestdo, nesse caso, requer uma mudanca completa na
mentalidade dos dirigentes. A gestdo deve ser remunerada, com dedica¢do integral de
trabalho, procurando maximizar receitas e reduzir custos, visando a obten¢do de titulos. Deve
haver competéncia reconhecida em financas e marketing, além da 6bvia necessidade da gestio
de pessoas. A estrutura gerencial tem de ser semelhante a de uma empresa normal, sem

nenhum trago de amadorismo (AIDAR, 2002).
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2.4 Inteligéncia emocional

(Adaptado pelo autor de GOLEMAN, 2001).

Inteligéncia emocional € uma 4rea de estudos que procura ampliar o conceito de
inteligéncia ao abrir espaco para o papel que nela desempenham as emogdes.

Baseada na idéia da alfabetizacdo emocional, isto €, de que todo individuo € capaz
de lidar de forma competente com suas emogdes, essa area de estudos vé a mente emocional
como uma estrutura e reconhecé-la é a melhor maneira de prever o sucesso dessa pessoa em
qualquer area de atuacao.

Emocgdo deriva do latim movere (mover-se) mais o prefixo ex — (para fora) e é
freqiientemente usada como sindnimo de sentimento.

As emocdes sdo impulsos para o agir, planos instantaneos para lidar com a vida. A
forca das emocdes € ressaltada no relato de um fato real em que um atleta, tomado pelo medo
e pela ira, agride o arbitro por té-lo expulsado de campo. O &rbitro, por sua vez, tomado pelo
medo, ndo reage as agressoes. Essa mesma raiva, entretanto, utilizada de maneira inteligente,
pode representar uma for¢ca poderosa em relagdo ao objetivo especifico - o gol.

Na ira, o sangue aflui para as maos, estimulando a pessoa a bater, a agir com
violéncia. Os batimentos cardiacos se aceleram, os hormonios (como a adrenalina) aumentam
e geram acao vigorosa.

Na ocorréncia do medo, os centros emocionais disparam hormonios, o sangue vai
para os musculos do esqueleto, impulsionando-o a correr ou fugir. Outras vezes, ao contrario,
o corpo imobiliza-se.

A felicidade inibe os sentimentos negativos e silencia os pensamentos de

preocupacdo. Nesse estado emocional, ndo se observa mudanca particular alguma na
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fisiologia. A pessoa experimenta tranqiiilidade, repouso, entusiasmo e mostra disposicao para
tarefas imediatas, para marchar rumo as metas.

O amor se exprime por sentimentos afetuosos, de relaxamento, calma e satisfagao,
facilitando especialmente a cooperagao.

A surpresa € um estado emocional que permite ver mais, aumentando a
quantidade de luz na retina. Assim, a pessoa pode perceber mais o que acontece, conceber
melhor um plano de agdo.

A tristeza reduz a velocidade metabdlica, gerando queda de energia, de
entusiasmo. Ela contribui para que a pessoa se ajuste diante de uma perda significativa ou das
decepcoes.

Cinco dimensdes vém caracterizando a moderna visao de inteligéncia emocional,
com bases fortemente culturais, no sentido do que atualmente se considera ser bem-sucedido

(LICHT, 1996). Sao elas:

a. Conhecer suas proprias emocoes:

® consciéncia de si mesmo

® conhecer suas forcas e fraquezas

e ter autoconfianga baseada no conhecimento de si mesmo

¢ reconhecer um sentimento tdo logo surja em vocé

e ter consciéncia das emogdes que em vocé sdao funcionais e disfuncionais (quais

emocdes fazem com que vocé "funcione" melhor ou pior).
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b. Administrar bem suas emocoes:

e ser capaz de perseguir metas sem se dispersar ou distrair: agir com
determinacgdo e perseveranga, mesmo em momentos de crise

e ter bom conhecimento de sua impulsividade (quando e como costuma se
manifestar)

® em que situagdes vocé tende a "perder a cabega”

® estar apto a dominar a raiva e a ansiedade para que ndo prejudiquem a
concentracao nem a realiza¢do de suas metas profissionais e pessoais

e lidar com seus sentimentos de modo a saber, a cada momento, o que vocé pode
suportar € o que deve evitar (sua resisténcia psicologica pode ser maior ou
menor em determinado momento e importa saber tirar proveito desse
conhecimento). Estar consciente, por exemplo, se hoje vocé se sente
fragilizado ou fortificado e, a partir dai, saber como agir para gerar solucdes

em lugar de problemas.

¢. Automotivar-se’:

® conseguir motivar-se mantendo o otimismo € o bom humor, de modo a ser
capaz de absorver fracassos e revezes para poder continuar a realizar suas
metas

e saber controlar sua impulsividade para adiar recompensas: vocé trabalha e
investe hoje para colher os resultados a médio ou longo prazos. Se conseguir

agir desse modo, vocé se tornard mais produtivo e eficaz.

Pleonasmo enfatico.



14

d. Reconhecer emocoes nos outros:

e desenvolver a empatia: concentrar-se no que outras pessoas sentem, ser um
bom ouvinte, entender o ponto de vista do outro. Empatia ndo € "ser bonzinho"
ou "compreensivo" na conotacdo coloquial; € tentar entender por que certas
pessoas estdao agindo de um modo e ndo de outro. Empatia ajuda a entender -

ndo € para resolver ou deixar de lado.

e. Habilidades no trato social (saber lidar com relacionamentos):

e ser capaz de lidar bem com as emocdes, de convencer as pessoas, de negociar
com elas e de trabalhar em grupo. Sentir em que situagdo vocé pode se projetar
mais ou ficar mais na retaguarda para ser bem-sucedido

e aprender a tornar-se popular, ter espirito de lideranca e habilidades

interpessoais.

2.5 Temperamentos

Outro fator que pode interferir no desempenho € o temperamento, um estilo
pessoal inerente, uma predisposi¢do que forma a base de todas as nossas inclinagdes naturais,

aquilo que pensamos, sentimos, desejamos ou necessitamos.
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No curso de nosso desenvolvimento, todos construimos um padrao consistente de
atitudes e comportamentos que vao expressar 0 nosso temperamento.

Hipocrates, o pai da medicina ocidental, por volta de 370 a.C., e, posteriormente
Galeno, por volta de 190 d.C., propuseram que nosso temperamento é determinado pelo
equilibrio dos nossos quatro fluidos corpéreos essenciais, cujos nomes permanecem até hoje:

sangiiineo, colérico, fleumatico e melancélico (KEIRSEY & BATTES, 1984, traducio nossa).

e Colérico: geralmente caracterizado por comportamento irritado, nervoso,
agressivo. A medicina se ocupava desses tipos com chds, sobretudo os calmantes;

e Sangiiineo: geralmente caracterizado por comportamento agitado, energético,
sem parada. Era tratado pela sangria, para ficar mais ddcil e manso;

¢ Fleumatico: comportamento "duro", empertigado, circunspecto, sisudo. Era
tratado a base de purgantes e laxantes;

e Melancélico: comportamento fechado, tristonho, sem energia, desfalecido. Era

tratado a base de banhos em termas revitalizadoras.

Tanto a drea de estudos denominada Inteligéncia Emocional como a que se ocupa
de Temperamentos fornecem subsidios que devem ser investigados quanto a influéncia no

desempenho individual e em equipe do jogador de futebol.
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2.6 Desempenho emocional

Se a gestdo do futebol ainda enfrenta um lento processo de transi¢do, dentro dos
campos a situa¢do avanga de maneira bem mais acelerada.

Dessa forma, comissdes técnicas de grandes equipes buscaram seus diferenciais.
Era preciso encontrar uma resposta para a seguinte questdo: o que € necessdrio para que
minha equipe seja campea?

Embora seja possivel aproximar-se de uma boa resposta, cumpre lembrar que a
pratica do futebol ndo tem foros de ci€ncia exata e que ndo se pode, por isso, apresentar leis
perenes.

Com a evolugdo do esporte houve, conseqiientemente, uma evolucdo nos estudos
da psique do homem que o pratica e dos fatores que influenciam o seu comportamento dentro
do esporte, sejam eles fisicos, técnicos, taticos ou psicolégicos, visto que a parte emocional do
ser humano estd presente em todos os momentos, quanto mais numa competi¢do que medira
seu desempenho (PUJALS e VIEIRA, 2002).

Diante disso, as antigas comissoOes técnicas foram crescendo em quantidade e
qualidade. Técnico, auxiliar e massagista passaram a conviver com preparador fisico,
preparador de goleiros, médico, fisiologista, fisioterapeuta, nutricionista, assessoria de
imprensa e psicélogo, constituindo a atual equipe multidisciplinar.

O desempenho de atletas de futebol profissional, numa época em que os
resultados ocupam lugar de importancia definitiva, tanto para jogadores e comissio técnica,
como para clubes, torcida e imprensa, passa a ser uma vantagem competitiva. Além do
‘talento’, o conjunto das habilidades técnica, tatica, fisica e psicoldgica € determinante para o

alto desempenho esportivo (ELLIOTT e MESTER, 2000).
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Cada vez mais se exige dos atletas de futebol um grande esfor¢o de treinamento
nos aspectos fisico e emocional, fatores de grande importancia na determinag¢do de um bom
nivel de desempenho durante uma partida (GAMA, 1990).

A relacdo entre as emogdes e o equilibrio emocional no desempenho dos
jogadores é discutida e analisada a fim de estabelecer até que ponto varidveis Psicoldgicas

podem influenciar, positiva ou negativamente, os resultados de equipes e jogadores.

2.7 Psicologia esportiva

A psicologia do esporte comegou a ser desenvolvida na ultima década do século
passado e os primeiros trabalhos na drea eram tedricos e visavam esclarecer porque 0s
profissionais de Educagdo Fisica deviam estar familiarizados com a Psicologia e com os
beneficios psicoldgicos alcangados com a prética das atividades fisicas esportivas (BURITI,
2001).

Becker (2000) diz:

A psicologia do esporte se refere aos fundamentos psicolégicos, aos processos e as
conseqiiéncias da regulacdo psicolégica das atividades relacionadas ao esporte, de
uma ou mais pessoas praticantes dos mesmos, onde o foco de estudo estd nas
diferentes dimensdes psicoldgicas da conduta humana, ou seja, afetiva, cognitiva,
motivadora ou sensdério-motora.

Segundo Weinberg & Gold (2001), a Psicologia Esportiva estuda cientificamente
as pessoas € seu comportamento em atividades esportivas e a aplicacdo pratica desse

conhecimento.
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De acordo com Samulsky (2002), o objetivo da Psicologia do Esporte consiste na
descricdo, explicacdo e prognéstico de agdes esportivas, com a finalidade de desenvolver e
aplicar programas cientificamente fundamentados.

Os estudos envolvendo varidveis psicoldgicas como estresse, ansiedade e outros
fatores emocionais e de personalidade no esporte de competi¢do ndo sdo recentes, porém, com
o aparecimento dos profissionais em Psicologia Esportiva, a partir dos anos 60, tais estudos
sistematizados tomaram impulso (BRANDAO, 2000).

Do ponto de vista da psicologia cognitiva, estresse e ansiedade sdo fenomenos
inter-relacionados constituidos basicamente de quatro elementos: a situagdo estressora, a
cognicdo ou pensamento, a reacao emocional e as suas conseqiiéncias.

Assim, a ansiedade é uma reacdo emocional resultante da interpretacdo cognitiva
ou do pensamento, que pode ser negativo ou positivo conforme a situacdo geradora de
estresse. Essa reacdo pode, entdo, facilitar ou dificultar determinado desempenho individual
ou coletivo (BRANDAO, 2000).

Pode se dizer que a preparacdo fisica de uma equipe é fator primordial para o
sucesso e desempenho, porém, precisa sempre vir acompanhada de um estado emocional
equilibrado. E muito dificil determinar onde termina a condigdo fisica e onde comeca a
condi¢do mental, bem como conhecer exatamente a influéncia que o estado fisico do jogador
exerce sobre sua atitude mental e vice-versa. O que se pode afirmar € a inter-relacio entre os

dois fatores e o beneficio que ambos proporcionam (FERNANDES, 1994).
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2.8 Rendimento e competéncias

Fernandes (1994, p. 14) analisa o rendimento do ponto de vista fisioldgico,

psicolégico e técnico e diz:

Nao existe uma metodologia cientifica comprovada que possa avaliar, em um jogo, o
rendimento técnico, a ndo ser pela andlise do desempenho, e a conclusdo sobre o
desempenho ¢é muito subjetiva, pois ndo existem nimeros para definir
quantitativamente o nivel de rendimento, a ndo ser com parametros comparativos, o
que ndo acontece quando se trata do aspecto fisico. Evidentemente, podemos saber
quantos passes certos e errados, cabeceios, tiros a gols, etc., porém esses nimeros
podem ndo significar ou definir porcentagens do rendimento que levou a equipe ao
resultado obtido naquela partida.

Quanto ao desempenho, o jogo de futebol pode ser analisado sob dois aspectos: o
jogador atuando com a bola e sem a bola.

No primeiro caso, a competéncia técnica do atleta ¢ fundamental, porque é pela
suas habilidades que poderd conduzi-la da melhor maneira, tendo como objetivo final chegar
ao campo adversdrio em condicdes ideais para fazer o gol. No segundo caso, a condicdo fisica
e tatica sdo imprescindiveis.

A movimentacdo sem a bola é tdo importante quanto a com a bola. Sem a bola, o
atleta necessita encontrar espacos para recebé-la em boas condicdes, evitando que a marcagao
da equipe adversdria cause algum tipo de problema. De qualquer maneira, em ambos 0s casos
0 aspecto emocional deve estar presente.

Fleury (1998) considera profissionais competentes os jogadores capazes de
executar com qualidade e inteligéncia as atribui¢cdes de suas fungdes. Isto ocorre quando as
quatro competéncias bdsicas atingem niveis que permitem aos atletas alto desempenho nos

jogos:
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¢ Competéncia técnica - resultado que o atleta apresenta nos fundamentos do
futebol (drible, passe, chute, dominio da bola).

e Competéncia tatica - capacidade de assimilacdo das orientagdes do treinador e
compreensao dos sistemas taticos utilizados em sua equipe.

¢ Competéncia fisica - com a ajuda da Fisiologia, leva em conta a resisténcia
organica, forca e velocidade (poténcia) e a resisténcia muscular, condicionando os
atletas para executar as fungdes titicas que sua posi¢ao requer.

¢ Competéncia emocional - é a capacidade de regular os préprios estados

emocionais e inclui habilidades como controlar os impulsos (ansiedade, raiva, medo e

estados de euforia), motivar-se e lidar com os altos e baixos da vida.

Existem diferentes momentos criticos durante uma partida de futebol. As falhas,
os erros e as agressdes sdo inerentes i execucdo esportiva. E fundamental, na preparagio
psicoldgica, poder antecipar tais situagdes para procurar evitd-las ou, quando ocorrerem, que
os atletas estejam em condicdes de retomar o autocontrole e alcancar o seu melhor, em vez de
perder a concentragdo e pagar com faltas, adverténcias ou mesmo expulsdes.

Fernandes (1994) diz que, atualmente, a diferenca entre as equipes de futebol em
todo o mundo estd muito estreita e que sdo os pequenos detalhes que distinguem as equipes
vencedoras. Além das competéncias técnica, tdtica, fisica e emocional, menciona outros trés
aspectos que considera imprescindiveis no atual estdgio do futebol. Sdo eles a ciéncia, a arte
e, claro, também um pouco de sorte, sendo muita.

Na drea da ciéncia, com o oferecimento de computadores, laboratério de
avaliacdo, psicologia aplicada, materiais esportivos adequados. Além disso, € necessdrio um
comandante que possa aplicar os seus conhecimentos, conseguindo o apoio e conquistando a

confianca de seus atletas em busca de um objetivo.
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Mas, mesmo com o apoio da tecnologia, da competéncia de um grande lider e da
certeza de que o melhor estd sendo feito, algumas vezes os objetivos ndo sdo conquistados.
Embora seja muito dificil definir sorte, é as vezes nitida a sensacio de que ela estd presente

(ou ausente).

2.9 Perfil psicologico desportivo

Trata-se de um conjunto de varidveis psicoldgicas analisadas no comportamento
de cada jogador. Divulgado pela Prof*. Dr*. Maria Regina Ferreira Brandao e pelo Prof° Joao
Paulo Medina, busca analisar o nivel atual de desenvolvimento psicolégico e qual o potencial
de melhoria para o atleta.

Foi elaborado, inicialmente, com 22 varidveis psicoldgicas, mas, ao longo do
tempo, novas varidveis foram sendo acrescentadas. Dessa forma, é possivel realizar um
acompanhamento e verificar as oscilacdes no comportamento de cada jogador, procurando
chegar o mais préximo possivel do seu “funcionamento emocional”.

Esse instrumento (figura F1) pode fornecer informagdes tanto aos técnicos, ao
preparar a escalacdo para um jogo, quanto aos dirigentes, ao analisar a viabilidade e custo-

beneficio em uma contratagdo.
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Figura F1: Perfil psicologico desportivo

— |deal
— Real
auto-confianga
v pnergra negatna
1empo de reacaq controle de atengao
controle emocional nos jogos controle visual
coordenagao de mowos notivagao geral
estado fisico atual energia postva
coragem ' controle de atitudes
relacion com colegas disciphna
relacion.c/ cnico motivagao p/ reinos
pensamento tatico estabibdade nos reinos
concentracao gera estabilidade nos jogos
antecipagao

Fonte: BRANDAO e MEDINA (1998)

2.10 Perfil M

O Perfil M € um software para a avaliacdo global de atletas que permite visualizar
o estado atual e potencial dos jogadores em seus diversos aspectos — fisico, técnico, titico e
psicolégico.

Da mesma forma que o Perfil psicolégico desportivo, o Perfil M (figura F2) é um
instrumento que, quando bem utilizado, pode fornecer um conjunto de informagdes de grande

utilidade para técnicos e dirigentes.
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Figura F2: Perfil M
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Fonte: BRANDAO e MEDINA (1998)

Assim, chega-se muito préximo do objetivo geral deste trabalho, que consiste em
verificar as varidveis Psicoldgicas e Nao-Psicolégicas mais importantes que fazem parte do

futebol, segundo os especialistas e académicos no assunto.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida em duas partes:

1?* Parte

Foi realizado, inicialmente, um levantamento para a elaboracdo de uma lista de
varidveis que podem fazer parte do dia-a-dia dos jogadores de futebol de campo. Foram
consultados, mediante entrevista pessoal, dois especialistas com vivéncia no esporte e
experiéncia académica que contribuiram para a definicao desta lista.

Depois de analisada a relacdo de varidveis e seus significados, procedeu-se a sua
categorizagdo em varidveis Psicoldgicas e Nao-Psicoldgicas e, posteriormente, a sua
justificagdo.

Em seguida, realizou-se um balanceamento para igualar o ndmero de varidveis,
divididas igualmente em Psicoldgicas e Nao-Psicolégicas, em virtude do tratamento
estatistico previsto para esta pesquisa.

Depois disso, as varidveis foram convertidas em frases em linguagem técnica, o
que serviu para confirmar-lhes a categorizacgao.

Por fim, as frases foram reescritas em linguagem coloquial, mais simplificada,
para que ndo houvesse nenhum tipo de divida de interpretagao.

Desse modo, chegou-se ao formuldrio que foi aplicado na segunda parte desta

pesquisa.
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3.1 Tipo de pesquisa

Na primeira fase desta pesquisa quantitativa, foi realizado um levantamento para a
elaboracdo de uma lista de varidveis e seus respectivos significados, potencialmente
relacionados ao futebol. Foram consultados dois especialistas, que citaram os aspectos de
maior influéncia no desempenho de jogadores de futebol profissional.

Como exemplo, apontaram-se: alimentagcdo, preparagcdo fisica, motivagdo, entre

outros, totalizando 29 varidveis, que serdo vistas posteriormente.

3.2 Amostra e sujeitos da pesquisa

A amostra foi por acessibilidade e conveniéncia, em funcdo da facilidade do
pesquisador para entrar em contato e agendar as entrevistas, jA que, por atuar no meio
esportivo hd pelo menos 10 anos, tem bom conhecimento nessa area. Os sujeitos foram dois
especialistas com grande experiéncia e contribuicdo a meio esportivo, principalmente ao

futebol.

e José Carlos Brunoro: Empresirio, especialista em marketing esportivo e
assessor especial do Ministério dos Esportes, é também sdcio da Brunoro&Cocco
Sport Business. Com mais de trés décadas de experiéncia em diversas modalidades,
foi técnico da Selecdo Brasileira de volei masculino e da Pirelli, camped mundial

interclubes, em 1984. Diretor esportivo da Parmalat na América Latina na década de
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90, trabalhou também no Santos e no Atlético-MG, entre outros clubes, além de ter
sido manager de Pedro Paulo Diniz na Féormula 1. Em julho de 2005, foi o tnico
brasileiro a receber o “Fair Play Mecenate”, prémio entregue na Itdlia a personalidades
do esporte. Atualmente, gerencia o projeto de futebol Pdo de Actcar e preside a
Comissao de Futebol e Marketing, criada pelo Ministério dos Esportes. Dentro da
tematica marketing esportivo, Brunoro escreveu, em colabora¢do com Antonio Afif,
em 1997, o livro Futebol 100% Profissional. No ano passado, fez parte do grupo de
especialistas que elaborou o novo Cdédigo Brasileiro de Justica Desportiva (CBJD).
Brunoro ¢ formado em Educagdo Fisica pela FEFISA — Faculdades Integradas de

Santo André, onde se especializou como técnico de futebol e de voleibol.

¢ Nicolino Bello Junior: Graduado em Educagao Fisica, com especializa¢des em
Futebol e Ciéncia do Esporte, Mestre em Educacdo e Educacio Fisica. Professor da
USJT — Universidade Sao Judas Tadeu, FEFISA — Faculdades Integradas de Santo
André, UNINOVE - Centro Universitario Nove de Julho, UNIBAN — Universidade
Bandeirante de Sao Paulo. Autor do livro A Ciéncia do Esporte Aplicada ao Futsal.
Possui extenso curriculo de conquistas por diversos clubes de futebol e futebol de
saldo, entre eles, C.R. Tieté, E.C. Pinheiros, GERCAN, A.A. Banco do Brasil, E.C.
Banespa, G.R. Barueri, S.E. Palmeiras e Sdo Paulo F.C., tendo-se tornado uma grande

referéncia no meio esportivo.
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3.3 Instrumento da pesquisa

O instrumento foi uma entrevista pessoal, ndo-estruturada, com a seguinte

pergunta: O que influencia o desempenho de um jogador de futebol profissional?

3.4 Procedimento para a coleta de dados

As entrevistas foram realizadas pessoalmente e gravadas em fitas microcassete
para que nao houvesse risco de distorcoes ou perda de informacoes.

Durante as entrevistas, os sujeitos (especialistas) citaram as varidveis que
consideravam mais importantes, devidamente anotadas pelo pesquisador.

Houve casos de dividas em algumas varidveis (exemplo: concentra¢do — tanto
poderia ser a concentragdo antes do jogo, como forma de repouso, como a concentragdao do
jogador durante a partida). Nesse momento, o pesquisador interferiu para que os especialistas

indicassem a interpretacdo adequada.

3.5 Procedimento para a analise dos resultados

Nessa primeira parte da pesquisa, apds a entrevista com os especialistas, foram

identificadas 29 varidveis e seus respectivos significados, definidos operacionalmente.
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Ap6s a andlise do pesquisador e seu orientador, as varidveis foram justificadas e
categorizadas, resultando em 14 varidveis Psicoldgicas e 15 varidveis Nao-Psicoldgicas.

Por se tratar de uma pesquisa com tratamento estatistico, foi necessario realizar
um balanceamento entre o ndmero de varidveis Psicologicas e Nao-Psicoldgicas.

Dessa forma, para haver tal balanceamento, cumpriu considerar outras variaveis,
como Escolaridade, Pratica religiosa e Fair Play.

A escolha dessas varidveis decorreu da experiéncia profissional do pesquisador,
ha cerca de 10 anos em atividade na drea de administracio e marketing esportivo, e
considerou que sao relevantes para esta pesquisa, além de contribuir para o balanceamento na
andlise estatistica.

Com isso, chegou-se a uma nova lista, com 16 varidveis Psicoldgicas e 16
varidveis Nao-Psicoldgicas.

Em seguida, verificou-se que algumas varidveis (trés Psicoldgicas e trés Nao-
Psicoldgicas) poderiam ser desdobradas, possibilitando a formulacao de dois indicadores para
cada uma delas.

Assim, as 32 varidveis (16 Psicoldgicas e 16 Nao-Psicoldgicas) resultaram em 38
indicadores, 19 dos quais relacionados as varidveis Psicoldgicas e 19 relacionados as varidveis
Nao-Psicoldgicas.

A proxima etapa consistiu na redagdo técnica da lista dos 38 indicadores, com o
objetivo de confirmagdo (ou ndo) da categorizacdo das varidveis, além de servir de base para a
elaboracdo das questdes para o formuldrio.

Posteriormente, os 38 indicadores foram reescritos, em estilo coloquial, gerando
as 38 questdes que fizeram parte do formuldrio aplicado na segunda parte da pesquisa de

campo.
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Por fim, elaborou-se o formuldrio que serviu de instrumento para a segunda fase
da pesquisa de campo, contendo as 38 questdes (baseadas na lista de indicadores), as cinco
categorias de andlise (que foram os sujeitos da segunda parte da pesquisa), os graus de
influéncia para cada um dos indicadores (que permitiram a andlise estatistica) e a distribui¢ao
aleatdria, cujo critério foi a ordem alfabética das questdes.
Com isso, a primeira parte desta pesquisa pode ser dividida e resumida da
seguinte forma:
¢ FASE 1 - Relagao de varidveis e respectivos significados
e FASE 2 - Justificativa e categorizacdo das varidveis em Psicoldgicas e Nao-
Psicoldgicas

e FASE 3 - Balanceamento numérico das varidveis Psicoldgicas e Nao-
Psicologicas

¢ FASE 4 - Redagdo técnica — lista dos indicadores

¢ FASE 5§ — Redacio coloquial dos indicadores — elaboragao das questdes

o FASE 6 — Formuldrio final

Para complementar, seguem de maneira detalhada, todas as fases da primeira

parte desta pesquisa:

FASE 1 - Relacao de variaveis e respectivos significados (definicao operacional), obtida

por meio de entrevistas com especialistas:

Durante as entrevistas, os especialistas tiveram liberdade de citar o que pode

influenciar o desempenho de um jogador de futebol. Para cada varidvel mencionada, houve a
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interferéncia do pesquisador, indagando o significado para cada uma delas. Ao final das

entrevistas, chegou-se ao nimero de 29 varidveis, apresentadas a seguir:

1. ALIMENTACAO

Definicao operacional: dieta alimentar balanceada para o jogador.

2. ALTURA

Definicao operacional: estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque.

3. ASSISTENTE SOCIAL

Definicao operacional: apoio de um(a) assistente social para atuar com o grupo de

jogadores.

4. AUTOCONFIANCA

Definicao operacional: autoconfianca do jogador durante a partida.

5. CATEGORIAS DE BASE

Definiciao operacional: treinamento desenvolvido com jogadores mais jovens, a partir de

14 anos.

6. CENTRO DE TREINAMENTO

Definicao operacional: infra-estrutura bésica para realizar treinamentos em condic¢des

favoraveis.
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7. COMISSAO TECNICA

Definicao operacional: comissdo técnica capacitada para atuar com os jogadores.

8. CONCENTRACAO

Definicao operacional: concentragdo do jogador, antes e durante a partida.

9. CONTROLE EMOCIONAL

Definicao operacional: estado emocional do jogador durante a partida.

10. CORAGEM
Definicao operacional: coragem do jogador para arriscar uma jogada durante uma

partida.

11. DIRIGENTE

Definicao operacional: atuacdo de dirigentes gerenciando o departamento de futebol.

12. DISCIPLINA

Definicao operacional: disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos sauddveis.

13. EMPRESARIO

Definicao operacional: apoio do empresdrio a carreira do jogador.

14. ENTROSAMENTO

Definicao operacional: entrosamento titico da equipe nos treinos e nas partidas.
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15. FAMILIA

Definicao operacional: apoio social e psicolégico da familia ao jogador.

16. IDADE

Definicao operacional: influéncia da idade em relacdo ao desempenho fisico do jogador.

17. IMPRENSA

Definicao operacional: atuacdo da imprensa, por meio da critica ou do elogio, ao jogador.

18. JOGADORES

Definicao operacional: jogadores capacitados fisica, técnica e taticamente.

19. LIDERANCA

Definicao operacional: responsabilidade do jogador para assumir a lideranca dentro do

grupo.

20. MOTIVACAO

Definicao operacional: motivacdo do jogador para atuar numa partida.

21. PESO

Definicao operacional: manutencio do peso corporal ideal do jogador.

22. PLANEJAMENTO

Definicao operacional: planejamento elaborado por dirigentes e integrantes da comissao

técnica.
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23. PREPARACAO FiSICA

Definicao operacional: preparacdo fisica do jogador para suportar o esfor¢co durante a

temporada.

24. PSICOLOGO

Definicao operacional: apoio de um(a) psicélogo(a) para trabalhar com o grupo de

jogadores.

25. RELACIONAMENTO

Definicao operacional: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores e dos

jogadores entre si.

26. REPOUSO

Definicao operacional: descanso e relaxamento muscular do jogador.

27. RESISTENCIA

Definicao operacional: resisténcia fisica do jogador.

28. TORCIDA

Definicao operacional: apoio da torcida durante uma partida.

29. VELOCIDADE

Definicao operacional: velocidade do jogador, relacionada com a parte fisica.
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A seguir, € apresentado o quadro Q1, com o resumo das varidveis e respectivos

significados (defini¢cao operacional), obtido em fun¢do das respostas dos especialistas apos as

entrevistas.

Quadro Q1: As 29 variaveis e respectivas definicoes operacionais

o if VARIAVEL DEFINICAO OPERACIONAL

1 iAlimentagio Dieta alimentar balanceada para o jogador

2 iAlhwa Estanwa do jogador para atmar na defesa ou no ataque

3 iAssistente social Apoio de umia) assistente social para atuar com o grupo de jogadores
4 iAutoconfianca Autoconfianca do jogador durante a partida

5 iCategorias de base Treinamento desenvolido com jogadores mais jovens

6 iCentro de treinamento Infra-estrutura basica para a realizagio de treinamentos

7  iComissdo tecnica Comissdo tecnica capacitada para atuar com os jogadores

& Concentragio Concentracio do jogador antes e durante a partida

9 Controle emocional Estado emocional do jogador durante a partida

10 Coragem Coragem do jogador para tentar realizar wma jogada arriscada

11  Dirigente Afmuacdo dos dirigentes gerenciando o departamento de futebol
12 Disciplina Disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos saudaveis
13 Empresario Apoio de empresario a carreira do jogador

14 Entrosamento Entrosamento tatico da equipe nos treinos e nas partidas

15 Famila Apoio social e psicologico da familia ao jogador

16 iIdade Idade do jogador em relagdo ao desempenho fisico

17  Imprensa Atuacdo da imprensa por meio da critica e/ou elogio

18 !Jogadores Jogador capacitado fisica, técnica e taticamente

19 Lideranca Lideranca do jogador para ser o representante do grupo

20 Motivagdo Motivagdo do jogador para atuar numa partida

21 iPeso Manutengdo do peso corporal ideal do jogador

21 iPlanejamento Planejamento elaborado por dirigentes e comissdo técnica

23  iPreparacio fisica Condicionamento fisico do jogador para suportar o esforgo

24 iPsicologo Apoio de um(a) psicologoia) no grupo de jogadores

25 iRelacionamento Relacionamento enfre comiss&o técnica e jogadores entre si

26 iRepouso Descanso e relaxamento muscular do jogador

27 Resisténcia Pesisténcia fisica do jogador para atiar mima patrtida

28 iTorcida Apoio da torcida durante uma partida

29 Velocidade Welocidade do jogador para chegar antes do adversario muna jogada

Fonte: Autor — Dados compilados com base nas respostas dos especialistas.
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FASE 2 - Justificativa e categorizacido das variaveis em Psicologicas e Nao-Psicologicas

Nesta fase, as varidveis foram analisadas pelo pesquisador, especialistas e
orientador e categorizadas em dois grupos: um relacionado a elementos Psicoldgicos e outro a
elementos Nao-Psicoldgicos. Para evitar dividas, apresentou-se uma justificativa para cada
elemento. E importante ressaltar que essa categorizacdo levou em conta a definigio
operacional.

Abaixo, seguem as varidveis com os respectivos significados (defini¢do
operacional), conforme mostrado na Fase 1, e as justificativas que serviram para a defini¢dao

da categorizacao de cada varidvel:

1. ALIMENTACAO

Definicao operacional: dieta alimentar balanceada para o jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o rendimento fisico/muscular que uma dieta
alimentar adequada e balanceada pode proporcionar ao jogador para melhorar seu
desempenho durante a partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

2. ALTURA

Definicao operacional: estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a estatura do jogador, seja atuando na defesa
ou no ataque, e a interferéncia no seu desempenho, como, por exemplo, maior impulsdao
para o jogador mais alto ou maior agilidade para o jogador mais baixo e, portanto, foi

categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
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3. ASSISTENTE SOCIAL

Definicao operacional: apoio de um(a) assistente social para atuar com o grupo de
jogadores.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o apoio de um(a) assistente social para
ajudar o jogador a adaptar-se socialmente, sobretudo quando houver histérico de problema
familiar, e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA

4. AUTOCONFIANCA

Definicao operacional: autoconfianca do jogador durante a partida.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a autoconfianga do jogador e como ela pode
ajuda-lo a acreditar no seu potencial, atuando de maneira mais efetiva durante a partida e,
portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

5. CATEGORIAS DE BASE

Definiciao operacional: treinamento desenvolvido com jogadores mais jovens, a partir de
14 anos.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o investimento em jogadores mais jovens, a
partir de 14 anos, que possam compor equipe principal em alguns anos, limitando
despesas com contratacdes e possibilitando futuras receitas em eventuais negociacoes e,
portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
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6. CENTRO DE TREINAMENTO

Definicao operacional: infra-estrutura bdsica para realizar treinamentos em condicdes
favordveis.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se a infra-estrutura basica — com campos, vestidrios,
refeitério, sala de musculagcdo e fisioterapia — para que jogadores e comissdo técnica
possam realizar treinamentos em condicdes favordveis e obter melhor desempenho
durante as partidas e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

7. COMISSAO TECNICA

Definicao operacional: comissdo técnica capacitada para atuar com os jogadores.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a equipe multidisciplinar, que pode ser
composta por técnico, auxiliar-técnico, preparador fisico, preparador de goleiros,
nutricionista, médico, fisioterapeuta, com capacidade reconhecida para lidar tecnicamente
com os jogadores e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

8. CONCENTRACAQO

Definicao operacional: concentracdo do jogador antes e durante a partida.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a concentracio do jogador antes e durante a
partida a fim de que ele ndo disperse pensamentos € emog¢des € mantenha o foco somente
na partida para seu melhor desempenho e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
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9. CONTROLE EMOCIONAL

Definicao operacional: estado emocional do jogador durante a partida.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o estado emocional do jogador e pode
proporcionar-lhe um desempenho mental equilibrado durante a partida, minimizando ou
evitando expulsdes ou agressdes ao adversario e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

10. CORAGEM

Definicao operacional: coragem do jogador para arriscar uma jogada durante a partida.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a coragem do jogador para tentar realizar
uma jogada arriscada durante uma partida, como, por exemplo, a cobranca de um pénalti
na final de um campeonato e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA

11. DIRIGENTE

Definicao operacional: atuacdo de dirigentes gerenciando o departamento de futebol.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a atuacdo de dirigentes — presidentes,
diretores, supervisores — gerenciando o departamento de futebol, proporcionando suporte

administrativo para a comissao técnica e jogadores e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

12. DISCIPLINA
Definicao operacional: disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos saudaveis.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a disciplina do jogador, fora de campo,

mantendo hébitos sauddveis e evitando extravagiancias ou abusos que possam impactar
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negativamente a sua imagem perante os dirigentes, torcedores e imprensa e, portanto, foi
categorizada como:

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA

13. EMPRESARIO

Definicao operacional: apoio do empresério a carreira do jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o apoio do empresdrio, gerenciando a
carreira do jogador, proporcionando protecdo, seguranga e tranqiiilidade ao atleta para seu
melhor desempenho dentro de campo e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

14. ENTROSAMENTO

Definicao operacional: entrosamento titico da equipe nos treinos e nas partidas.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o entrosamento titico da equipe, obtido em
funcdo da repeti¢do das jogadas nos treinos e nas partidas visando ao melhor desempenho

coletivo da equipe e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

15. FAMILIA

Definicao operacional: apoio social e psicolégico da familia ao jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o apoio social e psicolégico da familia,
evitando ou minimizando preocupagdes com problemas externos para que o jogador
apresente o melhor desempenho durante a partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
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16. IDADE

Definicao operacional: influéncia da idade em relacdo ao desempenho fisico do jogador.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a interferéncia positiva ou negativa da idade
do jogador no seu desempenho fisico, como resisténcia, velocidade e agilidade do atleta e,

portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

17. IMPRENSA

Definicao operacional: atuacdo da imprensa por meio da critica ou do elogio ao jogador.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a atuacdo da imprensa, por meio da critica
ou do elogio, a qual tanto pode ajudar como comprometer, psicologicamente, a atuacdo do
jogador na disputa de uma partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA

18. JOGADORES

Definicao operacional: jogadores capacitados fisica, técnica e taticamente.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com as qualidades individuais do jogador,
envolvendo suas capacidades fisicas, técnicas e tdticas para obter o melhor desempenho
durante a partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

19. LIDERANCA

Definicao operacional: responsabilidade do jogador para assumir a lideranca dentro do

grupo.
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Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a responsabilidade do jogador para assumir a
condicdo de lider e ser o representante do grupo em situacdes que dependem de sua
atuacdo para o melhor desempenho coletivo e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

20. MOTIVACAO

Definicao operacional: motivacdo do jogador para atuar numa partida.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a motivac¢do de cada jogador para atuar com
garra, energia e disposi¢cao e alcangar o melhor desempenho durante a partida e, portanto,
foi categorizada como:

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

21. PESO

Definicao operacional: manutencio do peso corporal ideal do jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a manutencdo do peso corporal ideal do
jogador, mediante condicionamento fisico e alimentacdo adequada que garantam o melhor

desempenho durante a partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

22. PLANEJAMENTO

Definicao operacional: planejamento elaborado por dirigentes e integrantes da comissao
técnica.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a drea administrativa, na figura de dirigentes

e integrantes da comissdo técnica, responsdvel pela elaboracdo do planejamento que
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abrange todas as competicdes que a equipe disputar durante a temporada e, portanto, foi
categorizada como:

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

23. PREPARACAO FiSICA

Definicao operacional: preparacdo fisica do jogador para suportar o esfor¢co durante a
temporada.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a preparacao fisica do jogador e a condi¢do
fisica necessdria para seu melhor desempenho durante a temporada e, portanto, foi
categorizada como:

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

24. PSICOLOGO

Definicao operacional: apoio de um(a) psicélogo(a) para trabalhar com o grupo de
jogadores.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a atuacio de um(a) psicélogo(a) que atue no
lado emocional do jogador e/ou do grupo de jogadores para obter o melhor desempenho
de cada atleta durante a partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

25. RELACIONAMENTO

Definicao operacional: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores e dos
jogadores entre si.
Justificativa: essa varidvel refere-se ao relacionamento da comissdo técnica com os

jogadores e destes entre si para proporcionar um ambiente sauddvel e produtivo,
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favorecendo, conseqiientemente, o desempenho individual e coletivo da equipe durante a
partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA

26. REPOUSO

Definicao operacional: descanso e relaxamento muscular do jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o repouso concernente ao aspecto fisico,
como a importancia do descanso e do relaxamento muscular para que o atleta atinja o

melhor desempenho durante os treinos e jogos e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

27. RESISTENCIA

Definicao operacional: resisténcia fisica do jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a resisténcia fisica do jogador para suportar
o esforco ao longo dos 90 minutos de jogo durante uma partida e, portanto, foi
categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

28. TORCIDA

Definicao operacional: apoio da torcida durante uma partida.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com o apoio da torcida que pode servir de
incentivo aos jogadores na busca pela vitéria durante uma partida e, portanto, foi

categorizada como:

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
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29. VELOCIDADE

Definicao operacional: velocidade do jogador, relacionada com a parte fisica.
Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a velocidade e a parte fisica do jogador,
possibilitando ao atleta chegar antes que o adversario na disputa de uma jogada durante
uma partida e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

O quadro Q2, apresentado a seguir, mostra um resumo da separacdo das varidveis

apods a categorizacao:

Quadro Q2: Categorizacao das variaveis em Psicologicas e Nao-Psicolégicas

PSICOLOGICAS NAO-PSICOLOGICAS

1 | Assistente social Alimentacdo; 1

2 Autoconfianca Altura: 2

3 Concentracdo vV Categorias de base! 3
4 Controle emocional A Centro de treinamento: 4

S Coragem Comissio técnica: 5

6 Disciplina R Dirigentes: 6

7 Empresario I Entrosamento: 7

8 Familia A Idade; 8

9 Imprensa A% Jogadores: 9

10 Lideranca E Peso: 10
11 Motivacdo Planejamento; 11
12 |Psicdlogo I Preparaco fisica; 12
13 Relacionamento S Repouso: 13
14 Torcida Resisténcia: 14
Velocidade: 15

Fonte: Autor — com base nas respostas dos especialistas.
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FASE 3 - Balanceamento numérico das variaveis Psicolégicas e Nao-Psicolégicas

Ap6s a realizacdo da Fase 2, verificou-se, na relagdo com 29 variaveis, que 14
delas sdo Psicoldgicas e 15 Nao-Psicoldgicas. Porém, por se tratar de uma pesquisa com
tratamento estatistico, fez-se necessdrio o balanceamento numérico entre as varidveis para
estabelecer coeréncia e simetria nas andlises estatisticas.

Dessa forma, para chegar a tal balanceamento, foram incluidas outras trés
varidveis: Escolaridade, Fair play e Pratica religiosa.

A escolha dessas varidveis deveu-se a experiéncia profissional do pesquisador,
que as considerou relevantes para esta pesquisa.

O préximo passo foi estabelecer o indicador, a categorizacdo e a justificativa para

cada uma delas e inseri-las nas demais para verificar se o balanceamento foi alcangado.

30. ESCOLARIDADE

Definicao operacional: grau de escolaridade do jogador.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a escolaridade do jogador que, neste caso,
diz respeito ao nivel de instrucdo do atleta para, no minimo, entender e reproduzir as
orientagdes do técnico e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

31. FAIR PLAY

Definicao operacional: conduta ética e moral do jogador no cumprimento das regras do
jogo.

Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a conduta ética e moral do jogador, com o
cumprimento das regras do jogo, com o respeito aos adversdrios e a ndo-utilizacdo de
artificios desleais que resultem em alguma vantagem na disputa de uma partida e,
portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA
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Definicao operacional: pritica religiosa do jogador.
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Justificativa: essa varidvel relaciona-se com a pratica religiosa do jogador, que pode

contribuir para melhorar seu desempenho dentro de campo em funcao da solidez de sua fé

€ paz interior e, portanto, foi categorizada como:

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Com isso, apds a inclusdo das trés varidveis, chegou-se a uma nova relagao, de 32

variaveis, sendo 16 varidveis Psicoldgicas e 16 varidveis Nao-Psicoldgicas, apresentadas no

quadro Q3:

Quadro Q3: Balanceamento entre as variaveis Psicologicas e Nao-Psicolégicas

PSICOLOGICAS NAO-PSICOLOGICAS
1 Assistente social Alimentacdo: 1
2 Autoconfianca Altura; 2
3 Concentracdo vV Categorias de base; 3
4 Controle emocional Centro de treinamento; 4
S Coragem A Comissio técnica; 5
6 Disciplina R Dirigentes;: 6
7 Empresario I Entrosamento; 7
8 Fair play i Escolaridade: 8
9 Familia . Idade! 9
10 Imprensa w Jogadores: 10
11 Lideranca E Peso: 11
12 Motivacio I Planejamento: 12
13 Psicologo S Preparacdo fisica: 13
14 Relacionamento Repouso: 14
15 |Religido Resisténcia; 15
16 Torcida Velocidade: 16

Fonte: Autor.
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No quadro Q4, sdo apresentadas as 32 varidveis e respectivos significados, que

serviram de base para esta pesquisa, sendo 29 varidveis obtidas em funcdo das respostas dos

especialistas e trés em funcao da opinido e andlise do pesquisador.

Quadro Q4: Relacao com as 32 variaveis e respectivas definicées operacionais

N° VARIAVEL DEFINICAO OPERACIONAL
1 Alimentacdo Dieta alimentar balanceada para o jogador
2 Altura Estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque
3 Assistente social Apoio de um(a) assistente social para atuar com o grupo de jogadores
4 Autoconfianca Autoconfianca do jogador durante a partida
53 {Categorias de base Treinamento desenvolvido com jogadores mais jovens
6 iCentro de treinamento Infra-estrutura basica para a realizacio de treinamentos
7 iComissio tecnica Comissdo tecnica capacitada para atuar com os jogadores
& Concentragdo Concentragcio do jogador antes e durante a partida
8  iControle emocional Estado emocional do jogador durante a partida
10 iCoragem Coragem do jogador para tentar realizar mma jogada arriscada
11 Dirigente Atuacio dos dirigentes gerenciando o departamento de futebol
12 Disciplina Disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos saudaveis
13 Empresario Apoio de empresario a carreira do jogador
14 iEntrosamento Entrosamento tatico da equipe nos treinos e nas partidas
15 Escolaridade Grau de escolaridade do jogador
16 iFair Play Conduta etica e moral do jogador no cumprimento das regras do jogo
7 Familia Apoio social e psicologico da familia ao jogador
18 ildade Idade do jogador em relacdo ao desempenho fisico
19 iImprensa Atuacio da imprensa por meio da critica e/ou elogio
20 :Jogadores Jogador capacitado fisica, técnica e taticamente
21 Lideranca Lideranga do jogador para ser o representante do grupo
22  Motivacio Motivacio do jogador para atuar numa partida
23 Peso Manutencéo do peso corporal ideal do jogador
24 Planejamento Planejamento elaborado por dirigentes & comissdo técnica
25 Preparacéo fisica Condicionamento fisico do jogador para suportar o esforco
26 {Psicologo Apoio de um(a) psicologo(a) no grupo de jogadores
27 Relacionamento Relacionamento entre comissdo técnica e jogadores entre si
28 Religido Pratica religiosa do jogador
19 Repouso Descanso e relaxamento muscular do jogador
30 Resisténcia Resisténcia fisica do jogador para atuar numa partida
31 (Torcida Apoio da torcida durante uma partida
2 Velocidade Velocidade do jogador para chegar antes do adversario numa jogada

Fonte: Autor.
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Em nova anélise, o pesquisador e seu orientador verificaram, em alguns casos, a
possibilidade de desdobramentos, podendo certas varidveis sugerir dois significados.

Para que isso fosse realizado, importou novamente respeitar o balanceamento para
evitar problemas na andlise estatistica.

Por isso, foram escolhidas trés varidveis Psicoldgicas e trés varidveis Nao-
Psicoldgicas, que proporcionaram mais seis significados (defini¢des operacionais) — duas cada

varidvel. O resultado desses desdobramentos € apresentado a seguir:

As VARIAVEIS PSICOLOGICAS desdobradas foram:

e CONCENTRACAO

Definicao operacional 1: Concentracdo do jogador antes da partida

Definicao operacional 2: Concentracao do jogador durante a partida

e IMPRENSA
Defini¢do operacional 1: Atuacdo da imprensa por meio da critica

Definicdo operacional 2: Atuacdo da imprensa por meio do elogio

e RELACIONAMENTO

Definicao operacional 1: Relacionamento entre a comissao técnica e jogadores

Definicao operacional 2: Relacionamento dos jogadores entre si

As VARIAVEIS NAO-PSICOLOGICAS desdobradas foram:

e ALTURA

Definicao operacional 1: Jogador ser alto para atuar no ataque
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Definicao operacional 2: Jogador ser baixo para atuar na defesa

e DIRIGENTE
Defini¢do operacional 1: Importancia de dirigentes profissionais

Defini¢do operacional 2: Importancia de dirigentes nao-profissionais

e IDADE
Definicao operacional 1: Importancia do jogador entre 18 e 30 anos

Definicao operacional 2: Importancia do jogador acima de 30 anos

Ap6s os desdobramentos, chegou-se aos seguintes nimeros: 32 varidveis, sendo
16 Psicologicas e 16 Nao-Psicoldgicas e 38 significados (defini¢des operacionais), divididos
em 19 relacionados as varidveis Psicoldgicas e 19 relacionados as varidveis Nao-Psicoldgicas.

Desse modo, atingiu-se o objetivo desta fase, tendo sido realizado o
balanceamento tanto das varidveis quanto dos significados (defini¢des operacionais).

O quadro Q5 apresenta um resumo deste novo balanceamento:
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Quadro QS5: Relacao com as 32 variaveis e 38 definicoes operacionais

Ne VARIAVEL CAT DEFINICAO OPERACIONAL

1 ihAssistente social Apoto de um(a) assistente soctal para atuar com o grupo de jogadores
2 ihutoconfianca Atoconfianca do jogador durante a partida

3 Concentragio 1 Concentragdo do jogador antes da parhida

4 iConcentragio 2 Cencentragdo do jogador durante a partida

5 (Controle emocional P Estado emocional do {ogador durante a partida

£ iCoragem 8 Coragem do jogador para tentar realizar uma jogada atriscada

7 iDisciphna é Disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos saudavets
8 Empresario o Apoto de empresario a carretra do jogador

9 Fairplay L Conduta ftica e moral do jogador no cumprimento das regras do jogo
10 iFamilia O Apoio social e psicoldgico da familia ao jogador

11 Imprensa 1 ¢ Amacko da mprensa por meto da critica

12 ilmprensa 2 I Atnagfo da mprensa por mete do elogio

13 iLaderanca C Lideranga do jogador para ser o representante do grupo

14 iMotvagio A Motwagto do jogador para atuar numa partida

15 iPsicéloge g Apocio de umia) psicologo(a) no grupo de jogadores

16 iRelacionametto 1 Eelacionamento entre cotnissfo técnica e jogadores

17 Belacionamento 2 Eelacionamento dos jogadores entre st

18 iEeligio Pratica religiosa do jogador

19 iToroida Apoto datoroida durante uma partida

1 iAlimentacdo Dieta alimertar balanceada para o jogador

2 hltural Estatura do jogador para atuar na defesa

3 AlraZ N Estatura do jogador para atar no atagque

4 iCategonas de base A Treinamento desenvolvido com Jogadores mais jovens

5 (Centro de tremamento O Infra-estrutura basica para a realizagiio de tremamentos

& Comissdo técnica _ CotnissAoe técnica capacitada para atlar com os jogadores

7 Dirigentes 1 :z Amacko dos dirgentes profissionais

8 iDiigentes 2 'I Amacko dos diigentes nfo-profissionais

9 Entrozamento o Entrozamento tatico da equipe nos tremos e nas partidas

10 iEscolaridade D Irau de escolanidade do jogador

11 ildade 1 I Jogador, entre 18 e 30 anos, em relagio ao desempenho fisico
12 ildade 2 H Jogador, acima de 20 anos, em relagio ao desempenho fsico

13 Jogadores a Jogador capacttade fisica, técnica e taticamente

14 iPeso 1 Manutencio do peso corporal ideal do jogador

15 iPlanejamento ¢ Planejamento elaborado por dirigentes e comissao técnica

16 iPreparagfio fisica A Condicienamento fisico do jogador para suportar o esforgo

17 iRepouso g Descanso e relazamento mmuscular do jogador

18 Resisténcia Eesisténeia fsica do jogador para atuar numa partida

19 Velondade Velooidade do jogader para chegar antes do adversano numa jogada

Fonte: Autor
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FASE 4 - Redacio técnica - lista dos indicadores

Nesta fase, as varidveis foram analisadas pelo autor e seu orientador e convertidas
em 38 frases, numa redacdo técnica (indicadores), que revelasse o significado de cada uma
delas, levando em consideragao as justificativas e categorizacdes apresentadas na 2* fase.

O objetivo foi confirmar (ou ndo) a categorizacdo das varidveis, além de servir
como base para a elaboracdo das questdes para o formuldrio.

Abaixo, seguem as varidveis (colocadas em ordem alfabética a partir das
VARIAVEIS PSICOLOGICAS) com a definicdo operacional e a inclusdo da redacgdo

técnica (indicadores).

1. ASSISTENTE SOCIAL

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio de um(a) assistente social para atuar com o grupo de
jogadores.

Redacao técnica: apoio de um(a) assistente social para ajudar o jogador a adaptar-se

socialmente.

2. AUTOCONFIANCA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
Definicao operacional: autoconfianca do jogador durante a partida.
Redacao Técnica: autoconfianca do jogador para tentar realizar as jogadas durante a

partida, acreditando no seu potencial.
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3. CONCENTRACAO 1

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA
Definicao operacional: concentragdo do jogador antes e durante a partida.
Redacdao Técnica: concentracdo do jogador antes da partida para evitar a dispersdo de

pensamentos e emogdes.

4. CONCENTRACAO 2

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA
Definicao operacional: concentracdo do jogador antes e durante a partida.
Redacao Técnica: concentracio do jogador durante a partida, mantendo o foco durante os

90 minutos de jogo.

5. CONTROLE EMOCIONAL

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
Definicao operacional: estado emocional do jogador durante a partida.
Redacdo Técnica: controle emocional do jogador para um desempenho mental

equilibrado durante a partida.

6. CORAGEM
Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
Definicao operacional: coragem do jogador para arriscar uma jogada durante a partida.

Redacao Técnica: coragem do jogador para ousar determinada jogada durante a partida.

7. DISCIPLINA
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Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos saudaveis.
Redacao Técnica: disciplina do jogador, fora de campo, mantendo uma vida regrada,
evitando abusos ou desgaste da sua imagem, para obter o médximo de rendimento durante a

partida.

8. EMPRESARIO

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA
Definicao operacional: apoio do empresario a carreira do jogador.
Redacdo Técnica: empresario gerenciando a carreira do jogador como forma de

proporcionar seguranga e tranqiiilidade ao atleta para seu melhor desempenho.

9. FAIR PLAY

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: conduta ética e moral do jogador no cumprimento das regras do
jogo.

Redac¢ao Técnica: praticar um jogo limpo, com uma conduta ética e moral, sem utilizar

artificios desleais que resultem em alguma vantagem.

10. FAMILIA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio social e psicolégico da familia ao jogador.

Redacdo Técnica: apoio da familia, social e psicolégico, evitando ou minimizando

problemas externos para seu melhor desempenho durante uma partida.
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11. IMPRENSA 1

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA
Definicao operacional: atuacdo da imprensa, por meio da critica ou do elogio ao jogador.
Redacao Técnica: influéncia da atuacido da imprensa, por meio da critica, no desempenho

do jogador durante uma partida.

12. IMPRENSA 2

Categorizacao: varidvel PSICOLOGICA
Definicao operacional: atuacdo da imprensa, por meio da critica ou do elogio ao jogador.
Redacao Técnica: influéncia da atuacido da imprensa, por meio do elogio, no desempenho

do jogador durante uma partida.

13. LIDERANCA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: responsabilidade do jogador para assumir a lideranca dentro do
grupo.

Redacao Técnica: lideranca de um jogador dentro do grupo atuando como o comandante

da equipe.

14. MOTIVACAQO

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA
Definicao operacional: motivacdo do jogador para atuar numa partida.
Redacdo Técnica: jogador motivado, com garra, energia e disposi¢do para atingir o

rendimento méximo durante uma partida.
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15. PSICOLOGO

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio de um(a) psicélogo(a) para trabalhar com o grupo de
jogadores.

Redacao Técnica: apoio de um(a) psicélogo(a) para trabalhar os fatores emocionais do

jogador e/ou do grupo de jogadores.

16. RELACIONAMENTO 1

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores e dos
jogadores entre si.

Redacao Técnica: relacionamento da comissado técnica com os jogadores como forma de

obter um ambiente saudével e produtivo.

17. RELACIONAMENTO 2

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores e dos
jogadores entre si.

Redacao Técnica: relacionamento dos jogadores entre si como forma de obter um

ambiente saudavel e produtivo.

18. RELIGIAO
Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: pratica religiosa do jogador.
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Redacdo Técnica: pratica religiosa do jogador, contribuindo para melhorar seu

desempenho em funcdo da solidez de sua fé e paz interior.

19. TORCIDA

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio da torcida durante uma partida.

Redacao Técnica: apoio da torcida, por meio de incentivo e estimulo, para que o jogador

mantenha a determinacao e concentracao durante a partida.

O quadro Q6, apresentado a seguir, mostra um resumo da relagdo das varidveis

Psicoldgicas e respectivas redagdes técnicas (lista de indicadores):
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Abaixo, seguem as varidveis NAO-PSICOLOGICAS (em ordem alfabética) com

a defini¢c@o operacional e a inclusdo da redacdo técnica.

1. ALIMENTACAO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: dieta alimentar balanceada para o jogador.
Redacdo Técnica: dieta alimentar balanceada e adequada para proporcionar o melhor

rendimento fisico/muscular do jogador.

2. ALTURA 1
Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque.

Redacao Técnica: estatura do jogador, sendo mais alto, para atuar na defesa.

3. ALTURA 2
Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque.

Redacio Técnica: estatura do jogador, sendo mais baixo, para atuar no ataque.

4. CATEGORIAS DE BASE

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definiciao operacional: treinamento desenvolvido com jogadores mais jovens, a partir de
14 anos.

Redacédo Técnica: trabalho desenvolvido com jogadores mais jovens, a partir de 14 anos,

para serem aproveitados na equipe principal.
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S. CENTRO DE TREINAMENTO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: infra-estrutura bdsica para realizar treinamentos em condicdes
favordveis.

Redaciao Técnica: centro de treinamento préprio e adequado, com campos, vestidrios,

refeitério e sala de musculagdo, para a realiza¢ao dos treinamentos.

6. COMISSAO TECNICA

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: comissdo técnica capacitada para atuar com os jogadores.
Redacao Técnica: comissdo técnica composta basicamente por técnico, auxiliar técnico e

preparador fisico com capacidade reconhecida para lidar tecnicamente com os jogadores.

7. DIRIGENTE 1

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: atuacio de dirigentes gerenciando o departamento de futebol.
Redacao Técnica: atuacdo de dirigentes profissionais capacitados para gerenciar o

departamento de futebol.

8. DIRIGENTE 2

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: atuacio de dirigentes gerenciando o departamento de futebol.
Redac¢ao Técnica: atuacdo de dirigentes ndo-profissionais e abnegados para gerenciar o

departamento de futebol.



60

9. ENTROSAMENTO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: entrosamento titico da equipe nos treinos e nas partidas.
Redacao Técnica: entrosamento titico da equipe, obtido em func¢io da repeti¢do de jogos

e treinos, para facilitar a realizagdo das jogadas durante as partidas.

10. ESCOLARIDADE

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: grau de escolaridade do jogador.
Redacao Técnica: escolaridade do jogador para entender e reproduzir as orientagdes do

técnico.

11. IDADE 1

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: influéncia da idade em relagdo ao desempenho fisico do jogador.
Redacao Técnica: importancia da idade do jogador, entre 18 ¢ 30 anos, que lhe permita o

maximo aproveitamento de seu desempenho fisico.

12. IDADE 2

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: influéncia da idade em relagdo ao desempenho fisico do jogador.
Redac¢ao Técnica: importancia da idade do jogador, acima de 30 anos, que lhe permita o

maximo aproveitamento de seu desempenho fisico.
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13. JOGADORES

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: jogadores capacitados fisica, técnica e taticamente.

Redacao Técnica: jogadores com reconhecida capacidade fisica, técnica e tatica.

14. PESO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: manutengdo do peso corporal ideal do jogador.

Redacdao Técnica: peso corporal ideal e adequado que permita ao jogador o maximo

aproveitamento de seu desempenho fisico.

15. PLANEJAMENTO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: planejamento elaborado por dirigentes e integrantes da comissao
técnica.

Redacdo Técnica: planejamento tatico, técnico, fisico e administrativo adequado para a

temporada, elaborado pelos dirigentes e comissdo técnica.

16. PREPARACAO FiSICA

Categorizacdo: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: preparacdo fisica do jogador para suportar o esfor¢co durante a
temporada.

Redac¢ao Técnica: condicionamento fisico do jogador para resistir ao esforco dos treinos

e jogos durante a temporada.
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17. REPOUSO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: descanso e relaxamento muscular do jogador.

Redacdo Técnica: repouso para proporcionar descanso e relaxamento muscular ao

jogador.

18. RESISTENCIA

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: resisténcia fisica do jogador.
Redacdo Técnica: resisténcia fisica do jogador durante um esfor¢o prolongado,

correspondente aos 90 minutos de uma partida.

19. VELOCIDADE

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: velocidade do jogador, relacionada com a parte fisica.
Redacao Técnica: velocidade do jogador que lhe permita chegar antes do adversario em

determinadas jogadas durante a partida.

O quadro Q7, apresentado a seguir, mostra um resumo da relacdo das varidveis

Nao-Psicoldgicas e respectivas redagdes técnicas (lista de indicadores):
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FASE 5 - Redacao coloquial dos indicadores — elaboracao das questoes

Nesta etapa, as frases anteriormente redigidas em linguagem técnica foram
reescritas em linguagem mais simplificada, na forma de questdes, com a mesma linha de
interpretacdo, para nao haver nenhum tipo de dividas por parte dos respondentes.

Foram formuladas 38 questdes, baseadas nos indicadores e no balanceamento
realizado na Fase 3 desta pesquisa, divididas igualmente em 19 questdes envolvendo varidveis
Psicoldgicas e 19 questdes envolvendo varidveis Nao-Psicoldgicas.

E possivel, nesta fase, observar a evolucdo da primeira parte da metodologia da
pesquisa, iniciando com a categorizacdo das varidveis, passando pela definicdo operacional,
redagdo técnica e, agora, redagdo coloquial, apresentada em forma de questdes.

Importante ressaltar que as questdes s@o as mesmas que comporao o formulario
final, instrumento a ser aplicado na segunda parte desta pesquisa.

Abaixo, seguem as questdes, em ordem alfabética, iniciando com as

VARIAVEIS PSICOLOGICAS:

1. ASSISTENTE SOCIAL

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio de um(a) assistente social para atuar com o grupo de
jogadores.

Redacao técnica: apoio de um(a) assistente social para ajudar o jogador a adaptar-se
socialmente.

Redacio Coloquial: Qual a importancia de um(a) assistente social para ajudar o jogador a

adaptar-se socialmente?
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2. AUTOCONFIANCA

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: autoconfianca do jogador durante a partida.

Redacdo Técnica: autoconfianga do jogador para tentar realizar as jogadas durante a
partida, acreditando no seu potencial.

Redacao Coloquial: Qual a importancia da autoconfianca do jogador para tentar realizar

as jogadas durante a partida, acreditando no seu potencial?

3. CONCENTRACAO 1

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: concentragdo do jogador antes e durante a partida.

Redacdao Técnica: concentracdo do jogador antes da partida para evitar a dispersdo de
pensamentos e emogdes.

Redacao Coloquial: Qual a importancia da concentracdo do jogador antes da partida

para evitar a dispersao de pensamentos e emogdes?

4. CONCENTRACAO 2

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: concentracdo do jogador antes e durante a partida.

Redac¢ao Técnica: concentragdo do jogador durante a partida para que mantenha o foco
durante os 90 minutos de jogo.

Redaciao Coloquial: Qual a importincia da concentra¢do do jogador durante a partida

para que mantenha o foco durante os 90 minutos de jogo?
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S. CONTROLE EMOCIONAL

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: estado emocional do jogador durante a partida.

Redacdo Técnica: controle emocional do jogador para um desempenho mental
equilibrado durante a partida.

Redacao Coloquial: Qual a importancia do estado emocional do jogador para um

desempenho equilibrado durante a partida?

6. CORAGEM

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: coragem do jogador para arriscar uma jogada durante a partida.
Redacao Técnica: coragem do jogador para ousar determinada jogada durante a partida.
Redacao Coloquial: Qual a importancia da coragem do jogador para tentar realizar uma

jogada arriscada durante a partida?

7. DISCIPLINA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: disciplina do jogador fora de campo, mantendo habitos sauddveis.
Redacdo Técnica: disciplina do jogador, fora de campo, mantendo uma vida regrada,
evitando abusos ou desgaste da sua imagem, para obter o mdximo de rendimento durante a
partida.

Redacido Coloquial: Qual a importancia da disciplina do jogador, fora de campo,
mantendo hébitos sauddveis, evitando abusos ou desgaste da sua imagem, para obter o

méximo de rendimento durante a partida?
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8. EMPRESARIO

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio do empresario a carreira do jogador.

Redacdo Técnica: empresario gerenciando a carreira do jogador como forma de
proporcionar seguranga e tranqiiilidade ao atleta para seu melhor desempenho.

Redaciao Coloquial: Qual a importincia do empresario para gerenciar a carreira do

jogador, proporcionando seguranga e tranqiiilidade ao atleta para seu melhor desempenho?

9. FAIR PLAY

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: conduta ética e moral do jogador no cumprimento das regras do
jogo.

Redacio Técnica: praticar um jogo limpo, com uma conduta ética e moral, sem utilizar
artificios desleais que resultem em alguma vantagem.

Redacao Coloquial: Qual a importancia de praticar um jogo limpo, sem utilizar artificios

desleais para conquistar a vitéria?

10. FAMILIA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio social e psicolégico da familia ao jogador.

Redacdo Técnica: apoio da familia, social e psicolégico, evitando ou minimizando
problemas externos para seu melhor desempenho durante uma partida.

Redacdo Coloquial: Qual a importancia do apoio social e psicoldgico da familia para o

melhor desempenho do jogador durante uma partida?
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11. IMPRENSA 1

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: atuacdo da imprensa, por meio da critica ou do elogio ao jogador.
Redacao Técnica: influéncia da atuacido da imprensa, por meio da critica, no desempenho
do jogador durante uma partida.

Redacao Coloquial: Qual a importancia da atuagdo da imprensa, por meio da critica,

para o desempenho do jogador?

12. IMPRENSA 2

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: atuacdo da imprensa, por meio da critica ou do elogio ao jogador.
Redacao Técnica: influéncia da atuacio da imprensa, por meio do elogio, no desempenho
do jogador durante uma partida.

Redaciao Coloquial: Qual a importancia da atuacdo da imprensa, por meio do elogio,

para o desempenho do jogador?

13. LIDERANCA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: responsabilidade do jogador para assumir a lideranca dentro do
grupo.

Redacao Técnica: lideranca de um jogador dentro do grupo atuando como o comandante
da equipe.

Redac¢ao Coloquial: Qual a importancia de um jogador com lideranca dentro do grupo

para ser o comandante da equipe?
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14. MOTIVACAO

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: motivacdo do jogador para atuar numa partida.

Redacdo Técnica: jogador motivado, com garra, energia e disposi¢do para atingir o
rendimento maximo durante uma partida.

Redacao Coloquial: Qual a importancia do jogador motivado, com garra, energia e

disposi¢ao para o seu maximo desempenho durante a partida?

15. PSICOLOGO

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio de um(a) psicélogo(a) para trabalhar com o grupo de
jogadores.

Redacao Técnica: apoio de um(a) psicélogo(a) para trabalhar os fatores emocionais do
jogador e/ou do grupo de jogadores.

Redac¢ao Coloquial: Qual a importancia de um(a) psicélogo(a) para atuar com o lado

emocional do jogador?

16. RELACIONAMENTO 1

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores e dos
jogadores entre si.

Redacido Técnica: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores como forma de
obter um ambiente saudével e produtivo.

Redac¢ao Coloquial: Qual a importancia do relacionamento da comissao técnica com os

jogadores para um ambiente sauddvel e produtivo?
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17. RELACIONAMENTO 2
Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: relacionamento da comissdo técnica com os jogadores e dos

jogadores entre si.

Redacao Técnica: relacionamento dos jogadores entre si como forma de obter um
ambiente saudavel e produtivo.

Redacao Coloquial: Qual a importancia do relacionamento dos jogadores entre si para

um ambiente sauddvel e produtivo?

18. RELIGIAQO

Categorizacao: variavel PSICOLOGICA

Definicao operacional: pritica religiosa do jogador.

Redacao Técnica: pritica religiosa do jogador, contribuindo para melhorar seu
desempenho em funcdo da solidez da sua fé e da paz interior.

Redaciao Coloquial: Qual a importancia da pratica religiosa do jogador para melhorar

seu desempenho dentro de campo?

19. TORCIDA

Categorizacio: varidvel PSICOLOGICA

Definicao operacional: apoio da torcida durante uma partida.

Redacao Técnica: apoio da torcida, por meio de incentivo e estimulo, para que o jogador
mantenha a determinacdo e concentragcdo durante a partida.

Redacao Coloquial: Qual a importancia do apoio da torcida incentivando a equipe para a

vitéria?

O quadro Q8, apresentado a seguir, mostra um resumo da relagdo das varidveis
Psicolégicas e respectivas redacdes coloquiais que serviu de base para a elaboracdo das

questoes:
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A seguir, sdo apresentadas as questdes das varidveis NAO-PSICOLOGICAS

(em ordem alfabética):

1. ALIMENTACAO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: dieta alimentar balanceada para o jogador.

Redacdo Técnica: dieta alimentar balanceada e adequada para proporcionar o melhor
rendimento fisico/muscular do jogador.

Redacao Coloquial: Qual a importancia da alimentacdo adequada e preparada por

nutricionista para proporcionar o melhor rendimento fisico/muscular do jogador?

2. ALTURA 1

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque.
Redacao Técnica: estatura do jogador, sendo mais alto, para atuar na defesa.

Redacao Coloquial: Qual a importincia de o jogador ser alto para atuar na defesa?

3. ALTURA 2

Categorizacdo: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: estatura do jogador para atuar na defesa ou no ataque.
Redacao Técnica: estatura do jogador, sendo mais baixo, para atuar no ataque.

Redacio Coloquial: Qual a importancia de o jogador ser baixo para atuar no ataque?
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4. CATEGORIAS DE BASE

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: treinamento desenvolvido com jogadores mais jovens, a partir de
14 anos.

Redacao Técnica: trabalho desenvolvido com jogadores mais jovens, a partir de 14 anos,
para serem aproveitados na equipe principal.

Redacao Coloquial: Qual a importancia do trabalho desenvolvido com jogadores mais

jovens, a partir de 14 anos, para serem aproveitados na equipe principal?

S. CENTRO DE TREINAMENTO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: infra-estrutura bdsica para realizar treinamentos em condicdes
favordveis.

Redacao Técnica: centro de treinamento proprio e adequado, com campos, vestidrios,
refeitdrio e sala de musculagdo, para a realizacao dos treinamentos.

Redaciao Coloquial: Qual a importancia do centro de treinamento préprio e adequado,
com campos, vestidrios, refeitério e sala de musculacio para a realizagdo dos

treinamentos?

6. COMISSAO TECNICA

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: comissao técnica capacitada para atuar com os jogadores.
Redacao Técnica: comissdo técnica composta basicamente por técnico, auxiliar técnico e

preparador fisico com capacidade reconhecida para lidar tecnicamente com os jogadores.
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Redaciao Coloquial: Qual a importancia da comissdo técnica composta por técnico,
auxiliar técnico e preparador fisico com capacidade reconhecida para lidar tecnicamente

com os jogadores?

7. DIRIGENTE 1

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: atuacdo de dirigentes gerenciando o departamento de futebol.
Redacdo Técnica: atuacdo de dirigentes profissionais capacitados para gerenciar o
departamento de futebol.

Redacao Coloquial: Qual a importancia de dirigentes profissionais para gerenciar o

departamento de futebol?

8. DIRIGENTE 2

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: atuacio de dirigentes gerenciando o departamento de futebol.
Redac¢ao Técnica: atuacdo de dirigentes ndo-profissionais e abnegados para gerenciar o
departamento de futebol.

Redacao Coloquial: Qual a importancia de dirigentes nao-profissionais para gerenciar o

departamento de futebol?

9. ENTROSAMENTO

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: entrosamento titico da equipe nos treinos e nas partidas.
Redacao Técnica: entrosamento tatico da equipe, obtido em funcdo da repeticdo de jogos

e treinos, para facilitar a realizacdo das jogadas durante as partidas.
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Redacao Coloquial: Qual a importancia do entrosamento titico da equipe, obtido em
funcdo da repeticao de jogos e treinos, para facilitar a realizacdo das jogadas durante as

partidas?

10. ESCOLARIDADE

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: grau de escolaridade do jogador.

Redacao Técnica: escolaridade do jogador para entender e reproduzir as orientagdes do
técnico.

Redacao Coloquial: Qual a importancia da escolaridade do jogador para entender e

reproduzir as orientacdes do técnico?

11. IDADE 1

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: influéncia da idade em relagdo ao desempenho fisico do jogador.
Redacao Técnica: importancia da idade do jogador, entre 18 ¢ 30 anos, que lhe permita o
maximo aproveitamento de seu desempenho fisico.

Redacao Coloquial: Qual a importancia do jogador entre 18 e 30 anos para ter o méximo

aproveitamento de seu desempenho fisico?

12. IDADE 2

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: influéncia da idade em relagdo ao desempenho fisico do jogador.
Redac¢ao Técnica: importancia da idade do jogador, acima de 30 anos, que lhe permita o

maximo aproveitamento de seu desempenho fisico.
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Redacao Coloquial: Qual a importancia do jogador acima de 30 anos para ter o maximo

aproveitamento de seu desempenho fisico?

13. JOGADORES

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: jogadores capacitados fisica, técnica e taticamente.

Redacao Técnica: jogadores com reconhecida capacidade fisica, técnica e tatica.
Redacao Coloquial: Qual a importancia de ter jogadores com reconhecida capacidade

fisica, técnica e tatica para obter melhores resultados?

14. PESO

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: manutengdo do peso corporal ideal do jogador.

Redacdo Técnica: peso corporal ideal e adequado que permita ao jogador o maximo
aproveitamento de seu desempenho fisico.

Redacio Coloquial: Qual a importancia de o jogador manter seu peso corporal adequado

para o maximo aproveitamento de seu desempenho fisico?

15. PLANEJAMENTO

Categorizacdo: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: planejamento elaborado por dirigentes e integrantes da comissao
técnica.

Redac¢ao Técnica: planejamento tatico, técnico, fisico e administrativo adequado para a

temporada, elaborado pelos dirigentes e comissdo técnica.
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Redacao Coloquial: Qual a importincia do planejamento téitico, técnico, fisico e

administrativo adequado para a temporada, elaborado pelos dirigentes e comissao técnica?

16. PREPARACAO FISICA

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: preparacdo fisica do jogador para suportar o esfor¢co durante a
temporada.

Redacao Técnica: condicionamento fisico do jogador para resistir ao esfor¢o dos treinos
e jogos durante a temporada.

Redacao Coloquial: Qual a importancia de o jogador estar preparado fisicamente para

resistir ao esforco dos treinos e jogos durante a temporada?

17. REPOUSO

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: descanso e relaxamento muscular do jogador.

Redacao Técnica: repouso para proporcionar descanso e relaxamento muscular ao
jogador.

Redacido Coloquial: Qual a importincia do repouso para proporcionar descanso e

relaxamento ao jogador?

18. RESISTENCIA

Categorizacio: varidvel NAO-PSICOLOGICA
Definicao operacional: resisténcia fisica do jogador.
Redacao Técnica: resisténcia fisica do jogador durante um esfor¢o prolongado,

correspondente aos 90 minutos de uma partida.
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Redaciao Coloquial: Qual a importancia da resisténcia fisica do jogador para resistir a

um esfor¢o prolongado correspondente aos 90 minutos de jogo da partida?

19. VELOCIDADE

Categorizacao: varidvel NAO-PSICOLOGICA

Definicao operacional: velocidade do jogador, relacionada com a parte fisica.

Redacao Técnica: velocidade do jogador que lhe permita chegar antes do adversario em
determinadas jogadas durante a partida.

Redacao Coloquial: Qual a importancia da velocidade do jogador que lhe permita chegar

antes do adversario em determinadas jogadas durante uma partida?

O quadro Q9, apresentado a seguir, mostra um resumo da relagdo das varidveis
Nao-Psicoldgicas e respectivas redagdes coloquiais que serviu de base para a elaboracdo das

questoes:
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FASE 6 — Formulario final

O formulédrio final € composto pelas 38 questdes (baseadas na lista de
indicadores), codificadas para posterior andlise estatistica; cinco categorias de andlise —
Jogador, Comissdo Técnica, Dirigente, Torcedor e Imprensa Especializada — que foram os
sujeitos da segunda parte da pesquisa; os quatro graus de influéncia para cada um dos
indicadores — Muito Importante, Importante, Pouco Importante ou Nada Importante - que
permitiram a andlise estatistica; e, finalmente, uma distribuicdo aleatdria cujo critério foi a

ordem alfabética das questoes.

O quadro Q10, apresentado a seguir, mostra este formuldrio:
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2? Parte

Nesta segunda parte da pesquisa, o instrumento elaborado anteriormente foi
aplicado aos sujeitos, divididos em cinco categorias — jogadores, comissao técnica, dirigentes,
torcedores e imprensa especializada. Cada sujeito analisou as questdes e escolheu uma das
quatro op¢des — muito importante, importante, pouco importante ou nada importante.

Foram aplicados 265 formularios, 100 dos quais respondidos por jogadores, 100
por torcedores, 30 por integrantes da comissao técnica e 30 por representantes da imprensa
especializada. Os outros cinco foram respondidos por dirigentes, mas foram desconsiderados

em seguida pela impossibilidade de realizar uma anélise estatistica adequada.

3.6 Tipo de pesquisa

Por tratar das caracteristicas de um grupo e da relagcdo entre varidveis, definiu-se a

pesquisa como descritiva, com tratamento estatistico.

3.7 Amostra e sujeitos da pesquisa

A amostra foi por acessibilidade e os sujeitos foram divididos em cinco categorias

de andlise, com os respectivos nimeros de respondentes:
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¢  Grupo 1 — Jogadores 100 respondentes
® Grupo 2 — Comissao Técnica 30 respondentes
e Grupo 3 — Torcedores 100 respondentes

® Grupo 4 — Imprensa especializada 30 respondentes

e Grupo 5 — Dirigentes 5 respondentes™

* O numero de respondentes para este grupo foi insignificante, impossibilitando

uma andlise estatistica, motivo pelo qual foi desconsiderado.

Participaram da pesquisa, de acordo com os grupos de andlise:

Grupo 1 - JOGADORES

Os jogadores consultados, com idade entre 17 e 35 anos, fazem parte dos times

principal e juniores dos clubes abaixo.

e ASSOCIACAO DESPORTIVA SAO CAETANO: Fundado em 04 de dezembro de
1989 e atualmente disputando a Primeira Divisdo do Campeonato Paulista e
Brasileiro. Entre as principais conquistas estdo: Campedo Paulista da série A-3 (1998),
Campedo Paulista da Série A-2 (2000), Vice-campedo Brasileiro da Primeira Divisao
(2000 e 2001), Vice-campedo da Taca Libertadores da América (2002) e Campeao

Paulista da Série A-1 (2004).

e ESPORTE CLUBE SANTO ANDRE: Fundado em 14 de janeiro de 1974,

atualmente disputa a Primeira Divisdo do Campeonato Paulista e a Segunda Divisao
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do Campeonato Brasileiro. Suas principais conquistas foram: Campedo Paulista da

Segunda Divisdo em 1981 e Campedo da Copa do Brasil em 2004.

e GREMIO ESPORTIVO MAUAENSE: Fundado em 15 de dezembro de 1981,
atualmente disputa a Terceira Divisdo do Campeonato Paulista. Sua principal

conquista foi o Campeonato Paulista da Série A-3 em 1995.

e SAO BERNARDO FUTEBOL CLUBE LTDA: Fundado em 20 de dezembro de
2004, conseguiu, em sua primeira participacdo no Campeonato Paulista da 4* Divisao,

conquistar o acesso para disputar a Série A-3 em 2006.

Grupo 2 - COMISSAO TECNICA

Os sujeitos foram técnicos, preparadores fisicos, preparadores de goleiros, médicos
e nutricionistas das mesmas equipes do grupo de jogadores, ou seja, AD Sao Caetano, EC

Santo André, GE Mauaense e Sdo Bernardo FC Ltda.

Grupo 3 - TORCEDORES

Neste grupo foram definidos forcedores aqueles que t€m um vinculo associativo
com as torcidas organizadas dos grandes clubes de Sao Paulo. Esses torcedores, na grande
maioria, acompanham os treinos e jogos de seus times, dentro ou fora do Estado de Sao Paulo,

levando seus hinos e bandeiras aos estadios.
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A escolha das torcidas levou em considera¢do a grande representatividade de que

elas gozam. Nao foi possivel realizar a pesquisa com as torcidas dos clubes analisados nos

grupos 1 e 2 devido ao baixo nimero de integrantes e a dificuldade do pesquisador em

localiza-los. Por essa razdo, a escolha recaiu em:

GAVIOES DA FIEL (torcida organizada do Sport Club Corinthians Paulista):
considerada a maior torcida organizada do Pais, fundada em 1969, possui um quadro
associativo de, aproximadamente, 70.000 torcedores. Sua sede fica localizada no

bairro Bom Retiro — SP.

MANCHA ALVIVERDE DO PALMEIRAS (torcida organizada da Sociedade
Esportiva Palmeiras): fundada em 1983 como MANCHA VERDE, chegou a contar
com um quadro associativo de, aproximadamente, 18.000 torcedores até 1995,
quando, em virtude de uma briga generalizada entre palmeirenses e sdo-paulinos (que
resultou na morte de um torcedor), o Ministério Publico determinou a extin¢cdo da
Mancha Verde. Ressurgiu em 1997, agora como MANCHA ALVIVERDE e tem cerca

de 10.500 associados. Sua sede fica localizada no bairro da Barra Funda — SP.

GREMIO ESPORTIVO RECREATIVO CARNAVALESCO (G.E.R.C.)
INDEPENDENTE (torcida organizada do Sdao Paulo Futebol Clube): fundada em
1972 como TORCIDA TRICOLOR INDEPENDENTE, chegou ao nimero
aproximado de 48.000 sécios até 1995. Porém, devido ao envolvimento numa briga de
sérias proporcOes contra torcedores palmeirenses, a Independente também sofreu a

interven¢do do Ministério Publico, que determinou a sua extingdo. Retornou em 1998
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como G.E.R.C. INDEPENDENTE e atualmente conta cerca de 12.000 associados. Sua

sede fica localizada no Centro de Sao Paulo.

Grupo 4 - IMPRENSA ESPECIALIZADA

Deste grupo participaram profissionais esportivos de radio, TV, imprensa escrita

(jornais) e midia digital (sites esportivos). Foram consultados trinta (30) profissionais, entre

jornalistas, repérteres e comentaristas, dos seguintes veiculos de comunicagao:

TELEVISAQ

ESPN Brasil: Lancada em junho de 1995, a ESPN Brasil foi a primeira emissora da
ESPN criada fora dos Estados Unidos. Atualmente, o canal conta com 2,2 milhdes de
assinantes. A tevé € especializada na cobertura jornalistica de grandes eventos

esportivos internacionais.

Rede GAZETA de Televisao: A emissora nasceu em 25 de janeiro de 1970, no ponto
mais alto da cidade - a Avenida Paulista -, j4 com todos os atributos para firmar-se
como a mais paulista das emissoras. Na faixa esportiva, a TV Gazeta apresenta o
Gazeta Esportiva, noticiario didrio sobre todos os esportes € o Mesa Redonda,
transmitido desde a inauguracdo da emissora, levado ao ar tradicionalmente nas noites
de domingo, reunindo jogadores, técnicos, dirigentes e personalidades que expdem

livremente suas opinides sobre os tltimos acontecimentos do futebol.
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Rede RECORD: Pioneira desde os seus primérdios, a Record é hoje uma das maiores
empresas de comunicac¢io do Pais porque investe em tecnologia e na formacgao de seus
profissionais. Na sua histéria, com inicio em 1953, sempre teve tradicdo na
transmissdo de grandes eventos esportivos, sendo a Copa do Mundo de Futebol o

maior deles.

JORNAIS

DIARIO DO GRANDE ABC: Lancado em 9 de maio de 1968, ainda em formato
standard, foi crescendo em numero de paginas e anunciantes, com conseqiiente
aumento de circulacdo. Em 1972, o DGABC foi lancado em off-set. Depois disso,
vieram indmeros prémios, langamentos de novos cadernos e conquistas que levaram o
jornal a somar, hoje, cerca de 364 mil leitores. Faz a cobertura didria dos times de

futebol da Regido.

LANCE!: Circulando desde outubro de 1997, o LANCE! tornou-se o maior diario de
esportes das Américas. E um didrio em formato tabléide europeu, contando com uma
equipe de mais de 100 jornalistas no Brasil para trazer todos os dias ao seu leitor o

melhor do esporte nacional e mundial.

RADIO

JOVEM PAN AM: A trajetdria de mais de meio século da Radio Jovem Pan de Sao
Paulo na histéria da radiodifusdo do Brasil representa um marco nas comunicagdes do

Pais. Sintonizando a freqiiéncia de 620 Khz, o ouvinte tem a sua disposi¢dao a



88

transmissdo de um vasto noticidrio esportivo, além das narragdes de diversos esportes,

principalmente o futebol.

e RADIO RECORD AM: Pertencente ao grupo Record, pode ser sintonizada em Sao
Paulo na freqiiéncia de 100 kHz, trazendo ao ouvinte um vasto noticidrio esportivo,

além da transmissdo de jogos de futebol.

MIDIA VIRTUAL (SITES)

e www.futebolinterior.com.br: Site contendo noticias de todos os clubes filiados a
Federacao Paulista de Futebol. Conta com diversos jornalistas e cronistas esportivos.

Realiza cobertura on-line de jogos de futebol do Brasil e do mundo.

e www.gazetaesportiva.net: Pertencente a Fundag¢dao Césper Libero, o site € um jornal
eletronico, uma continuacdo do jornal A Gazeta Esportiva, cuja primeira edi¢do
circulou em outubro de 1947. O site faz a cobertura de diversos eventos esportivos, em

especial, o futebol.

Grupo 5 - DIRIGENTES

Para este grupo foram previstos os dirigentes (Presidente, Vice-presidente,
Diretores e Supervisores) das equipes a que estdo ligados jogadores e comissdo técnica que ja
respondem a pesquisa, ou seja, AD Sdo Caetano, EC Santo André, GE Mauaense e Sdo
Bernardo FC Ltda. Entretanto, por ter sido insignificante o nimero de respondentes e ter a

andlise estatistica, optou-se por desconsiderar os dados desse grupo.
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3.8 Instrumento da pesquisa

O instrumento utilizado foi um formulario composto pelas 38 questdes (baseadas
na lista de indicadores), codificadas para posterior andlise estatistica; cinco categorias de
andlise — Jogador, Comissao Técnica, Dirigente, Torcedor e Imprensa Especializada — que
foram os sujeitos da segunda parte da pesquisa; os quatro graus de influéncia para cada um
dos indicadores — Muito Importante, Importante, Pouco Importante ou Nada Importante - que
permitiram a andlise estatistica; e, finalmente, uma distribuicdo aleatdéria, que tomou por

critério a ordem alfabética das questdes.

3.9 Procedimento para a coleta de dados

Para cada questdo, havia os graus de influéncia que cada indicador representava.

Os sujeitos puderam escolher entre:

e MUITO IMPORTANTE: quando entendiam que o indicador influenciava muito;
e IMPORTANTE: quando entendiam que o indicador tinha certa influéncia;
e POUCO IMPORTANTE: quando entendiam que o indicador influenciava pouco;

e NADA IMPORTANTE: quando entendiam que o indicador ndo influenciava.

3.10 Procedimento para a analise dos resultados

Apbs o preenchimento, os formuldrios foram devolvidos ao pesquisador para a

realizacdo da andlise estatistica, conforme serd visto no préoximo capitulo.



90

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ap6s a realizagdo da segunda parte da pesquisa de campo, foram coletados 260
formulérios devidamente preenchidos pelos sujeitos e divididos da seguinte maneira entre as

categorias de andlise:

e Jogadores 100 respondentes
e Comissao Técnica 30 respondentes
e Torcida 100 respondentes
® Imprensa 30 respondentes

Para realizar a comparagdo numérica entre as varidveis, foram atribuidos os

seguintes valores para cada tipo de resposta que fazia parte do formuldrio:

e Muito importante = 3 (trés) pontos
¢ Importante = 2 (dois) pontos
e Pouco importante =1 (um) ponto

¢ Nada importante = 0 (zero) ponto

Sendo assim, chegou-se a um total para cada pergunta e, conseqiientemente, um
total para a respectiva varidvel em cada questdo. Para tornar possivel a comparacgdo, ja que o
nimero de respondentes em cada categoria era diferente, tirou-se a média de cada pergunta,
dividindo o total de pontos da pergunta pelo nimero de respondentes. Essa média podia variar
de O (zero) a 3 (trés) e, quanto maior o seu valor, mais importante era considerada a varidvel

avaliada na questdo, conforme o exemplo a seguir:
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Variavel - ALIMENTACAO

JOGADORES: 100 respondentes 288 pontos ~ Média 2,88
COMISSAO TECNICA: 30 respondentes 88 pontos  Média 2,93
TORCEDORES: 100 respondentes 265 pontos ~ Média 2,65

IMPRENSA 30 respondentes 80 pontos  Média 2,87

Alguns procedimentos foram necessarios para realizar a anélise estatistica, como a

separagdo das varidveis em dois conjuntos:

(1) variaveis Psicoldgicas e

(2) variaveis Nao-Psicoldgicas;

Com isso, pudemos fazer tabelas de classificacio das varidveis para cada
categoria, ordenando em relacdo a média, para verificar que as varidveis eram mais e/ou
menos importantes.

Do mesmo modo, construiu-se uma tabela para a classificacdo geral,
considerando as respostas nas quatro categorias de andlise. Nesse caso, a média de cada

pergunta podia variar de O (zero) a 12 (doze), conforme apresentado no exemplo a seguir:

Variavel - ALIMENTACAO

JOGADORES: Média 2,88
COMISSAO TECNICA:  Média 2,93
TORCEDORES: Média 2,65
IMPRENSA: Média 2,87

TOTALIZACAO DAS MEDIAS = 11,33
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Analisando as tabelas, nota-se que maior concentragdo de varidveis Nao-
Psicolégicas entre as varidveis consideradas MAIS importantes e, em contrapartida, maior
concentracao de varidveis Psicologicas entre as MENOS importantes.

Na tabela com a classificacdo total, por exemplo, entre as 10 varidveis mais
importantes, apenas trés sao Psicoldgicas. Entre as 10 menos importantes, apenas quatro sao
Nao-Psicoldgicas.

Dividindo essa mesma tabela em duas metades de 18, pode-se observar que, na
metade superior, onde estdo as varidveis mais importantes, encontram-se apenas seis variaveis
Psicoldgicas e, conseqiientemente, 12 varidveis Nao-Psicologicas.

Entretanto, apds a realizacao de andlises estatisticas (Teste t) para compararmos as
médias das varidveis Psicoldgicas e das varidveis Nao-Psicoldgicas, dentro de cada categoria,
ndo foram encontradas diferencgas significativas entre elas em nenhum dos quatro grupos de
andlise.

Realizou-se ainda, uma comparagdo das respostas entre os grupos (teste
Bonferroni) para verificar se alguma categoria conferia maior importancia para determinado
tipo de variavel.

Contudo, tanto para as varidveis Psicolégicas como para as varidveis Nao-
Psicoldgicas, ndo houve diferenca significativa entre as médias dos quatro grupos de andlise.

A seguir, serdo vistas as andlises detalhadas bem como as respectivas tabelas e

graficos.

4.1 Categoria JOGADORES

A Tabela T1 mostra os resultados totais e as médias obtidas na categoria
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JOGADORES. Foram tabulados 100 formularios vélidos e atribuidos valores para cada

resposta, sendo:

e Muito importante = 3 (trés) pontos
¢ Importante = 2 (dois) pontos
® Pouco importante =1 (um) ponto

¢ Nada importante = (0 (zero) ponto

Para atingir esses resultados, foi multiplicou-se o grau de importancia da resposta

pelo nimero total de respondentes para cada pergunta, conforme o exemplo abaixo:

ALIMENTACAO:
Muito Importante (3 pontos) x 89 respostas
Importante (2 pontos) x 10 respostas
Pouco Importante (1 ponto) x 1 resposta
TOTAL para a varidvel ALIMENTACAO

MEDIA para a varidvel ALIMENTACAO

Subtotal = 267 pontos
Subtotal = 20 pontos
Subtotal = 1 ponto
267 +20 + 1 =288

288/100 =2,88

Na Tabela T2, € apresentada a classificacdo das varidveis obtida em fungdo das

médias calculadas na categoria JOGADORES.

O Grifico G1 exibe as 10 varidveis MAIS importantes na categoria JOGADORES,

consideradas em func¢do das médias calculadas anteriormente.

E, no Grifico G2, temos as 10 varidveis MENOS importantes na opinido dos

JOGADORES.
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Calculo das médias - JOGADORES

i g Crau de importdncial  MI 1 PI NI : Total ;| Meédia

CJuestles Gpts) i 2pts)i (Lpt): (Opty i & A00)

wpl | 1 iQual aimportincia da almentacio adequada. 89 10 1 0i 288 288
vpl | 2 Qual a importincia da atuagio da imprensa, por meio da critica. . ik 46 31 120 156: 1,56

vp2 | 3 Qual a importincia da atuacio da imprensa, por meio do elogio. 27 48 22 30198 1,99

wp3 | 4 Oual a mmportdncia da autoconfianga 58 12 ] 0 288 2,88

wnp2 | 5 Cual a importincia da comissEo téomica .. 76 24 0 n: o 2760 2776
wpd @ Oual aimportincia da concentragio do jogador antes. 54 41 4 1i 248 248

wps | 7 Oual a mmportdncia da concentragio do jogador durante. 61 35 4 0o 257 257

wpf | & Qual ammportancia da coragem do jogador.. 68 23 4 ni 264 2,64

wp? 9 Qual aimportincia da disciplina do jogador, fora de campo. . &7 28 3 0i 262; 262

wnp3 | 10 (Qual a mmportdncia da escolandade do jogador .. 26 38 28 8 1820 1,82
wp2 | 11 (Qual a importdncia da pratica relisosa do jogador. 28 41 20 110 186 1,86

wnpd | 12 Qual a importincia da resisténcia fisica do jogador.. 89 10 1 0i 288, 2,88
wips ;13 CQual a importdncia da velocidade. 73 26 1 n: 2720 272
wnpf | 14 (Qual a importdncia de dingentes nfo-profissionas. 10 13 42 35 98 0,98
wnp? | 15 (Qual a mmportincia de dirigentes profissionais. .. 65 30 3 2i 258 2,98
wp? |16 Qual a importincia de praticar um jogo impo. .. 48 42 9 1ie 228 237

vapd | 17 Qual aimportineia de ter jogadores com reconhecida capacidade.., 74 22 4 ni o 2700 270
wpll | 18 {Qual a unportdncia de um jogador com hderanca. .. 44 o2 4 0io 2400 240
wpll | 19 QJual a importdncia de umia) psicdlogo(a)... 27 al 13 4:  201; 2,01
wpl2 | 20 {Qual a importéncia do apoio da torcida, o 39 4 0 253 2,53
wpl3 | 21 {Qual a wnportdncia do apoio de wnla) assistente social 13 47 30 100 1637 1,63
wpl4 | 22 (QJual aimportdncia do apoio social e psicolégico da familia, 65 30 & 2i  258; 258
wip® 23 Cual a importdncia do centro de treinamento, . g4 15 1 n: 2837 2,83
wpl5 | 24 {0ual a wnportincia do empresario. 20 33 20 Tioo186 1,86
wnplli 25 Qual a mportdncia do entrosamento tatco da equipe. .. ) 26 ] Tie s2ghlt 2]
wplé | 26 Jual a importdncia do estado emocional do jogador. .. 513 32 2 0: 264 264
wnplli 27 [Qual a importdncia do jogador acima de 30 anos. 26 62 11 18 213 213
wnpl2i 28 [Qual a importincia do jogador entre 18 e 30 anos. . 63 34 3 0 2600 260
wnpl3: 29 Qual a importdncia de o jogador estar preparado fisicamente. . 83 14 3 0i 280 2,80
vpld: 30  Qual a importéncia de o jogador manter seu peso. 74 25 i 0. 273 273
wpl7 | 31 {Qual a wnportédncia do jogador motrrado. 78 22 0 0y 278 278
wnplsi 32 [Qual a importancia de o jogador ser alto... 19 an 26 3¢ 183 1,83
wnplé: 33 Qual a importancia de o jogador ser baxo. . 10 26 43 21; 1251 1,25
wnpl?i 34 [Qual a importncia do planejamento tatico, técmico. . 74 24 0 272 272
wpl8 {35 iQual aimportdncia do relacionamento da com. téc com os jogadores.. 65 35 i 265 2,65
wpl9 © 36 QJual a importdncia do relacionamento dos jogadores entre 51 TE 21 0i  273; 275
wnpls | 37 Qual a importénecia do repouso. 73 23 0 265 265
wnpl?i 38 [Qual a importncia do trabalho com jogadores mats jovens. . &1 29 10 0i 251 251

Obs.: M= NMuito Importante [/ I=Importante / PI=Pouco Importante / NI=Nada Imporiante

Fonte: Autor.



Tabela T2 - Classificacdo das médias das variaveis na categoria JOGADORES

Classificacio das Variaveis - JOGADORES

Class. Waridvels Cadign Categoria Total Media
(it (t100y

17/ 3% Almentagiio whp 1 Mao-Psicoldgica 288 2,88
17/ 3% Autoconfianca wp3 Psicoldgica 288 2,88
17/ 3% Eesisténcia fsica whipd M#o-Psicoldgica 288 2,88
4= Centro de trethatmetito whp 9 Mao-Psicoldgica 283 2,83

37 Preparagiio fisica whp 13 Mao-Psicoldgica 280 2,80

& Ilotivagio wp 17 Psicolagica 278 2,78

s Clotmissio téonica W 2 Mao-Psicoldgica 274 2,78
82/ %" Peso whp 14 Mao-Psicoldgica 273 2,73
8%/ %%  Eelacionamento entre jogadores wp 13 Psicolagica 273 2,73
10%/ 11?2 {Planejamento wnp 17 Mao-Psicoldgica 272 272
10°/ 112 [ WVelocidade w3 Mao-Psicoldgica 272 2,72
12° Entrozamento tatico whp 10 Mao-Psicoldgica 271 271
1z° Jogadores capacitados Vi & Mao-Psicoldgica 270 2,70
14° Eepouso wnp 138 Mao-Psicoldgica 269 2,69
158 Eelacionamente CT - jegador wpla Psicologica 265 265
16%/ 17° {Coragem vph Psicologica 264 2,64
16°/ 17° {Estade emocional wp li Psicologica 264 2,64
18 Disciplina vpd Psicologica 262 2,62
192 Idade - entre 15 & 20 anos wnpl2 MNao-Psicologica 260 2,60
20% ) 21° Dingentes profizsionais wnp’ MNao-Psicoldgica 258 2,58
207 217 iFamilia vp 14 Pzicoldgica 258 2,598
227 Concentragio - durante vp o Psicoldgica 257 297
23%  iTorcida vpl2 Psicoldgica 253 2,53
24° Categorias de base vnp 19 M3#o-Psicoldgica 251 2.51
25 Concentragio - antes v Psicoldgica 248 243
26%  Lideranca vpl0 Psicoldgica 240 240
2" Jogo impo (fair play ) vp9 Psicoldgica 237 257
287 Idade - acima de 30 anos vnpll Mao-Psicoldgica 213 2,13
297 Psicélogo wpll Psicoldgica 201 2,01
30m Imprensa - elogio vp2 Psicoldgica 195 1,29
31°/ 327 Empresario wplo Psicoldgica 1864 1,86
317/ 32° ‘Pratica religiosa vpd Psicoldgica 1864 1,86
33R Altura - defesa whp 15 Mao-Psicoldgica 183 1,83
34" Escolandade whp 3 Mao-Psicoldgica 182 1,82
Ll Assistente social wpl3 Psicoldgica 163 1463
36" Imprensa - critica wpl Psicoldgica 156 1,56
e Altura - atacue whp 16 Mao-Psicoldgica 125 1,25
387 Dirigentes ndo-profissionals whp 6 Mao-Psicoldgica 98 0,98

Fonte: Autor.
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AS 10 VARIAVEIS MAIS IMPORTANTES - JOGADORES

283 288 288
253 250
278 275
273 273 272
vIP wP w[P vMNP w[P vP vIP wINP vP vMNP
Aliment. |Autoconf. | Resist. |Centrode | Prepar. |Motvagio|Comissdol Peso Relac. |Plangjam.
fisica | treinam. | fisica técnica jogadores
1 2 3 4 5 B 7 o 9 10

Fonte: Autor.

No Gréfico G1, pode-se observar que, entre as 10 varidveis MAIS importantes,

sete sdo varidveis Nao-Psicoldgicas (colunas amarelas) e trés sdo varidveis Psicoldgicas

(colunas azuis).

Grafico G2 - As 10 variaveis MENOS importantes — categoria JOGADORES

AS 10 VARIAVEIS MENOS IMPORTANTES - JOGAD ORES
2,01
12 1g3 1B 1gs 1 '
156 153
125
033
vINF v[P vF vP v[P vINP wP vP v vF
Dirigentes| Altura- | Imprensa [Assistente| Escolarid. | Atura- |Empresar| Pratica | Imprensa |Psicdlogo
nao-prof. | atague | - critica | social defesa religinsa | - elogio
1 2 3 4 5 B 7 B 5

10

Fonte: Autor.

No Grifico G2, verifica-se que, entre as 10 varidveis MENOS importantes, seis

sao varidveis Psicoldgicas (colunas azuis) e quatro sdo varidveis Nao-Psicoldgicas (colunas

amarelas).
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4.2 Categoria COMISSAO TECNICA

A Tabela T3 mostra os resultados totais e as médias obtidas na categoria
COMISSAO TECNICA. Foram tabulados 30 formuldrios vélidos e atribuidos valores para cada

resposta, sendo:

e Muito importante = 3 (trés) pontos
¢ Importante = 2 (dois) pontos
¢ Pouco importante =1 (um) ponto

e Nada importante = (0 (zero) ponto

Para atingir esses resultados, multiplicou-se o grau de importancia da resposta pelo

ndmero total de respondentes para cada pergunta, conforme o exemplo abaixo:

ALIMENTACAO:

Muito Importante (3 pontos) x 28 respostas Subtotal = 84 pontos

Importante (2 pontos) x 2 respostas Subtotal = 4 pontos

Pouco Importante (1 ponto) x 0 resposta Subtotal = 0 ponto
TOTAL para a varidvel ALIMENTACAO 84+4+0=88
MEDIA para a varidvel ALIMENTACAO 88/30=2,93

Na Tabela T4, € apresentada a classificacdo das varidveis obtida em fungdo das
médias calculadas na categoria COMISSAO TECNICA.

O Griéfico G3 exibe as 10 varidveis MAIS importantes na categoria COMISSAO
TECNICA, consideradas em funcdo das médias calculadas anteriormente.

E, no Gréifico G4, temos as 10 varidveis MENOS importantes na opinido dos

integrantes da COMISSAO TECNICA.
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Cilculo das médias - COMISSAO TECNICA

i e Crau de importdncia;  MI 1 PI NI | Total : Meédia

Cuestiies Gpts) (2pts)i (lpt) i (0pt) | (D @ (W30)

wpl |1 iCQual a wnportincia da alimentacio adequada. . 28 2 0 ] 88 2,93
wpl i 2 iQual a importdncia da atuacio da imprensa, por meio da critica. 1 12 14 3 41 1,37

vp2 | 3 {Qual a importdncia da atuagio da imprensa, por meio do elogio. .. 11 11 3 0 63 2,10

vp3 | 4 (Qual a importéncia da autoconfianga . 27 3 0 1] 87 2,80

wip? | 5 iQual a importdncia da comisséo téonica 24 3 0 1] 824 2.E0
vpd | 6 Qual a importdncia da concentragdo do jogador antes. 16 11 3 ] T3 243

vpd 7 Qual a importdncia da concentragdo do jogador durante. 12 13 0 ] T5E 2,00

vpt | & (Qual a importdncia da coragem do jogador. . 14 16 0 0 T4 247

vpT? i 9 (Qual a importdncia da disciplina do jogador, fora de campo.. 15 14 1 o T4 247

wnpd | 10 iCual a mportdncia da escolaridade do jogador . & 20 4 0 621 2,07
vp2 11 iQual a importdncia da pratica relimosa do jogador. ) 13 11 1 521 1,73

wnpd | 12 iCual a importdncia da resisténcia fisica do jogador.. 28 0 1] 88 2,93
whpd | 13 iCQual a importdncia da velocidade. . 22 0 0 g2 2773
vnpt {14 iQual a importancia de dingentes ndo-profissionais. 2 ] 18 210 0,70
wp? | 15 iCual a importdncia de dingentes profissionats. 17 10 3 0 T4 247
vp? 16 iQual a importdncia de praticar um jogo kmpo. . ] 20 2 ] A6 2,20

vrp® |17 iQual a importinecia de ter jogadores com reconhecida capacidade. . 20 1 0 79 2,63
wpll {18 {Cual a inportdncia de wm jogador com lderanca, . 21 0 0 81 270
wpll i 19 {0ual a importdneia de umia) psicilogofa). 7 Tis & ] 61 2,03
wpl2 § 20 {Qual a importdneia do apoto da torcida. 12 16 Z ] T0P 2,33
wpl3 § 21 {Qual a importdncia do apoio de um(a) assistente social. . 4 13 11 2 49: 1,63
wpld { 22 {Qual a importincia do apoio social e psicoldgico da familia. . 14 16 0 1] T4 247
wnp? | 23 iCual a mportdncia do centro de tremamento. 28 2 0 0 B8 2,93
wpl5 i 24 {Oual a importdneia do empresario. 2 12 13 3 431 143
wnplli 25 {QJual a importéncia do entrosamento tatico da equipe... 17 12 1 1] Te: 2,53
wpl6 § 26 {Qual a importdncia do estado emocional do jogador... 20 10 0 1] 80; 2,67
wopll ! 27 (Cual a importéncia do jogador acima de 30 anos. 8 13 6 3 56 1,87
wnpldi 28 (Qual a importdncia do jogador entre 18 e 30 anos. . 15 7 4 1 T2 240
wnpl3i 29 Qual a importdncia de o jogador estar preparado fsicamente. . 24 ) 0 1] 240 2,80
wnpldi 30 (QJual a importéncia de o jogador manter seu peso. . 19 10 1 1] J8 2,60
wpl7 § 31 {QJual a importidncia do jogador motivado. . 22 i 1 0 81 2,70
wnpl5i 32 (Qual a importdncia de o jogador ser alto. . i 15 5 3 56 1,87
wnpléi 33 (Qual a importancia de o jogador ser baixo. 0 12 15 3 39 1,30
wnplTi 34 (QJual a importincia do planejamento tatico, técmco... 25 0 1] 82 2,83
wple | 35 iQual a importancia do relacionamento da com. téc com os jogadores.. 21 0 0 gl 270
wpl® | 36 {Qual a importancia do relacionamentn dos jogadores entre st 18 12 0 0 T3 260
wnpl2i 37 (Qual a importancia do repouso. 22 0 0 82 273
wnpl?; 38 (Qual a importdncia do trabalho com jogadores mais jovens. .. 20 1 1] T3 263

Obs.:  MI= Muito Inportante ¢ I=Importante ¢ PI=Pouco buportante / NI= Nada Importanie

Fonte: Autor.



99

Tabela T4 — Classificacio das médias das varidveis na categoria COMISSAO TECNICA

Classificacio das Variaveis - COMISSAO TECNICA
Clazs. W ariaveis Cédign Categoria Total Media
(t) (H30)
19/ 2% Almentagio vnpl M3#o-Psicoldgica S 2,93
17/ 3% Centro de Tremamento whp 9 Mao-Psicoldgica a8 2,93
17/ 3% Eesisténcia fsica whipd Mao-Psicoldgica a8 2,93
4= Autoconfianca wp3 Psicolagica a7 2,90
52 Flanejamento wpl7 MNao-Psicologica 25 2,83
6%0 77 (Comissio tecnica vnp e M3#o-Psicoldgica a4 2,80
6% 7 Preparagfo fsica vnp 13 Mao-Psicoldgica 24 2,80
82/ 9% Eepouso whp 18 Mao-Psicoldgica 82 2,73
820 9% Velocidade whp 3 Mao-Psicoldgica a2 2,73
107/ 12° Lideranca w10 Psicolagica 21 2,70
1070 12° Motvagio wp 17 Psicoldgica a1 2,70
10°/ 127 {Eelacionamentos CT - jogador vpld Psicoldgica 21 2,70
152 Estado emocional wp 16 Psicoldgica a0 2.67
147/ 157 | Categorias de base whp 19 Mao-Psicoldgica 7o 2,63
147/ 15° {Jogadores capacitados Vi & Mao-Psicoldgica 79 2,63
16°/ 17° Peso wnp 14 MNao-Psicoldgica 7B 2,60
162/ 17" Eelacionamento entre jogadores vpl9 Psicoldgica 73 2,60
18° Entrosamento tatico wnp 10 Mao-Psicoldgica Th 2,53
152 Concentracdo - durante vpd Psicoldgica ) 2,50
207 237 {Coragem wph Psicoldgica 74 247
20% ) 23° Dirgentes profizsionais w7 Mao-Psicoldgica 74 247
2077 23° Dizciplina vl Psicoldgica 74 2.47
207 23% {Familia vpld Psicoldgica 74 247
24" Concentracdo - antes wpd Psicoldgica e 243
Zan Idade - entre 18 & 30 atios whp 12 Mao-Psicoldgica 72 2,40
260 Torcida wpl2 Psicolagica 70 2,33
o Jogo impo (fair play ) wp 9 Psicologica (15 2,20
28°%  Imprensa - elogio Vpa Psicoldgica 63 2,10
29 Escolandade whp 3 Mao-Psicoldgica 62 2,07
30 FPsicdlogo wpll Psicoldgica 61 2,03
317/ 327 L Altura - defesa whp 15 Mao-Psicoldgica a6 1,87
217/ 32° Idade - acima de 20 anos w1l Mao-Psicoldgica 26 1,87
33® Pratcareligiosa vpa Psicoldgica 52 1,73
34°  Assistente social vpl3 Psicoldgica 49 1,63
35" Empresario wplo Psicoldgica 43 1,43
367 Imprensa - critica wpl Psicoldgica 41 1,35
e Altura - atacdque wnp 16 Mao-Psicoldgica 29 1,20
380 Dingentes nac-profissionais W MNao-Psicoldgica 21 0,70

Fonte: Autor.
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Griafico G3 — As 10 variaveis MAIS importantes — categoria COMISSAO TECNICA

AS 10 VARIAVEIS MAIS IMPORTANTES - COMISSAO TECNICA

293 293 293 290
st 280 280
273 273 270
vINF v[P vlP vP v[P vINP vIP v v vF
Aliment. |Centro de| Resist. | Autoconf |Planejam. |Comissao| Prepar. | Repouso | Welocid. |Lideranga
Treinam. | fisica tecnica fisica
1 2 3 4 5 B 7 B 5 10

Fonte: Autor.

No Grafico G3, pode-se observar que, entre as 10 varidveis MAIS importantes,
oito sdo varidveis Nao-Psicolégicas (colunas amarelas) e apenas duas sdo varidveis
Psicolégicas (colunas azuis). E importante observar que, entre primeiras nove, oito sao

varidveis Nao-Psicoldgicas.

Griafico G4 — As 10 varigveis MENOS importantes — categoria COMISSAO TECNICA

AS 10 VARIAVEIS MENOS IMPORTANTES - COMISSAO TE CNICA
207
173 1.87 187 S ‘
163 !
130 137 143

B I I I

wMNP wMP wP vP wP vP wlP wMP i v P
Dirigentes | Atura - | Imprensa [Empresar |Assistente| Pratica | Altura- |ldade = de[Psicdlogo [ Escolarid.
nao-prof. | atague | - critica social | religiosa | defesa | 30 anos

1 2 3 4 5 B 7 g g 10

Fonte: Autor

No Grafico G4, verifica-se equilibrio entre as 10 varidveis MENOS importantes,
sendo cinco varidveis Psicoldgicas (colunas azuis) e cinco varidveis Nao-Psicoldgicas

(colunas amarelas).
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4.3 Categoria TORCEDORES

A Tabela T5 mostra os resultados totais e as médias obtidas na categoria

TORCEDORES. Foram tabulados 100 formulérios vélidos e atribuidos valores para cada

resposta, sendo:

e Muito importante = 3 (trés) pontos
¢ Importante = 2 (dois) pontos
¢ Pouco importante =1 (um) ponto

e Nada importante = (0 (zero) ponto

Para atingir esses resultados, foi multiplicou-se o grau de importancia da resposta

pelo nimero total de respondentes para cada pergunta, conforme o exemplo abaixo:

ALIMENTACAO:

Muito Importante (3 pontos) x 65 respostas Subtotal = 195 pontos

Importante (2 pontos) x 35 respostas Subtotal = 70 pontos

Pouco Importante (1 ponto) x 0 resposta Subtotal = 0 ponto
TOTAL para a varidvel ALIMENTACAO 195 +70 + 0 = 265
MEDIA para a varidvel ALIMENTACAO 265 /100 = 2,65

Na Tabela T6, € apresentada a classificacdo das varidveis obtida em fungdo das
médias calculadas na categoria TORCEDORES.

O Grifico G5 exibe as 10 varidveis MAIS importantes na categoria
TORCEDORES, consideradas em fun¢ao das médias calculadas anteriormente.

E, no Grifico G6, temos as 10 varidveis MENOS importantes na opinido dos

TORCEDORES.
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Calculo das médias - TORCEDORES

cod | e Grau de mportincial  MI I PI NI | Total | Meédia
CQuestiies Gpts)i2pt): (Apty i (Opt) @ & G100

wopl |1 iQual a tnportincia da alimentacio adequada... 65 35 0 0 265 2,63
wpl | 2 iQual a importincia da atuagiio da imprensa, por meio da critica. . =] 30 45 200 1200 1,20
vp2 | 3 iQual a importncia da atuagio da imprensa, por meio do elogio. . 10 30 15 25 145 145
vp3 |4 Qual a importdncia da autoconfianca 70 30 0 i 270 2,70
wnp? | 5 iQual a2 mmportdnoa da comissEo téonica . 70 16 14 0i o 2560 2,56
vpd | 6 [Qual a importdncia da concentragdo do jogador antes. 44 46 7 3 2sl: 2.3
vpd T iCQual a importincia da concentragdo do jogador durante. 74 26 0 0: 2 274
vph | & iCQual a mmportdncia da coragem do jogador.. 41 o2 7 0i o 2340 234
wp? | 9 iQual a importdncia da disciplina do jogador, fora de campo. 39 51 3 22X 227
wnpd | 10 iCual a importdncia da escolaridade do jogador . 24 45 18 130 180; 1,80
wpd |11 iQual a mmportdncia da pratica relmoza do jogador. 15 23 16 360 127 1,27
wnpd | 12 iCual a importdncia da resisténcia fisica do jogador. . 91 9 0 281 291
whpd | 13 iCual a importdncia da velocidade. . 83 15 o 2810 281
wnpf | 14 i0ual 2 importdneia de dingentes ndo-profissionas. . 4 12 14 70 a0i 0,50
wnp? | 15 iCual a importdncia de dirigentes profissionais. . 65 13 13 50 2420 242
vp? 16 Qual a importincia de praticar um jogo Lmpo. .. 44 39 12 5 2221 2,22
vap® | 17 iQual a importinecia de ter jogadores com reconhecida capacidade. . 62 29 7 20 2510 251
wpll | 18 {Oual a importdnecia de um jogador com lideranca. 37 57 4 21 229 2,29
wpll {19 {0ual a importdncia de umia) psicélogofa). .. 15 62 19 4. 188 1,88
wpl2 | 20 {Qual a importéncia do apoio da torcda. . 72 23 0 oyoo2720 2772
wpl3 | 21 {Qual a importdneia do apoto de wn(a) assistente social ) 52 34 8 156 1,56
wpld {22 iQual a importincia do apoio social e psicoldgico da familia . 46 25 I5 4. 2237 2,23
wnp? | 23 iQual 2 importdnea do centro de tremamento. . a4 14 2 0i 2820 2,82
wpl5 | 24 [0nal a importdneia do empresario. 24 23 22 130 164 1,64
wnplli 25 :Qual a importéncia do entrosamento tatico da equipe... 49 48 0 2467 246
wpld | 26 [Qual a importdncia do estado emocional do jogador... o8 39 oioo257 2,57
wnplli 27 IQual a importdncia do jogador actma de 30 anos. . 22 52 19 Too18% 1,89
wnpldi 28 (Qual a importdncia do jogador entre 18 e 30 anos... 51 36 13 0 238 2,38
wnpl3! 29 (Qual a mportdncia de o jogador estar preparado fsicamente. 83 17 0 0i 2830 2,83
wnpld! 30 (Qual a importdncia de o jogador manter seu peso. . 7 19 2 oy 2T 2777
wpl17 {31 iQual a importdncia do jogador motivado. . 69 a1 0 0 269 2,69
wnpl! 32 (Qual a mportdncia de o jogador ser alio.. 13 45 32 100 161 1,61
wnpléi 33 (Qual a importdncia de o jogador ser batxo. ) 25 41 280 10% 1,09
wnplTi 34 {Qual a importincia do planejamento tatico, técmica. . 81 15 2 oo 279 279
wpl8 | 35 iQual a importincia do relacionamento da com. téc com os jogadores. . 83 9 3 Q- 2Us 25
wpl? { 36 {Oual a importdneia do relacionamento dos jogadores entre st 79 15 2 Oy 295 208
wnpl8i 37 {Qual a importancia do repousao. 57 40 3 0o 254 254
wnpl®! 38 (Qual a mportdncia do trabalho com jogadores mais jovens... 48 48 4 0 2440 244
Obs.:  MI=Muito Inportante ¢ I=Importante / PI=Pouco bnportante / NI=MNada Inportanie .

Fonte: Autor.
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Classificacio das Variaveis - TORCEDORES
Clazs. W ariaveis Cédign Categoria Total Media
(t (H30)
1= Resisténcia fisica wnpd M3#o-Psicoldgica 291 291
22 Preparagio fisica whp 13 Mao-Psicoldgica 283 283
32 Centro de Treinatmento whp 9 Mao-Psicoldgica 282 282
4= Welocidade Vi D Mao-Psicoldgica 281 281
52 Planejamento wnpl7 MNao-Psicoldgica 279 279
62 Feso vnp 14 M3#o-Psicoldgica 277 2,77
Fi Relacionamento CT - jogador wpls Psicoldgica 275 275
a8 Concentracio - durante vpS Psicoldgica 2774 274
9% Relaciohamento entre jogadores wp 13 Psicolagica 273 273
10= Toarcida wpl2 Psicolagica Hap g
11e Autoconfianga vp3 Psicoldgica 270 270
127 MotivagEo vpl? Psicoldgica 2649 269
13" Alimentacdo whp 1 Mao-Psicoldgica 265 2.65
14= Estado emocional wp 16 Psicoldgica PO ST
15° Cotnizsdo técnica Vi 2 Mao-Psicoldgica 256 2.56
167 Repouso wnp 18 MNao-Psicoldgica 254 2.54
17 Jogadores capacitados vnps M3#o-Psicoldgica 251 2.51
18" Entrosamento tatico wnp 10 Mao-Psicoldgica 246 248
15° Categorias de hase whp 19 Mao-Psicoldgica 244 244
200 Dirigentes profissionais whp/ Mao-Psicoldgica 242 242
21° Idade - entre 18 & 30 anos wp 12 Mao-Psicoldgica 238 238
g Coragemn vph Psicoldgica 234 2.34
230 Concentragfio - antes v Psicoldgica 231 231
24= Lideranga wp 10 Psicoldgica 229 229
08 Drsciplina wpd Psicoldgica 227 o
267 Fatnilia wp 14 Psicoldgica 223 223
e Jogo limpo (fair play) wp 9 Psicologica 222 222
280 Idade - acimna de 30 anos vapll M3#o-Psicoldgica 1849 1,89
29° Psicdlogo wpll Psicoldgica 128 1,88
a0° Escolanidade whp 3 Mao-Psicoldgica 180 1,80
31® Empresario wplo Psicoldgica 164 1,64
32 Altura - defesa wp 1 Mao-Psicoldgica 1561 1,61
33 Lgsistente social wpl3 Psicoldgica 156 1,56
34° Imprensa - elogio vp 2 Psicoldgica 145 145
o0 Pratica religinsa vpa Psicoldgica 127 1,27
267 Imprensa - critica wpl Psicoldgica 120 1,20
e Altura - atague whp 16 Mao-Psicoldgica 109 1,09
380 Dingentes nio-profissionais W MNao-Psicologica a0 0,50

Fonte: Autor.
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Grifico G5 - As 10 variaveis MAIS importantes — categoria TORCEDORES

AS 10 VARIAVEIS MAIS INPORTANTES - TORCEDORES
e
253 282 281
279
277 575 574
H I I i )
vINF v[P vlP vl v[P vINP wP vP v vF
Resist. | Prepar. [Centro de| %elocid. |Planejam.| Peso | Relacion. |Concentr. | Relacion. | Torcida
fisica fizica | Treinam. CT- durante |(jogadores
1 2 3 4 5 B 7 g 9 10

Fonte: Autor.

No Gréfico G5, pode-se observar que, entre as 10 varidveis MAIS importantes,

seis sdo varidveis Nao-Psicoldgicas (colunas amarelas) e quatro sdo varidveis Psicoldgicas,

porém, € bastante relevante que as primeiras seis sejam varidveis Nao-Psicoldgicas.

Grafico G6 — As 10 variaveis MENOS importantes — categoria TORCEDORES

AS 10 VARIAVEIS MENOS IMPORTANTES -TORCEDORES

180 1,55
1,61 1564 —
o L5 LE6
109 1,20
= I I
vINF v[P vF vP vP vP vIP vP v vF
Dirigentes| Altura- | Imprensa| Pratica |lmprensa [Aesistente| Altura- [Empresar. |Escolarid. |Psicdlogo
nao-prof. | atague | - critica | religiosa | - elogio social defesa
1 2 3 4 5 B 7 B 5 10

Fonte: Autor.

No Grifico G6, verifica-se o inverso do gréafico anterior, ou seja, entre as 10

varidaveis MENOS importantes, seis sdo varidveis Psicoldgicas (colunas azuis) e quatro sao

varidveis Nao-Psicoldgicas (colunas amarelas).
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4.4 Categoria IMPRENSA

A Tabela T7 mostra os resultados totais e as médias obtidas na categoria

IMPRENSA. Foram tabulados 30 formulérios vélidos e atribuidos valores para cada resposta,

sendo:
e Muito importante = 3 (trés) pontos
¢ Importante = 2 (dois) pontos
¢ Pouco importante =1 (um) ponto
e Nada importante = (0 (zero) ponto

Para atingir esses resultados, foi multiplicou-se o grau de importancia da resposta

pelo nimero total de respondentes para cada pergunta, conforme o exemplo abaixo:

ALIMENTACAO:

Muito Importante (3 pontos) x 26 respostas Subtotal = 78 pontos

Importante (2 pontos) x 4 respostas Subtotal = 8 pontos

Pouco Importante (1 ponto) x 0 resposta Subtotal = 0 ponto
TOTAL para a varidvel ALIMENTACAO 78 +8+0 =86
MEDIA para a varidvel ALIMENTACAO 86/30=2,87

Na Tabela T8, € apresentada a classificacdo das varidveis obtida em fungdo das
médias calculadas na categoria IMPRENSA.

O Grifico G7 exibe as 10 varidveis MAIS importantes na categoria IMPRENSA,
consideradas em func¢do das médias calculadas anteriormente.

E, no Grifico G8, temos as 10 varidveis MENOS importantes na opinido dos

representantes da IMPRENSA.
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Calculo das médias - IMPRENSA

i e Crau de mmportdncia; MI 1 PI NI  Total : Média

Cuestiies Gpts) (2pts)i (lpt) i (0pt) | (D @ (W30)

wpl |1 iCQual a wnportincia da alimentacio adequada. . 26 4 0 0 86 2,87
wpl i 2 iQual a importdncia da atuacio da imprensa, por meio da critica. 20 3 1 611 2,03

vp2 | 3 {Qual a importdncia da atuagio da imprensa, por meio do elogio. .. 13 4 0 64 2,13

vp3 | 4 (Qual a importéncia da autoconfianga . 22 0 1] 8z2; 2,73

wip? | 5 iQual a importdncia da comisséo téonica 24 0 1] 84 2.E0
vpd | 6 Qual a importdncia da concentragdo do jogador antes. 10 15 5 ] 651 2,17

vpd 7 Qual a importdncia da concentragdo do jogador durante. 19 11 0 ] 79 263

vpt | & (Qual a importdncia da coragem do jogador. . 8 1% 2 0 67 2,23

vpT? i 9 (Qual a importdncia da disciplina do jogador, fora de campo.. 16 12 2 o T4 247

wnpd | 10 iCual a mportdncia da escolaridade do jogador . 2 10 9 9 350 1,17
vp2 11 iQual a importdncia da pratica relimosa do jogador. ) 3 17 5 38 1,27

wnpd | 12 iCual a importdncia da resisténcia fisica do jogador.. 23 i 0 1] 83 2,77
whpd | 13 iCQual a importdncia da velocidade. . 21 3 1 0 g0 2,67
vnpt {14 iQual a importancia de dingentes ndo-profissionais. 0 4 4 22 12: 040
wp? | 15 iCual a importdncia de dingentes profissionats. 15 10 1 0 T8 2,60
vp? 16 iQual a importdncia de praticar um jogo kmpo. . 7 19 2 1 6z2i 2,07

vrp® |17 iQual a importinecia de ter jogadores com reconhecida capacidade. . 21 9 0 0 g1 2,70
wpll {18 {Cual a inportdncia de wm jogador com lderanca, . 15 9 Z 0 Tk 25T
wpll i 19 {0ual a importdneia de umia) psicilogofa). ) 19 5 ] 611 2,03
wpl2 § 20 {Qual a importdneia do apoto da torcida. 11 T 0 ] Tl P
wpl3 § 21 {Qual a importdncia do apoio de um(a) assistente social. . 2] ] 7 0 48: 1,60
wpld { 22 {Qual a importincia do apoio social e psicoldgico da familia. . 7 2ol 2 1] 65: 2,17
wnp? | 23 iCual a mportdncia do centro de tremamento. 24 ) 0 0 g4 2,80
wpl5 i 24 {Oual a importdneia do empresario. 2 15 7 ) 431 143
wnplli 25 {QJual a importéncia do entrosamento tatico da equipe... 27 3 0 1] 87 2,90
wpl6 § 26 {Qual a importdncia do estado emocional do jogador... 15 15 0 1] T3 250
wopll ! 27 (Cual a importéncia do jogador acima de 30 anos. 12 13 3 1 g8 227
wnpldi 28 (Qual a importdncia do jogador entre 18 e 30 anos. . 15 11 4 0 71 2,37
wnpl3i 29 Qual a importdncia de o jogador estar preparado fsicamente. . 25 3 0 1] 850 2,83
wnpldi 30 (QJual a importéncia de o jogador manter seu peso. . 26 4 0 1] 86 2,87
wpl7 § 31 {QJual a importidncia do jogador motivado. . 19 11 0 0 79 2,63
wnpl5i 32 (Qual a importdncia de o jogador ser alto. . 2 a 16 4 38 1,27
wnpléi 33 (Qual a importancia de o jogador ser baixo. 0 3 13 9 24 0,80
wnplTi 34 (QJual a importincia do planejamento tatico, técmco... 25 1 0 1] 89 2,97
wple | 35 iQual a importancia do relacionamento da com. téc com os jogadores.. 28 2 0 0 B 293
wpl® | 36 {Qual a importancia do relacionamentn dos jogadores entre st 26 4 0 0 86 287
wnpl2i 37 (Qual a importancia do repouso. 20 a 2 0 T8 2,60
wnpl?; 38 (Qual a importdncia do trabalho com jogadores mais jovens. .. 21 ) 2 1 2,07

Obs.:  MI= Muito Inportante ¢ I=Importante ¢ PI=Pouco buportante / NI= Nada Importanie

Fonte: Autor.
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Classificacio das Variaveis - IMPRENSA
Clazs. “ariavels Codigo Categoria Ll Meia
(t) (+30)
1® Platiejatmento wnp 17 Mao-Psicoldgica 29 2,97
22 Relacionamento CT - jogador wpla Psicologica 28 2,93
32 Entrosamento tatico w10 M&o-Psicoldgica 27 2,90
4%/ 6% almentagdo wnp 1 MNao-Psicoldgica 26 2,87
42/ 6% Peso whp 14 Mao-Psicoldgica 26 2,87
4% 67 | Relacionamento entre jogadores wpl® Psicolégica 286 2,87
32 Preparagio fisica wnp 13 Mao-Psicoldgica 25 2,83
B89/ 9% Centro de Treinamento whp 9 Mao-Psicoldgica 24 2,80
8%/ %% Cormissio téocnica w2 Mao-Psicoldgica 24 2,80
10° Resisténeia fisica i Mao-Psicoldgica 23 2,57
112 Autoconfianca vp3 Psicologica 22 2,73
122 Jogadores capacitados whp & Mao-Psicoldgica 21 2,70
132 Velocidade whpD MEo-Psicoldgica a0 2,67
14% /157 Concentracio - durante vpd Psicolagica 79 2,63
147/ 15° Motiwagdo wp 17 Psicoldgica 7o 2,63
16%4 17°  Danigentes profissionais wnp 7 Mao-Psicoldgica 78 2,60
167/ 177 {Repouso w18 Mao-Psicoldgica 7 2,60
15°/ 19° Categoriazs de base wnp 19 MNao-Psicoldgica i B
18% 4 192 {Lideranga wp 10 Psicolagica I 237
20° Estado emocional Wl Psicolégica 7D 2,00
2] Drsciplina wp? Psicolagica 74 247
227 237 1dade - entre 18 & 30 anos vnp 12 Mao-Psicoldgica 71 2,57
22% ) 23° ‘Torcida wpl2 Psicologica 71 2,37
24" Idade - acina de 30 anos wnpll Mao-Psicoldgica 68 2,27
il Coragem vph Psicologica a7 2,23
267 277 (Concentragio - antes wpd Psicolagica 65 2,17
26° 0 277 Famiha vp 14 Pzicoldgica (] 2,17
280 Imprensa - elogio vp2 Psicolagica & 2,13
297 Jogo limpo (fair play) vp9 Psicoldgica 62 2,07
20°f 31° Imprensa - critica vl Psicolagica &l 2,03
307 31" {Psicologo wpll Psicoldgica 61 2,03
Lo Aszsistente social wpl3 Psicologica 48 1,60
332 Empresario wpla Psicolagica 43 1,43
24 257 Altura - defesa voplo MEo-Psicoldgica 38 1.27
34° f 35° Pratica religiosa vpd Psicolagica 38 127
36" Escolanidade whp 3 Mao-Psicoldgica 35 1,17
e Altura - atague wnp 16 Mao-Psicoldgica 24 0,50
38" Dirigentes ndo-profissionais whip b Mao-Psicoldgica 12 0,40

Fonte: Autor.
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Grifico G7 - As 10 variaveis MAIS importantes — categoria IMPRENSA

AS 10 VARIAVE IS MAIS IMPORTANTES - IMPRE NSA

il 293
290
287 287 2R
== 280 240

g a 57

vINF v vlP vl v[P vP vIP v v vl
Plangjam. | Relacion. [Entrasam.| Aliment. Peso  |Relacion. | Prepar. [Centro de |Comissdo| Resist
CT- tatico jogadaores| fisica | Treinam. | técnica fisica

1 2 3 4 5 B 7 B 5 10

Fonte: Autor.
No Grifico G7, pode-se observar a predominancia das varidveis Nao-Psicoldgicas
(colunas amarelas), visto que hd oito delas entre as 10 MAIS importantes e apenas duas

variaveis Psicoldgicas (colunas azuis).

Grafico G8 — As 10 variaveis MENOS importantes — categoria IMPRENSA

AS 10 VARIAVEIS MEN OS IMPORTANTES - IMPRENSA

203 203 207
15
143 :
147 127 127
0go
040
yP yP vP yP yP yP

wMP yMP w P yMP

Dirigentes| Altura- |Escolarid.| Atura- | Pratica |[Empresar |Assistente| Imprensa [Psicdlogo | Fair play
nao-prof. | atague defesa | religiosa social | - critica
1 2 3 4 5 B 7 B 5 10

Fonte: Autor.

No Grifico G8, verifica-se que, entre as 10 varidveis MENOS importantes, seis
sdo varidveis Psicoldgicas (colunas azuis) e apenas quatro sdo varidveis Nao-Psicoldgicas

(colunas amarelas), embora sejam as dltimas quatro.
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4.5 Categoria GERAL

A Tabela T9 mostra as médias obtidas na categoria GERAL. Somaram-se as médias
das quatro categorias de andlise (Jogadores, Comissao Técnica, Torcedores e Imprensa) e

dividiu-se por quatro o total para chegar a média geral de cada varidvel, conforme o exemplo

abaixo:

ALIMENTACAO:
JOGADORES = 2,88 (média)
COMISSAO TECNICA = 2,93 (média)
TORCEDORES = 2,65 (média)
IMPRENSA = 2,87 (média)

TOTAL para a varidvel ALIMENTACAO =11,33

MEDIA geral para a varidzvel ALIMENTACAO =283

Na Tabela T10, é apresentada a classificacdo geral das varidveis obtida em func¢ao
das médias calculadas na tabela 5.1.

O Grafico G9 exibe as 10 varidveis MAIS importantes na categoria GERAL,
consideradas em fun¢do da classificacio obtida na tabela 5.2.

No Griéfico G10, temos as 10 varidveis MENOS importantes na opinido das 4
categorias de andlise.

Além disso, para a categoria GERAL, realizou-se ainda outra andlise, separando
as 38 varidveis em dois grupos: um com as 19 varidveis MAIS importantes (Grafico G11) e
outro com as 19 varidveis MENOS importantes (Grafico G12).

Os resultados sdo apresentados a seguir:
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Calculo das Médias - TOTAL
Categorias: Jogador (C. Técnica: Torcedor | [mprensa Total Media
Céd i1
Cuestiies (meédia) (meédia) fmeédia) fmeédia) (t) (t4)

wnpl i 1 tAlmentagio 2.88 2,93 2,659 2,87 11,33 2,83
wpl ; 2 Imprensa - ctitica 1,56 1,37 1,20 2,03 6,16 1,54
vpd | 3 mprensa - elogo 1,59 2,10 1,45 =13 .67 1,82
wp3 | 4 iAutoconfianga 2.88 2,90 2,70 LT 14,21 2,80
vnp? | 5 Comussio técnica 2,76 280 2,56 2,80 10,52 273
wpd4 | 6 iConcentragio - antes 248 243 2,31 A 9,39 RS
wps 1 7 Concentragio - durante 257 2,50 2.4 2,63 10,44 261
wpi | 8 iCoragem 2.64 247 2,34 2,23 9,68 242
wp? | B iDisciplina 2.62 247 2,27 247 982 246
wnp3 | 10 iEscolandade 1,82 2,07 1,20 1, ek 6,85 1,71
wpd ;11 {Pratica religioza 1,86 1,73 1,27 1.27 6,13 1,53
wopd | 12 (Resisténcia fisica 2,88 2,93 2,91 2R 11,49 2,87
wnps | 13 {Welooidade 2.72 2,73 2,81 2,67 10,53 2,73
wnpt ;14 Dirigentes ndo-profissionas 0,98 0,70 0,50 0,40 2,58 0,65
wnp7 | 15 iDingentes profissionais 2.58 247 242 2,60 10,07 2,52
wp? 16 (Joge limpo (fair play ) 2.57 2,20 2i22 2,07 2,86 2
vnpd | 17 Jogadores capacitados 2,710 2,63 2,51 2.1 10,54 2,64
wpll i 18 iLideranca 2,40 2,70 2,29 2,57 996 249
wpll 19 (Psicdloge 2,01 2,03 1,28 2,03 T.56 1,599
wpl2 i 20 iTorcida 2.53 2iE P 2,37 8,85 2,49
wpl3: 21 (Assistente social 1,63 1,63 1,56 1.60 6,42 1,61
wpld | 22 iFamila 2.58 247 Paa o 944 2B
wnpd ; 23 {Centro de Treinamento 283 2,93 2,82 2,80 11,28 2.85
vpls | 24 Empresério 1,36 1,43 1,64 1,43 6,37 1,55
wnpll; 25 {Entrosamento tatico 2.7 2.53 246 2,90 10,60 2.65
wplfé: 26 (Estado emocional 2,64 2,67 257 2,50 10,38 2,59
vaplli 27 iIdade - acima de 30 ancs 2.13 1,87 1,54 oo 8.15 2.04
wpl2; 28 (Tdade - entre 18 & 30 anos 2,60 2,40 2,38 2,37 8975 244
vapl3i 29 iPreparacio fisica 2,80 2,80 2,83 2,83 11,26 2,82
wipldi 30 iPeso 2,73 2,60 277 2,87 10,87 2,74
wpl7 i 31 iMotivagio 2,78 2,70 2,68 2,63 10,80 2,70
vaplsi 32 tAlura - defesa 1,83 1,87 1.61 1,27 6,57 1,64
wpld; 33 {Alura - atagque 1,25 1,30 1,09 0,80 4 44 1,11
wpl7i 34 iPlanejamento 2,72 2.83 2,79 2,57 11,31 2,83
wpld ;35 (Relacionamento CT - jogador 265 270 275 2,93 11,03 276
wpld i 36 iRelacionamento entre jogadores 2,73 2,60 2,73 2,87 10,83 253
wpld; 37 (Kepouso 2.69 2773 2.54 2,60 10,56 2.64
vpld: 38 iCategonias de base 2,51 2,63 2,44 2T 10,15 2,54

Fonte: Autor.
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Classificaciio das Variaveis - TOTAL

Clazs. “ariavels Codigo Categoria Ll Mefia
(t) (/4]

12 Eesisténcia fisica vipd Mao-Psicoldgica 11.4% 2,87
a0 Centro de Tremamento wnp9 Mao-Psicoldgica 11,28 2,85
32 Almentacio whpl Mao-Psicoldgica 11,33 2,833
4= Flanejamento wnpl7 MNao-Psicoldgica 11,31 2,828
52 Preparagiio fisica whpl3 Mao-Psicoldgica 11,26 2,82
& Autoconfianca vp3 Psicolégica 171520 2,80
72 Eelacionamente CT - jogador vpls Psicolagica 11,03 276
a- Fe:zao vhpld Mao-Psicoldgica 10,97 2,774
52 Velooidade wnps Mao-Psicoldgica 10,93 27733
102 Eelacionamento entre jogadores vpld Psicoldgica 10,93 L2
11° Clommssio técmea vnp2 MNao-Psicoldgica 10,92 273
122 Motivagio wply Psicolagica 10,80 2,70
13° Entrosamento tatico vrpll Mao-Psicoldgica 10,60 2,65
142 Eepouso whpld Mao-Psicoldgica 10,56 2,641
15° Jogadores capacitados vip s Mao-Psicoldgica 10,54 2656
14° Cloncentragiio - durante wps Psicologica 10,44 2,61
17 Estado emocional vpla Psicoldgica 10,28 2,59
18° Categonias de base wnpl?d MNao-Psicoldgica 10,15 2,54
192 Dirigentes profizsionais whpF Mao-Psicoldgica 10,07 2,52
20° Lideranca wpll Psicolégica 9,96 2,489
b Torcida vpl2 Psicolagica 9.95 2488
Zan Disciplina wp7 Psicoldgica 9,82 2,46
230 Idade - entre 15 & 30 anos wnpl2 Mao-Psicoldgica 975 2,44
24" Coragen el Psicoldgica 9,68 242
255 Famila vpld Psicologica 944 2.36
267 Cloncentracio - antes wped Psicolagica 939 2,35
T Jogoe mpo (fair pla) o Psicolégica 2,86 2,21
28" Idade - acima de 30 anos whpll Mao-Psicoldgica .15 2.04
297 Paicdlogo wpll Psicoldgica 7.96 1,29
20 Imprensa - elogio w2 Psicolagica 767 1,92
31" Eszcolandade vip3 M&o-Psicoldgica 6,850 1,71
32 Altura - defesa vnpls MNao-Psicoldgica 6,57 1.64
BEe Aozsistente social vpl3 Psicolagica 642 1.61
34° Empresano vpls Psicolégica 6,37 1559
35° Imprensa - critica wpl Psicolagica 6,16 1,54
36" Pratica religiosa vpi Psicoldgica 6,13 1:33
e Altura - atacgque whplf Mao-Psicoldgica 4 .44 1,11
38" Dinigentes ndo-profissionals vhiph Mao-Psicoldgica 2,58 0,65

Fonte:Autor.



112

Grifico G9 - As 10 variaveis MAIS importantes — categoria GERAL

AS 10 VARIAVEIS MAIS IMPORTANTES - GERAL

ERAEER
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Fonte: Autor.

No Grafico G9, pode-se observar a predominancia das varidveis Nao-Psicologicas
(colunas amarelas), visto que sdo encontradas sete entre as 10 MAIS importantes e apenas trés
sdao varidveis Psicologicas (colunas azuis). E importante ressaltar que os primeiros cinco

lugares sao representados por varidveis Nao-Psicoldgicas.

Grifico G10 — As 10 variaveis MENOS importantes — categoria GERAL

AS 10 VARIAVEIS MENOS IMPORTANTES - GERAL
162 1.9
153 154 159 1B 1p 171
111
0Bs
wMNP wMP wP vP wP vP wlP wMP i wP
Dirigentes | Atura- | Pratica | Imprensa |Empresar [Assistente| Aftura - [Escolarid. | Imprensa [Psicdlogo
nao-prof. | atague | religiosa | - critica social defesa - elogio
1 2 3 4 5 B 7 g g 10

Fonte: Autor.

No Gréfico G10, observa-se equilibrio quase perfeito, uma vez que, entre as 10
varidveis MENOS importantes, seis sdo Psicoldgicas (colunas azuis) e quatro sdo Nao-

Psicoldgicas (colunas amarelas).
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Grifico G11 - As 19 variaveis MAIS importantes — categoria GERAL

AS 19 VARIAVEIS MAIS IMPORTANTES - GERAL
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Fonte: Autor.

No Griéfico G11, pode-se observar que as varidveis Nao-Psicoldgicas (colunas
amarelas), tém preeminéncia, visto serem 13 entre as 19 MAIS importantes, representando
68,4%, contra apenas seis variaveis Psicologicas (colunas azuis). E importante ressaltar que os

primeiros cinco lugares sdo representados pelas varidveis Nao-Psicoldgicas.

Grifico G12 — As 19 variaveis MENOS importantes — categoria GERAL

AS 19 VARIAVEIS MENOS IMPORTANTES - GERAL

gsg 944 968 975 g5z 8935 986
8,86 : i
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Dirigert. | Altura - | Pratica | Impr. [Empres.| Assist. | Atura - [Escolar.| Impr. | Psicdl. | ldade = Fair play|Concent.|Familia Coragem | Idade - | Disdpl. | Torcida |Lideran.
néo-prof | stacgue |religicsa | critica social | deksa elogio de 30 - antes 15 e 30
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Fonte: Autor.

No Grifico G12, observa-se o inverso, ou seja, entre as 19 varidveis MENOS
importantes, apenas seis sdo varidveis Nao-Psicoldgicas (colunas amarelas) e 13 sao varidveis
Psicolégicas (colunas azuis). Verifica-se, porém, que, entre as oito menores médias, ha

equilibrio entre as varidveis, sendo quatro delas Psicoldgicas e quatro Nao-Psicoldgicas.
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4.6 Graficos de comparacao entre as categorias

Ap6s o célculo das médias (apresentado na Tabela T9 — Célculo das Médias -
TOTAL), foi possivel realizar a classificacdo geral das varidveis (conforme Tabela T10 —
Classificagdo das Varidveis - TOTAL), estabelecendo entre elas um ranqueamento do 1° ao
38° lugar.

Por meio desse ranqueamento, foi elaborada uma andlise individual de cada
varidvel, que passou a ocupar uma das quatro categorias de andlise (Jogadores, Comissao
Técnica, Torcedores e Imprensa).

Observar-se-4 que, para algumas varidveis, as opinides foram bem divergentes,
havendo diferengas significativas nas posi¢cdes em cada categoria de andlise. Os resultados sdo

apresentados a seguir:

Grafico G13 - Resisténcia Fisica Grafico G14 - Centro de Treinamento
|mRE SISTENCIA FiSICA | [m CENTRO DE TREIMAMENTO |
10
. N L I B . - ,
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Gréfico G13 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica RESISTENCIA FISICA,
que alcangou a maior média geral entre as 38 varidveis analisadas. E importante observar que
ela ficou em primeiro lugar entre os Jogadores (empatada com Alimentagdo e Autoconfianga),
Comissao Técnica (empatada com Centro de Treinamento e Alimentacdo) e Torcedores,

porém, foi somente a 10* colocada na opinido dos representantes da categoria Imprensa.
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No Griéfico G14, a varidvel Nao-Psicolégica CENTRO DE TREINAMENTO
ficou em segundo lugar na média geral. Na categoria Comissdo Técnica, esta varidvel foi
considerada a mais importante (empatada com Resisténcia Fisica e Alimenta¢do), ficando em
terceiro lugar entre os Torcedores, quarto lugar entre os Jogadores e, apenas, em oitavo lugar

na categoria Imprensa.

Grafico G15 — Alimentacao Grafico G16 — Planejamento

1
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o 5
3 : 4
I AR 0B *
. . : t : : — .

GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza

Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Griéfico G15 apresenta a varidvel Nio-Psicolégica ALIMENTACAO, terceira
colocada na média geral entre as 38 varidveis analisadas. Ficou em primeiro lugar entre os
Jogadores (empatada com Autoconfianga e Resisténcia Fisica) e Comissao Técnica (empatada
com Centro de Treinamento e Resisténcia Fisica), em quarto lugar para a Imprensa, mas
apenas em 13° lugar entre os torcedores.

No Gréfico G16, a varidvel Nao-Psicol6gica PLANEJAMENTO ficou em quarto
lugar na média geral. A observacdo neste caso € que, para a categoria Imprensa, foi esta a
varidvel mais importante. Para Jogadores e Comissdao Técnica, ela ocupa o quinto lugar e,

para os Torcedores, ¢ somente a 10* varidvel mais importante.
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Grafico G18 — Autoconfianca

[mPREPARACZD FisiCA | m AUTOCONFIANGA
1+ H
6
4
1 .
T - T T T
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa

Fonte: Autor.

Fonte: Autor.

O Grifico G17 apresenta a varidvel Nio-Psicolégica PREPARACAO FISICA, a

quinta colocada na média geral entre as 38 varidveis analisadas. Ficou em segundo lugar entre

os Torcedores, quinto lugar para os Jogadores, sexto lugar para a Comissao Técnica e sétimo

lugar para a Imprensa.

No Gréfico G18, a AUTOCONFIANCA ¢ a primeira varidvel Psicoldgica, mas

apenas a sexta colocada na média geral. A observagdao neste caso € que, para a categoria

Jogadores, constituiu a varidvel mais importante (empatada com Alimentacdo e Resisténcia

Fisica). Para a Comissdao Técnica, ela aparece em quarto lugar e, para Torcedores e Imprensa,

€ somente a 11* varidvel mais importante.

Grifico G19 — Relacionamento CT/Jogador Grafico G20 — Peso

|lReIacic|namentc| CT-Jugadurl BPESO
16
10
6
4
: B =
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza

Fonte: Autor.

Fonte: Autor.
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O Griéfico G19 apresenta a varidvel Psicolégica RELACIONAMENTO ENTRE
COMISSAO TECNICA E JOGADORES como a sétima colocada na média geral entre as
38 varidveis analisadas. Ficou em segundo lugar na opinido da Imprensa, sétimo lugar para os
Torcedores, 10° lugar para a Comissao Técnica e apenas 15° lugar para os Jogadores.

No Griéfico G20, a varidvel Nao-Psicologica PESO € a oitava colocada na média
geral. Ficou em quarto lugar para a categoria Imprensa, sexto lugar para os Torcedores, oitavo

lugar para os Jogadores e somente 16° lugar para a Comissdo Técnica.

Grafico G21 - Velocidade Grafico G22 — Relacionam. entre jogadores
|lF.elacic|namen1c| entre jngadoresl
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4 j I
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GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Griéfico G21 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica VELOCIDADE, a nona
colocada na média geral entre as 38 varidveis analisadas. Ficou em quarto lugar na opinidao
dos Torcedores, oitavo lugar para Comissao Técnica, 10° lugar para os Jogadores e 13° lugar
para a Imprensa.

No Grifico G22, a varidvel Psicolégica RELACIONAMENTO ENTRE OS
JOGADORES foi a 10* colocada na média geral. Ficou em quarto lugar para a categoria
Imprensa, oitavo lugar para os Jogadores, nono lugar para os Torcedores e somente 16° lugar

para a Comissdo Técnica.
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Grifico G23 — Com. técnica capacitada Grifico G24 — Motivacao

|- Comigzsdo técnica capﬂcitada | IH OTNACAD
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G23 apresenta a varidvel Nio-Psicolégica COMISSAO TECNICA
CAPACITADA como a 11* colocada na média geral entre as 38 varidveis analisadas. Ficou
em sexto lugar para a Comissao Técnica, sétimo lugar para os Jogadores, oitavo lugar para a
Imprensa e 15° lugar para os Torcedores.

No Gréfico G24, a varidvel Psicoldgica MOTIVACAO foi a 12* colocada na
média geral. Ficou em sexto lugar para a categoria Jogadores, 10° lugar para a Comissao

Técnica, 12° lugar para os Torcedores e 14° lugar para a categoria Imprensa.

Grifico G25 — Entrosamento Tatico Grifico G26 — Repouso
[wENTROSAME NTO T,c'mco|
16 16
14 14
] I ] I |
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G25 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica ENTROSAMENTO
TATICO, a 13* colocada na média geral entre as 38 varidveis analisadas. Apesar disso, ficou

bem colocada na categoria Imprensa, da qual obteve a terceira maior média. J4 nas demais
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categorias, ficou em posi¢des intermedidrias: 12° lugar para Jogadores e 18° lugar para a
Comissao Técnica e Torcedores.

No Gréfico G26, a varidvel Nao-Psicolégica REPOUSO foi a 14* colocada na
média geral. Houve grande equilibrio nas categorias Jogadores, Torcedores e Imprensa, onde
ocupou, respectivamente, 14°, 16° e 16° lugares. Ja na categoria Comissdo Técnica, ficou

melhor posicionada, ocupando o 8° lugar.

Grafico G27 — Jogadores capacitados Grafico G28 — Concentracao durante o jogo

|mJOGADORE S CAPACTADOS | |mCONCENTRACAQ -Durante |
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GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa

Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G27 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica JOGADORES
CAPACITADOS, a 15" colocada na média geral entre as 38 varidveis analisadas. Houve
equilibrio na andlise das quatro categorias, ficando em 12° lugar para a Imprensa, 13° para os
Jogadores, 14° para a Comissao Técnica e 17° lugar entre os Torcedores.

No Gréfico G28, a varidvel Psicoldgica CONCENTRA(;AO DURANTE O
JOGO foi a 16" colocada na média geral, apresentando grandes divergéncias entre as
categorias de andlise. Enquanto obteve o 8° lugar entre os Torcedores e 14° entre a Imprensa,

foi somente a 19° e 22° colocada entre a Comissao Técnica e os Jogadores, respectivamente.
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Grafico G29 — Estado emocional Grafico G30 — Categorias de base
[mESTADO EMOCIONAL | [m CATE GORIAS DE BASE |
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GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G29 apresenta a varidvel Psicolégica ESTADO EMOCIONAL, a 17*
colocada na média geral. Conseguiu melhor posi¢do entre a Comissao Técnica — 13° lugar —,
muito préxima da opinidao dos Torcedores — 14° lugar —, seguida pela média dos Jogadores —
16° lugar — e, finalmente, em 20° lugar na opinido da Imprensa.

No Grafico G30, a varidvel Nao-Psicologica CATEGORIAS DE BASE foi a 17°
colocada na média geral. Entre as quatro categorias obteve o melhor conceito na avaliacdo da
Comissao Técnica, com o 14° lugar. Houve equilibrio entre Imprensa e Torcedores, ficando,
respectivamente, em 18° e 19° lugares. A pior avaliacdo foi a da categoria Jogadores, em que

obteve apenas o 24° lugar entre as 38 varidveis analisadas.

Grifico G31 - Dirigentes profissionais Grifico G32 - Lideranca
[WDIRIGENTES - profissionais |
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GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa

Fonte: Autor. Fonte: Autor.
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O Grifico G31 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica DIRIGENTES
PROFISSIONALIS, a 19* colocada na média geral. Foi uma das varidveis que alcangaram
maior equilibrio na opinido das quatro categorias de andlise. Ficou em 16° lugar para a
Imprensa e, nas demais categorias — Jogadores, Comissdo Técnica e Torcedores —, ficou
exatamente na mesma posi¢do —em 20° lugar.

No Gréfico G32, a varidvel Psicolégica LIDERANCA foi a 20* colocada na
média geral. Ao contrario da varidvel do grafico anterior, esta apresentou grande diferenca
entre as quatros categorias de andlise. Foi a 10® colocada para a Comissao Técnica, a 18* para

a Imprensa, a 24* para os Torcedores e somente a 26* entre os Jogadores.

Grafico G33 — Apoio da Torcida Grafico G34 - Disciplina
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GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Griéfico G33 apresenta a varidvel Psicolégica APOIO DA TORCIDA, a 21*
colocada na média geral. E importante observar que, para a categoria Torcedores, esta
varidvel obteve boa colocagdo, ficando em 10° lugar entre as maiores médias. Porém, nas
demais categorias, ocupou posi¢des pouco significativas: 22° lugar para a Imprensa, 23° para
os Jogadores e apenas 26° para a Comissdo Técnica.

No Grifico G34, a varidvel Psicoldgica DISCIPLINA foi a 22* colocada na
média geral. Foi a 22* colocada para os Jogadores, 20* para a Comissao Técnica, 21? para a

categoria Imprensa e 25 na opinido dos Torcedores.
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Grafico G35 — Idade entre 18 e 30 anos Grafico G36 — Coragem

[mIDADE - entre 18 = 20 anos
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GERAL Jogador . Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Gréfico G35 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica IDADE ENTRE 18 E 30
ANOS, a 23 colocada na média geral. Entre as quatro categorias, é a considerada a mais
importante para os Jogadores, tendo ocupado o 19° lugar, muito préximo, porém, da andlise
dos Torcedores e Imprensa — 21° e 22° lugares, respectivamente. Para a Comissao Técnica, foi
considerada somente a 25* varidvel mais importante.

No Grifico G36, a variavel Psicolégica CORAGEM foi a 24* colocada na média
geral. Entre os jogadores, obteve a melhor anélise, ficando em 16° lugar. Para a Comissao

Técnica, foi a 20® colocada; 22* entre os Torcedores e somente 25 para a categoria Imprensa.

Grifico G37 — Apoio da familia Grifico G38 — Concentrac¢io antes do jogo
[MCONCENTRAGAD - Antes |
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GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G37 apresenta a varidvel Psicolégica APOIO DA FAMILIA, a 25°

colocada na média geral. E importante observar que, para Jogadores e Comissdao Técnica,
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ficou na mesma posi¢do — 20° lugar. Para os Torcedores e Imprensa, a avaliagdo também
coincidiu, mas, para essas categorias, a variavel ocupou o 26° lugar.

No Grifico G38, a varidvel Psicolégica CONCENTRACAO ANTES DO
JOGO foi a 26 colocada na média geral. Foi outra varidvel com avaliagdes muito proximas
entre as quatro categorias de andlise, ficando em 23° lugar para os Torcedores, 24° para a

Comissao Técnica, 25° entre os Jogadores e 26° para a Imprensa.

Grafico G39 — Fair play Grafico G40 — Idade acima de 30 anos
|-IDADE -acima de 30 ancs |
gt | 28 28 28
25
27 27 27 27 I 24
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogaddor . Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Gréfico G39 apresenta a varidvel Psicoldgica FAIR PLAY, a 27* colocada na
média geral. Esta varidvel também teve uma avaliacdo muito equilibrada entre as quatro
categorias. Obteve o 27° lugar entre Jogadores, Comissao Técnica e Torcedores e ficou em
29° lugar para a Imprensa.

No Gréfico G40, a varidvel Nao-Psicologica IDADE ACIMA DE 30 ANOS foi a
28* colocada na média geral. Houve coincidéncia de resultados para a Imprensa e a Comissao

Técnica — 25° lugar — e coincidéncia também para Jogadores e Torcedores — 28° lugar.
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Grafico G41 — Apoio de um(a) Psicologo(a) Grafico G42 — Imprensa - elogio

EPSICOLOGD -IHPRE NSA - elugm
30 30
29 29 29 ] I I I l
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Gréifico G41 apresenta a varidvel Psicolégica APOIO DE UM(A)
PSICOLOGO(A), a 29° colocada na média geral. Esta varidvel também apresentou avaliacao
muito equilibrada entre as quatro categorias: 29* colocada para Jogadores e Torcedores e a 30*
para a Comissao Técnica e a Imprensa.

No Grifico G42, a varidvel Psicolégica ATUACAO DA IMPRENSA POR
MEIO DO ELOGIO foi a 30* colocada na média geral. Ocupou a mesma posi¢do entre a
Comissao Técnica e a Imprensa — 28° lugar —, foi a 30 colocada entre os Jogadores e, para os

Torcedores, obteve somente a 34* posicao entre as 38 varidveis analisadas.

Grifico G43 — Escolaridade Grifico G44 — Altura para atuar na defesa
m E SCOLARDADE
e
33
32 3z
j ! I
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa

Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G43 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica ESCOLARIDADE, a 31*

colocada na média geral. Foi considerada a mais importante para a Comissdo Técnica, entre
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as quatro categorias de andlise, ficando em 29° lugar. Entre os Torcedores foi a 30* colocada;
ficou em 34° lugar na avaliagdo dos Jogadores e em 36 (antepeniltimo!) na opinido da
Imprensa.

No Grafico G44, a varidvel Nao-Psicolégica ALTURA PARA ATUAR NA
DEFESA foi a 32° colocada na média geral. Houve equilibrio nas andlises das quatro
categorias para esta varidvel. Ficou em 31° lugar para a Comissao Técnica, 32° entre os

Torcedores, 33° para os Jogadores e 34° na avaliacdo da Imprensa.

Grafico G45 — Apoio de um(a) Assistente Social Grafico G46 — Apoio do empresario

|m ASBISTENTE SOCIAL | WEMPRE SARID
ag 35
En 34
3
33 33
j I ] 31 31
t t t t l t . + t . +
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Gréfico G45 apresenta a varidvel Psicolégica APOIO DE UM(A)
ASSISTENTE SOCIAL, a 33* colocada na média geral. A melhor avaliacdo foi a da
Imprensa — 32° lugar —, muito proximo das demais: 33° entre os Torcedores, 34° para a
Comissao Técnica e 35° para os Jogadores.

No Grifico G46, a varidvel Psicolégica APOIO DO EMPRESARIO foi a 34°
colocada na média geral. Para Jogadores e Torcedores foi a mesma a importancia dada: 31°
lugar. Para a Imprensa, esta varidvel ficou em 33° lugar e para a Comissdo Técnica ficou

somente na 35 posicao.
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Grifico G47 — Imprensa — critica Grifico G48 — Pratica religiosa
[mPRATICA RELIGIOS A
30
" 365 36 36 2
™
33
2 3 I
GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprenza GERAL Jogador C. Técnica Torcedor Imprensa

Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G47 apresenta a varidvel Psicolégica ATUACAO DA IMPRENSA
POR MEIO DA CRITICA, a 35* colocada na média geral. A melhor avaliacdo coube a
Imprensa, ficando em 30° lugar, enquanto as demais categorias — Jogadores, Comissao
Técnica e Torcedores — exprimiram a mesma opiniao, empatados em 36° lugar.

No Gréfico G48, a varidvel Psicologica PRATICA RELIGIOSA foi a 36°
colocada na média geral. Foi considerada a mais importante pelos Jogadores — 31° lugar —, em
relacdo as demais categorias. Para a Comissdo Técnica, obteve o 33° lugar, o 34° lugar na

opinido da Imprensa e, entre os Torcedores, foi somente a 35* varidvel mais importante.

Grifico G49 — Altura para atuar no ataque Grafico G50 — Dirigentes nao-profissionais

BALTUR A - etacue [BDIRIGEMTES - ndo-profissionais |
- - — - s 38 35 et ] =
GERAL Jogadar C. Técnica Torcedor Imprensa GERAL Jogador C. Técnica Torcedar Imprensa
Fonte: Autor. Fonte: Autor.

O Grifico G49 apresenta a varidvel Nao-Psicolégica ALTURA PARA ATUAR

NO ATAQUE como a 37* colocada (peniltima) na média geral. Ficou rigorosamente
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empatada na avaliagdo das quatro categorias, obtendo o 37° lugar entre as 38 varidveis
analisadas.

Por fim, no Gréfico G50, a varidvel Nao-Psicolégica DIRIGENTES NAO-
PROFISSIONIALIS foi a ultima colocada na média geral (38%). Considerada a varidvel menos
importante entre as quatro categorias de andlise, recebeu avaliagdo igual de Jogadores,

Comissao Técnica, Torcedores e Imprensa, ocupando o dltimo lugar em todas elas.

4.7 Analises estatisticas

Apo6s a andlise das médias e classificacoes das varidveis em cada uma das quatro
categorias, realizaram-se ainda outros dois testes estatisticos.

Para as andlises estatisticas utilizou-se o programa SPSS, versdo 10.0. A primeira
versao do programa de computador SPSS (sigla de Statistical Package for the Social Sciences
- pacote estatistico para as ciéncias sociais) surgiu em 1968 e continua a ser um dos
programas de andlise estatistica mais usados nas ciéncias sociais, além da preferéncia de que
goza entre pesquisadores de mercado, na pesquisa relacionada com a saide, no governo,
educagdo e outros setores.

Entretanto, ao realizar as andlises estatisticas (Teste t) para comparar as médias
das varidveis Psicoldgicas e Nao-Psicoldgicas, dentro de cada grupo, ndo foram encontradas
diferencas significativas entre elas em nenhum dos quatro grupos de andlise.

O outro teste a que se procedeu foi uma comparagio das respostas dadas entre os
grupos (teste Bonferroni) para verificar se algum grupo atribuiu importancia maior a

determinado tipo de varidvel.
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Contudo, tanto para as varidveis Psicoldgicas como para as Nao-Psicoldgicas, ndo
houve diferenca significativa entre as médias dos quatro grupos de anélise.

A seguir, apresentam-se, detalhadamente, as tabelas e respectivas anélises.

4.8 Teste t

O Teste t para amostras independentes é utilizado para verificar a probabilidade
de diferenca entre as médias de duas populagdes. Em nosso caso, foram utilizados o grupo das
variaveis Psicoldgicas e o grupo das varidveis Nao-Psicologicas.

Os resultados sdo apresentados na tabela a seguir:

Tabela T11: Resumo descritivo das médias das respostas de cada categoria para as

variaveis Psicologicas e Nao-Psicolégicas

TESTE t
TIFO Jogadores ! C. Tecnica | Torcedores | Imprensa
IMean 2,3568 2,286 2,1874 2,2544
Psicologicas M 19 19 15 15
Std. Dewation A056 A541 5306 A600
Ilean 24274 24088 2,3042 2,3263
Nio-Psicologicas M 19 19 15 15
Std. Dewtation D603 6024 6483 L1888
Ilean 228921 2,3474 2,2458 2,2504
TOTAL M 38 38 33 33
Std. Dewtation EELY 5299 JoEE] 6379

Fonte: Autor — com a colaboragdo do estatistico Rafael Werneck Cinoto.
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Na tabela T11, observa-se que as médias das varidveis Nao-Psicoldgicas sdo

ligeiramente superiores as médias das varidveis Psicoldgicas nas quatro categorias.

Entretanto, tais diferencas ndo sdo estatisticamente significativas, como pode ser visto na

tabela T12,

a seguir:

Tabela T12: Significincias do Teste t para verificar diferencas entre as médias das

variaveis Psicologicas e Nao-Psicoldgicas nas quatro categorias.

INDEPENDENT SAMPLES TEST

Levenes's Test
for Equality

of Variances

t-test for Equality of Means

©5% Confidence Interval

2 Sig. Mean Std. Error of the Difference
F Sig. t df ; h ) i
(2-tailed) ; Difference; Difference; Lower | Upper

Equal variances assumed 1,070 3080 444 36 660! 7.053E-02 1588 -, 2515 3926

Jogadores
Equal variances not assumed 444 32 785 ,660: 7.053E-02 1588 -.2526 3937
Equal variances assumed 554 461 710 36 483 1228 1731 -, 2282 4738

Com. Técnica

Equal variances not assumed J710: 33 462 483 1228 1731 -.2291 4747
Equal variances assumed 213 647 607 36 548 1168 1925 -.2735 5072

Torcedores
Equal variances not assumed 607 34617 348 1168 1925 -.2740 5077
Equal variances assumed 3.617 065 343 36 733! 7.193E-02 2095 -.3529 4968

Imprensa
Equal variances not assumed 3431 28,975 ,734! 7.193E-02 2095 -.3565 5004

Fonte: Autor — com a colaboragdo do estatistico Rafael Werneck Cinoto.

De acordo com o Teste t, apresentado na Tabela T12, nota-se

que o nivel de

significancia ndo ficou, em nenhuma das quatro categorias, abaixo de 0,48, vale dizer que ha

pelo menos 48% de chance de haver amostras aleatérias com essas diferencas.
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4.9 Teste One way ANOVA (Analise da Variancia) - Bonferroni

Se for necessario comparar mais de dois grupos (como no caso presente, quando a
comparacao ¢ realizada entre as categorias Jogadores, Comissdo Técnica, Torcida e Imprensa)
utiliza-se uma generalizacdo do Teste t, chamada de Andlise de Varidancias - ANOVA. Com a
ANOVA, € possivel realizar todas as comparagdes entre os grupos envolvidos.

O teste foi realizado em primeiro lugar para as varidveis PSICOLOGICAS e os

resultados sdo apresentados a seguir, na tabela T13:

Tabela T13: Resumo descritivo das médias das respostas das variaveis Psicologicas em
cada categoria - ANOVA

MEDIAS - VARIAVEIS PSICOLOGICAS

93% Confidence Interval for Mean
N Mean (Std. Dev.! Std. Error i Lower Bound! Upper Bound | Minimum | Maximum
Jogadores 19 23568 4036: 3.300E-02 2.1613 2.5524 1.56 288
Com. Técnica 19 22858 4550 1044 2,0665 2,5051 1.37 290
Torcedores 19 21874 5306 1217 1.9316 24431 1.20 275
Imprensa 19;: 22542 4598 1055 2,0326 24758 1,27 293
TOTAL T76; 2.2711: 4596 5.272E-02 2.1660 23761 1.20 293

Fonte: Autor — com a colaboragdo do estatistico Rafael Werneck Cinoto.

Observa-se, na tabela T13, que as médias das respostas dos Jogadores para as
varidveis Psicoldgicas sdo mais altas que as médias dos demais grupos (2,3568). Entretanto, a

média das respostas dos Torcedores € menor que a média dos demais grupos (2,1874).
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Ao realizar o teste ANOVA, entretanto, ficou constatado que essas diferengas sdo
muito pouco significativas (sig. = 0,728) para comprovar que nao poderiam ser atribuidas ao
acaso.

Realizou-se, em seguida, 0 mesmo teste para as varidveis NAO-PSICOLOGICAS,

e os resultados constam da tabela T14:

Tabela T14: Resumo descritivo das médias das respostas das variaveis Nao-Psicolégicas

em cada categoria

MEDIAS - VARIAVEIS NAO-PSICOLOGICAS

95%, Confidence Interval for Mean
| Mlean :3td Dev.:i3td Error! Lower Bound: Tpper Bound | Mininurm | Masdimum
Jogadores 19 242748 5609 L1287 2,1570 2,6977 38 2,58
Com. Técnica 198 24079; 6010 13789 2.1182 26976 0 2,93
Torcedores 198 23042; 64938 L1491 1.9910 26174 a0 2,91
Imprensa 198 2.3279; 7888 L1810 1.9477 27081 A0 2,97
TOTAL Thi 236680 6447 7 395E-02 2,2195 2.5142 A0 2,97

Fonte: Autor — com a colaboragdo do estatistico Rafael Werneck Cinoto.

Aqui, as médias das respostas dos Jogadores para as varidveis Nao-Psicoldgicas
sao mais altas que a média dos demais grupos (2,4274). Por outro lado, a média das respostas
dos Torcedores € menor que a média dos demais grupos (2,3042). Novamente, pelo resultado
do teste ANOVA (sig. = 0,924) € possivel constatar que as diferencas ndo s@o estatisticamente

significativas.
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5 SINTESE E CONSIDERA COES FINAIS

5.1 Sintese

Esta pesquisa abordou a influéncia de varidveis Psicoldgicas e Nao-Psicoldgicas
no desempenho de jogadores em equipes de futebol profissional da Regiao do Grande ABC.

O referencial conceitual contribuiu para aprofundar os conhecimentos acerca do
Futebol — sua histdria, legislacdo e gestao profissional —, e da Psicologia aplicada ao esporte.

Na primeira parte da metodologia, o autor procurou identificar, segundo a opinido
de especialistas e académicos no assunto, as varidveis mais importantes para o desempenho
dos jogadores de futebol profissional.

Posteriormente, essas varidveis foram categorizadas em Psicoldgicas e Nao-
Psicoldgicas, justificadas e analisadas estatisticamente.

Ap6s o balanceamento numérico das varidveis, da redacdo técnica e da redacdo
coloquial de cada varidvel compds-se o formulario, com 38 questdes, que serviu de base para
a realizacdo da segunda parte da pesquisa de campo.

Na segunda parte da pesquisa, o formulario foi aplicado a quatro categorias de
andlise: Jogadores, Comissao Técnica, Torcedores e Imprensa Especializada.

Da categoria Jogadores e integrantes da Comissdo técnica, participaram quatro
equipes de futebol profissional da Regido do Grande ABC: Esporte Clube SANTO ANDRE,
SAO BERNARDO Futebol Clube Limitada, Associacio Desportiva SAO CAETANO e

Grémio Esportivo MAUAENSE.
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Da categoria Torcedores, em funcdo da grande representatividade, foram
escolhidas as torcidas organizadas: Independente (do SAO PAULO Futebol Clube), Mancha
Alvi-verde (da Sociedade Esportiva PALMEIRAS) e Gavides da Fiel (do Sport Club
CORINTHIANS Paulista).

Da categoria Imprensa Especializada, participaram profissionais de Radio (Jovem
Pan AM, Radio Record AM), Televisdo (ESPN Brasil, Rede Record, Rede Gazeta), Jornais
(Diario do Grande ABC, Lance!) e Midia virtual (sites www.futebolinterior.com.br e
WWwWw.gazetaesportiva.net).

Foram coletados 260 formulérios vélidos e, para realizar a comparacdo numérica

entre as varidveis, foram atribuidos valores para cada tipo de resposta:

e Muito importante = 3 (trés) pontos
¢ Importante = 2 (dois) pontos
¢ Pouco importante =1 (um) ponto

e Nada importante = (0 (zero) ponto

Para cada categoria de andlise (Jogadores, Comissdo técnica, Torcedores e
Imprensa especializada), foi elaborada uma tabela com o resultado das médias obtidas para
cada varidvel. Na seqiiéncia, foi realizado um ranqueamento dessas médias, possibilitando
verificar quais as varidveis — Psicoldgicas e Nao-Psicolégicas — que mais ou menos
influenciam o desempenho dos jogadores.

Posteriormente, procedeu-se a totalizacdo das médias entre as quatro categorias
(Jogadores, Comissao técnica, Torcedores e Imprensa especializada). Dessa forma, chegou-se
a uma média geral para cada varidvel e o respectivo ranqueamento geral entre as 38 varidveis

analisadas.
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Ao analisar as 10 varidveis mais importantes no ranqueamento geral, nota-se a
predominincia das Nao-Psicoldgicas, visto que sdo encontradas SETE contra apenas TRES
das varidveis Psicoldgicas. Ampliando esta andlise para as 18 varidveis mais importantes,
foram encontradas 13 Nao-Psicoldgicas e apenas seis Psicoldgicas.

Foram elaborados graficos de comparagdo e observado que as quatro categorias
(Jogadores, Comissao técnica, Torcedores e Imprensa especializada), emitiram opinides
praticamente unanimes com rela¢do a influéncia de algumas varidveis no desempenho dos

jogadores, como:

e Fair play: 27° lugar entre Jogadores, Comissao Técnica e Torcedores e 29° para a
Imprensa.

e Apoio de um(a) Psicologo(a): 29* colocada para Jogadores e Torcedores e a 30* para
a Comissao Técnica e a Imprensa Especializada.

e Altura para atuar no ataque: ficou rigorosamente empatada na avaliacdo das quatro
categorias, obtendo o 37° lugar entre as 38 varidveis analisadas.

¢ Dirigentes nao-profissionais: recebeu avaliacdo igual de Jogadores, Comissio

técnica, Torcedores e Imprensa, ocupando o ultimo lugar (38°) em todas elas.

Por outro lado, essas mesmas categorias de andlise (Jogadores, Comissao Técnica,
Torcedores e Imprensa Especializada) emitiram opinides bastante divergentes com relagdo a
influéncia de algumas varidveis no desempenho dos jogadores. Todavia, a categoria cujas
opinides mais destoaram das demais foi a da Imprensa Especializada. Entre essas varidveis,

destacam-se:
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e Resisténcia fisica: Ficou em primeiro lugar entre os Jogadores, Comissao técnica e
Torcedores, porém, foi somente a 10* colocada na opinido da Imprensa.

¢ Planejamento: Para a categoria Imprensa, foi a varidvel mais importante. Para
Jogadores e Comissdo Técnica, ocupou o quinto lugar e, para os Torcedores, foi
somente a 10* varidvel mais importante.

¢ Relacionamento Comissao técnica / jogadores: Ficou em segundo lugar na opinido
da Imprensa, sétimo para os Torcedores, 10° para a Comissdo Técnica e 15° para os
Jogadores.

¢ Entrosamento tatico: Na categoria Imprensa obteve a terceira maior média. Ja nas
demais, ficou em posi¢des intermedidrias: 12° lugar para Jogadores e 18° lugar para a

Comissao Técnica e Torcedores.

Como resultado geral, a varidvel Ndo-Psicolégica RESISTENCIA FISICA obteve
a maior média entre as categorias de andlise, enquanto a varidvel Nao-Psicoldgica
ATUACAO DE DIRIGENTES NAO-PROFISSIONAIS ficou em dltimo lugar em todas as
andlises.

O processamento dos resultados foi concluido por meio de dois testes estatisticos
para comparacao das médias das varidveis Psicolégicas e Nao-Psicoldgicas.

No teste T — utilizado para verificar a probabilidade de diferenca entre as médias
de duas populagdes —, ndo foram encontradas diferengas significativas entre as varidveis
Psicolégicas e Nao-Psicoldgicas em nenhum dos quatro grupos de andlise.

No teste ANOVA-Bonferroni — utilizado para comparar mais de dois grupos — tanto
para as varidveis Psicoldgicas como para as Nao-Psicoldgicas, nao houve diferenca
significativa entre as médias dos quatro grupos de andlise (Jogadores, Comissdo Técnica,

Torcedores e Imprensa Especializada).
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5.2 Limitacoes do estudo

e E importante ressaltar que todos os resultados encontrados sdo validos apenas para a
amostra de que trata esta pesquisa, visto que, tanto a elaboragdo da lista de indicadores
quanto a sua avaliacdo perante as categorias de andlise, consideraram apenas um nimero

limitado de sujeitos.

5.3 Sugestoes para futuros estudos

e Replicar a pesquisa ampliando os integrantes das quatro categorias de andlise
(Jogadores, Comissao Técnica, Torcedores e Imprensa Especializada).

e Replicar a pesquisa para outras categorias de andlise, como Arbitros e Jogadoras de
Futebol.

¢ Elaborar pesquisa para ampliar o nimero de variaveis Psicoldgicas e Nao-Psicologicas
e, eventualmente, escolher as que mais se adaptam a cada modalidade esportiva
escolhida.

e Replicar a pesquisa para outras modalidades esportivas, como Basquete, Voleibol,

Futsal e Handebol.

5.4 Consideracoes finais

Com relacdo a hipétese (ver pag. 15) — médias estatisticamente significativas de

variaveis Psicologicas sdo superiores as médias estatisticamente significativas de
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variaveis Nao-Psicolégicas no desempenho de jogadores em equipes profissionais de
futebol da Regido do Grande ABC — o procedimento estatistico mostrou que a HIPOTESE
testada foi REJEITADA.

Com relag@o ao objetivo geral (ver pdg. 16) — contribuir para a Psicologia do
Esporte , mediante a obtencao de variaveis Psicologicas e de varidaveis Nao-Psicoldgicas e
a sua influéncia nos resultados obtidos por jogadores em equipes profissionais de futebol
da Regido do Grande ABC - o procedimento metodolégico comprovou que as varidveis
foram obtidas e, portanto, 0 OBJETIVO GERAL foi ALCANCADO.

Com relacdo ao objetivo especifico (ver padg. 16) — comparar a influéncia de
variaveis Psicoldgicas e de variaveis Nao-Psicoldgicas nos resultados obtidos por
jogadores em equipes profissionais de futebol da Regiao do Grande ABC - o
processamento estatistico mostrou que as comparacgdes foram realizadas (ver pags. 125 a 128)
e, portanto, o OBJETIVO ESPECIFICO foi ALCANCADO.

Com relagdo a pergunta-problema (ver pag. 15) — A influéncia de variaveis
Psicolégicas é maior do que a de variaveis Nao-Psicoldgicas nos resultados obtidos por
jogadores em equipes profissionais de futebol da Regiao do Grande ABC? - o
processamento estatistico mostrou que, embora as andlises apontem que as varidveis Nao-
Psicoldgicas apresentem influéncia ligeiramente superior do que as Psicoldgicas no
desempenho dos jogadores, todavia, estatisticamente, essas diferencas sdo muito pouco
significativas para que se possa afirmar que ndo podem ser atribuidas ao acaso. Portanto,
respondendo a pergunta-problema:

A influéncia de varidveis Psicolégicas NAQ é maior do que a de varidveis Ndo-

Psicologicas nos resultados obtidos por jogadores em equipes profissionais de futebol.



138

A contribuicdo desta pesquisa para a Administracdo compreende a elaboragao de
um planejamento estratégico, priorizando as varidveis com maior grau de importancia na
opinido dos sujeitos das quatro categorias de andlise (Jogadores, Comissdo Técnica,
Torcedores e Imprensa Especializada).

Além disso, existe a possibilidade da criacdo de um histérico individual de cada
jogador, considerando informagdes relevantes relacionadas a sua carreira, destacando seus
pontos fortes, pontos fracos e potencial de melhoria.

Com isso, torna-se clara a relacdo custo-beneficio de cada atleta, facilitando a
atuacdo dos dirigentes numa possivel negociagdo (compra ou venda) de um jogador, evitando

prejuizos e/ou maximizando os lucros no departamento de futebol.
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