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Um homem do povo de Negud, no litoral da Colémbia, conseguiu subir ao alto do
céu e na volta contou:

Disse que tinha contemplado, |4 de cima, a vida humana. E disse que somos um
mar de foguinhos.

O mundo € isso, revelou: um montédo de gente, um mar de foguinhos.

N&o existem dois fogos iguais. Cada pessoa brilha com luz prépria, entre todas as
outras.

Existem fogos grandes e fogos pequenos, e fogos de todas as cores.

Existe gente de fogo sereno, que nem fica sabendo do vento, e existe gente

de fogo louco, que enche o ar de faiscas.

Alguns fogos, fogos bobos, ndo iluminam nem queimam

Mas outros...

Outros ardem a vida com tanta vontade que nao se pode olha-los sem
pestanejar, e quem se aproxima se incendeia”.

(Eduardo Galeano)






RESUMO

O presente estudo teve como objetivo investigar se as experiéncias de projecao de
espacos pedagdgicos, vividas na Creche Herbert de Souza, no municipio de Santo
André/SP, em 2012, permitiram aos(as) profissionais que delas participaram
promover outras intervencdes de ressignificacdo do ambiente escolar nos locais em
gue atuaram em anos posteriores. O intuito foi o de identificar os fatores que
possibilitaram tal ressignificacdo e, a partir deles, construir subsidios a acdo de
educadores(as) no processo de projecdo dos espacos. Trata-se de uma
investigacdo de carater qualitativo, um estudo de caso, que teve como
procedimentos metodoldgicos o relato das experiéncias da creche, o uso de cartas
pedagdgicas e da fotografia, como forma de estabelecer conexdes, confrontos,
partiihas e possibilidades de interpretacbes da realidade estudada. O referencial
tedrico pautou-se nos trabalhos de pesquisadores(as) da infancia, dentre eles(as):
Carla Rinaldi, Lella Gandini, Tiziana Filippini e Vea Vecchi, assim como nas
legislacdes que tratam sobre a projecao de espacos na educacgéao infantil no Brasil.
Esta pesquisa coloca como desafio o processo de ressignificacdo dos espacos
pedagdgicos a partir de situacdes do cotidiano escolar, ressaltando a imagem da
crianca como fator determinante na garantia de seus direitos, ressaltando a
importéancia dos contextos educacionais. Os resultados mostram que esta
experiéncia na creche Herbert marcou o percurso profissional das professoras, que
ao reconhecerem a importancia de projetar espacos na construgcdo de contextos
educativos, buscam alternativas concretas para intervencées nos ambientes em que
hoje atuam, reconhecendo-oscomo agentes no processo de ensino-
aprendizagem. Os dados revelam que o trabalho coletivo se caracteriza como um
dos fatores fundamentais de tal experiéncia, uma vez que, possibilitou repensar as
formas de se abordar as aprendizagens das criancas. A analise evidencia ainda, a
falta de um registro mais sistematizado da pratica educativa, 0 que demonstra a
auséncia de investimento na documentacdo pedagdgica e na investigacao da pratica
no ambiente escolar, o que dificulta a reflexdo e o estudo de propostas que ja foram
realizadas em outras unidades escolares. A partir disso, esta investigacdo tem como
produto educacional a elaboracdo de um e-book que compartilhara esta experiéncia
com professores(as) das redes de ensino que desejem (re)pensar o significado do
saber escolar.

Palavras-chave: Creche. Projecdo de Espacgos Pedagogicos. Trabalho coletivo.
Cartas Pedagdgicas.






ABSTRACT

The present study aimed to investigate whether the experiences of pedagogical
spaces projection, lived in Herbert de Souza Day Care Center, in the city of Santo
André / SP, in 2012, allowed the professionals who participated in them to promote
other environmental re-signification school interventions in the places where they
acted in the following years. The aim was to identify the factors that made possible
this re-signification and, from them, to build subsidies to the action of educators in the
process of space projections. It is a qualitative research, a case study, which had as
methodological procedures the report of the experiences of the nursery, the use of
pedagogical charts and photography, as a way of establishing connections,
confrontations, sharing and interpretation possibilities for the studied reality. The
theoretical framework was based on the work of children's researchers, among them:
Carla Rinaldi, Lella Gandini, Tiziana Filippini and Vea Vecchi, as well as in
legislations dealing with the projection of spaces in early childhood education in
Brazil. This research poses as challenge the process of re-signification of
pedagogical spaces from everyday school situations, highlighting the child's image as
a determining factor in guaranteeing their rights, emphasizing the importance of
educational contexts. The results show that this experience in the Herbert nursery
marked the professional career of the teachers, who, recognizing the importance of
designing spaces in the construction of educational contexts, seek concrete
alternatives for interventions in the environments in which they work nowadays,
recognizing them as agents in the process of teaching-learning. The data reveal that
collective work is characterized as one of the fundamental factors of such an
experience, since it has made it possible to rethink the ways of approaching
children's learning. The analysis also shows the absence of a more systematized
register for educational practice, which demonstrates the lack of investment in either
pedagogical documentation or the investigation of practice in the school environment,
making it difficult to reflect and study proposals that have already been made in other
school units. Thus, the research has as an educational product the elaboration of an
e-book to share this experience with teachers from educational networks willing to
(re)think the meaning of school knowledge.

Keywords: Nursery. Projection of Pedagogical Spaces. Collective work. Pedagogical
letters.
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APRESENTACAO

Pincéis, tintas, carvéao, tesoura e folhas de papel ocupavam toda a superficie
da velha mesa de madeira. E quando minha mae informava que o jantar estava
pronto, era hora de recolher todo o material e abrir espaco para uma toalha florida.
Havia chegado o momento de reunir a familia. As vezes queria congelar o tempo
para desenhar um pouco mais, pois nao é facil distanciar-se daquilo que nos agrada.

Ao descobrir o universo da arte, tudo na minha vida passou a ter um novo
significado e, a partir de entdo, o desenho e a escultura passaram a fazer parte da
minha vida. A primeira vez que entrei na escola tinha cinco anos de idade e, desde
entdo, e até a minha formacdo como professor, nunca mais deixei este lugar.
Estudei em escolas publicas e foi ai, em um estabelecimento localizado na periferia
do municipio de Santo André, que conheci a professora Vera Maria Pereira e suas
aulas de Arte. Seu jeito encantador e a forma como nos apresentava o0 mundo deram
a esses encontros um sabor especial. Nesse espaco éramos estimulados a
perguntar e refletir. Confesso que essa experiéncia contribuiu mais tarde na minha
escolha académica e profissional.

Em 1990 me matriculei no Centro Especifico de Formacao e Aperfeicoamento
do Magistério — CEFAM, em periodo integral, com duracdo de quatro anos. Em
1995, ingressei como professor polivalente na rede publica do municipio de Santo
André e do Estado de Sao Paulo. Apds concluir a Licenciatura Plena em Artes
Visuais em 1998, assumi como professor de Arte no ensino fundamental e médio.

Como professor tive a possibilidade de lecionar em diferentes modalidades de
ensino e, durante alguns anos, atuei na Secretaria de Educacdo do Municipio de
Santo André, onde assumi diversas funcfes: Assistente Pedagdgico do Projeto Pela
Vida, Ndo a Violéncia (PVNV); Coordenador do Projeto Rede Cultural; Assistente
Pedagogico da Creche Herbert de Souza; Gerente de Projetos Especiais na
Educacdo de Jovens e Adultos e no Parque Escola; Assistente Pedagdgico das
creches Irma Rosina da Silva e Pedro Cia.

Importante destacar que, em 2000, fui convidado para formar parte da equipe
multidisciplinar do Projeto PVNV, vinculado a Secretaria de Educacdo e Formacao
Profissional do municipio de Santo André. Isto me permitiu conhecer a metodologia

freireana de leitura de mundo e da dialogicidade, como instrumento de construgéo
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coletiva para realizar intervencdes na realidade, em busca de sua transformacao. Foi
entdo que percebi a importancia de escutar com atencéo, observar, e envolver a
todos(as) nos processos de resolucéo de problemas.

O Projeto PVNV foi implementado, pela primeira vez, em 1988, na Secretaria
Municipal de Educacédo de Sao Paulo, na Gestdo Democrética e Popular da Prefeita
Luiza Erundina, ocasido em que Paulo Freire foi indicado como secretério.
Inicialmente o objetivo do PVNV era inserir e valorizar a funcdo dos vigias escolares
no processo educativo. A partir desse trabalho inicial, o projeto se abriu a
educadores/as e gestores/as para atuar na prevengao contra a violéncia e na
afirmacado de uma gestao democrética na educacao.

A partir dessa experiéncia em S&o Paulo, a Professora Selma Rocha,
Secretaria de Educacéo da Prefeitura de Santo André na gestdo do Prefeito Celso
Daniel (1988 a 2000), e antiga integrante da equipe de Paulo Freire na Prefeitura de
Sao Paulo, decidiu retomar o Projeto PVYNV em Santo André. Essa decisdo buscava
dar uma resposta a repeticdo de problemas que surgiam para implementar uma
gestdo democratica no ambito da educacédo. Assim, desde 1998, o Projeto PNVN se
tornou uma acdo prioritdria do municipio. Seu objetivo era desenvolver acdes
educativas para favorecer uma boa convivéncia, sem violéncia, nos espacos
escolares. Para isso propunha auxiliar a escola na construcdo de acdes solidarias e
de enfrentamento as dificuldades decorrentes de conflitos inerentes a uma gestao
democrética.

De 2003 a 2008, e como resultado dos aprendizados acumulados no PVNV,
tive oportunidade de coordenar o Projeto Rede Cultural, que buscou qualificar o
processo de abertura das escolas a comunidade. O objetivo era construir relagbes
mais dialdgicas e empaticas entre a unidade escolar e a comunidade local. A partir
de atividades artisticas e da promocdo de espacos de formacdo aos(as) docentes
para o aperfeicoamento do trabalho com arte, educagéo e cultura, a Rede Cultural
propiciou vivéncias culturais para publicos de todas as idades, assim como
experiéncias para aprofundar valores éticos e estéticos junto a comunidade escolar.

Tanto a experiéncia na Rede Cultural, como no PVNV, permitiu um encontro
entre diferentes métodos para fazer e apreciar a arte, promovendo conexdes entre
as pessoas e seus lugares. Com este percurso cheguei ao Mestrado. Meu desejo
era revisitar um trabalho realizado durante a minha trajetéria profissional, em 2012,

guando atuei como Assistente Pedagodgico na creche Herbert de Souza. Nessa
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oportunidade pude compartilhar um pouco do conhecimento acumulado e
surpreender-me com tantas outras aprendizagens, 0 que tornou essa experiéncia
fascinante. Ali foi possivel colocar em pratica o processo dialégico de construcao de
uma escola viva, baseada na ideia de reciprocidade entre ensino e aprendizagem.

Digno de nota sdo as contribuicdes que qualificaram todo o trabalho dessa
experiéncia, gracas a participacao efetiva da comunidade escolar e o compromisso e
dedicacdo do corpo docente com um trabalho de pesquisa continuo. A vontade e
disposicdo dos(as) professores(as) permitiu rever diversas praticas pedagogicas
sem preocupar-se com erros ou acertos. A Unica certeza era de que juntos(as)
podiamos construir uma escola melhor. Um lugar onde as criancgas tivessem vontade
de estar e de viver e onde pudessem escrever a sua propria historia. A proposta era
oferecer novas possibilidades para atender os interesses da comunidade escolar.
Tudo foi revisitado: o Projeto Politico Pedagdgico, os procedimentos adotados na
unidade escolar e, principalmente, o nosso olhar sobre a infancia.

Bastou apenas ofertar espaco de escuta a todos(as) os(as) envolvidos(as),
em uma ambiéncia cautelosa, para uma revisdo das escolhas e decisfes tomadas
na unidade escolar. A acdo desenvolvida teve como pressuposto compreender de
gue somos todos(as) iguais, mas temos diferentes necessidades. A postura adotada
foi de mediacdo e valorizacdo do trabalho em equipe. Por este caminho se
construiram alternativas criativas que respondiam a diversas situacfes. A énfase
estava posta no trabalho coletivo e no objetivo de construir uma escola mais justa e
igualitaria. Foi com este espirito que busquei dar visibilidade as acdes e aos
resultados das praticas pedagogicas realizadas pelas docentes que participaram
desta investigacdo. A ideia era dialogar com sua memoria pessoal e com as
narrativas construidas na dindmica de cada unidade escolar em que elas

trabalharam depois da experiéncia na creche Herbert de Souza.
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1 INTRODUCAO

Chéo de terra, indmeros tons e nuances espalhados pelo gramado, arvores
robustas com balancos amarrados em seus troncos, formas distorcidas projetadas
pelas copas, escorregadores, gira-gira e até um barco ilhado: sdo os elementos que
compdem o espaco da creche Herbert de Souza, localizada no municipio de Santo
André, Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Trata-se de um lugar de encontros e
descobertas que, em 2012, passou por um processo de ressignificacdo de seus
espacos pedagogicos. Uma experiéncia vivenciada tanto pelos(as) docentes como
pelas criancas, que se iniciou como ocupacdo das areas externas e de convivio
social. Um convite que originou novas proposicdes e abriu possibilidades para
pensar o conjunto dos espacos da unidade escolar.

As acdes realizadas durante aquele ano pela comunidade escolar abriram um
leque de oportunidades pedagdgicas e iniciaram uma reflexdo sobre como preparar
e implementar condi¢cdes adequadas que fossem ao encontro das potencialidades
desenvolvidas e vividas pelas criancas, permitindo desta maneira acompanhar o
movimento que ali florescia. A partir dessa experiéncia, a projetacdo dos espacos
teve como critério a seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento e a aprendizagem
de cada crianca, isto €, alinhavou uma maneira de pensar 0s espacos pedagdgicos
conectados as experiéncias do cotidiano escolar (MALAGUZZI, 1992). Essa
mudanca na forma de pensar o espaco foi resultado do estudo dessa comunidade
escolar sobre o modo como as criangas ocupam 0S espagos da creche, o que
contribuiu para a elaboracdo de um projeto educativo.

Esta investigagcdo se propds analisar a experiéncia da creche Herbert de
Souza como estudo de caso, uma escolha que se justifica pela falta de trabalhos, na
area de educacao infantil, sobre projecdo de espacos pedagodgicos e sua
importancia no desenvolvimento cognitivo de criancas. A maioria das instituicdes de
educacgédo infantil tém dificuldades para pensar espacos que sejam desafiadores,
instigadores, capazes de surpreender, encantar e maravilhar as criancas. Neste
sentido, a experiéncia da creche Herbert de Souza em 2012 pode contribuir na
reflexdo de como construir processos participativos e colaborativos que permitam
pensar os diferentes ambientes da creche como espacos pedagodgicos que

contribuam no desenvolvimento das criancas. Grande parte das intervencdes
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ocorridas na creche Herbert de Souza contou com a participacdo de criancgas,
familiares, docentes, assim como das equipes diretiva, de apoio e administrativa,
com o objetivo de atender as necessidades e expectativas do conjunto da
comunidade escolar. A posterior atuacédo profissional dos(as) professores(as) que
participaram desse processo, mostra a importancia dessa experiéncia em sua
formacao e atuacgao profissional.

A pergunta que orientou este trabalho foi em que medida a experiéncia vivida
na creche Herbert de Souza em 2012, contribuiu na atuacéo profissional posterior
dos(as) professores(as) com relacdo a ressignificacdo do ambiente escolar no
processo de ocupacao dos espacgos. Dessa pergunta se desprendeu o objetivo geral
desta investigacdo: analisar o processo de ressignificacdo dos espacos pedagogicos
vivido na creche Herbert de Souza em 2012 e sua contribuicAo na atuacéo
profissional dos(as) professores(as) em experiéncias posteriores, no intuito de
construir subsidios para a pratica de educadores(as) em processos similares.

Nesta linha foram considerados quatro objetivos especificos: 1) identificar
guais o0s sentidos construidos pelos(as) professores(as) no processo de
ressignificacdo dos espacos pedagdgicos; 2) analisar como os(as) docentes
ocuparam 0s espacos das unidades escolares nos quais atuaram em anos
posteriores; 3) investigar quais elementos intervém na projecdo de espagos
pedagdgicos de forma a atender as expectativas e os interesses de quem 0s habita;
4) compartilhar os resultados desta investigacao através da elaboracdo de um e-
book sobre projecdo de espacos pedagdgicos no ambito da educacédo infantil. O
trabalho aqui apresentado parte do pressuposto de que existe uma relagdo positiva
entre a experiéncia vivenciada pelos(as) docentes na creche Herbert de Souza em
2012 e a ressignificacdo de espacos pedagdgicos em experiéncias posteriores
desses(as) profissionais.

Para a realizacdo deste estudo foram consideradas teses, dissertacoes e
artigos dos seguintes bancos de dados: Associacdo Nacional de Pos-Graduacéo e
Pesquisa em Educacgao; Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade de Sao
Paulo, Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e SCIELO.
As buscas foram realizadas utilizando como palavra-chave o conceito de “espagos
pedagogicos”. Por este procedimento foram identificadas 567 publicagdes, das quais
foram selecionados 33 artigos, cujos titulos eram pertinentes ao tema de estudo.

Uma vez realizada a leitura dos resumos, sete artigos foram lidos na integra, assim
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como cinco dissertacdes, cujos temas dialogavam de forma direta com o objeto da
pesquisa, isto é, a ressignificacdo e o processo de ocupacdo dos espacos
pedagogicos na educacao infantil. Dos sete artigos selecionados, seis pertencem a
area de Educacédo e um a de Educacéo e Psicologia. As cinco dissertacfes e 0s sete
artigos referidos podem ser conferidos por meio dos respectivos resumos nos
anexos deste trabalho.

Dentre este material, a discussdo do ambiente escolar proposta por Souza
Evangelista e Gomes Marin (2015), com base nos estudos de Zabalza (1998), foi
fundamental para compreender os diferentes elementos que interferem na
construcdo de um espaco. De acordo com as autoras mencionadas, podem ser
identificadas quatro dimensdes do espaco pedagodgico: a) a dimensdo fisica,
entendida como todo suporte fisico do ambiente, isto é, adornos, objetos, areas,
localizagdo e arquitetura; b) a dimensao funcional em referéncia ao processo de
ocupacao dos espacos pelos(as) usuarios(as); ¢) a dimensao temporal relacionada a
organizacdo do tempo, assim como qualidade e permanéncia dos(as) usuarios(as)
nos ambientes; e d) a dimensao relacional representada pelas relacdes sociais
(criancas-adultos, criancas entre si) e as relagcbes de poder que podem ser
estabelecidas nesses espacos. Contudo, é preciso destacar que, embora a
classificacdo em quatro dimensdes torne o estudo dos espacos pedagdgicos mais
acessivel, elas ndo podem ser analisadas de forma isolada, pois todas se
relacionam entre si.

As leituras dos artigos deixaram em evidéncia a importancia do espago no
processo de planejamento e organizacdo de uma unidade escolar, pois ele incide
diretamente no desenvolvimento das atividades pedagdgicas e se transforma
também em um importante recurso para 0 processo educativo. Tal constatacédo
reitera a importancia desta pesquisa, de carater qualitativo, que adotou como
procedimentos metodoldgicos o uso de cartas pedagogicas, a descricdo e analise da
experiéncia, e o uso de fotografias como fonte documental. As cartas foram escritas
por cinco professoras da Rede Municipal de Educagéo de Santo André, que atuaram
na creche Herbert de Souza em 2012.

Para pensar o conceito de espacos pedagogicos foram analisados o0s
trabalhos de Carla Rinaldi, Lella Gandini, Tiziana Filippini e Vea Vecchi, enquanto
para o estudo dos principios e diretrizes que orientam o trabalho na educacao infantil

foram revisados os seguintes documentos: Diretrizes Curriculares Nacionais para a



36

Educacgédo Infantil; Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagéo Infantil;
Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil; e, Brinquedos e Brincadeiras de
Creche: manual de orientacdo pedagogica.

O trabalho foi organizado em quatro capitulos que se entrelacam nessa Unica
tematica dos espacos pedagodgicos. O capitulo titulado Projecdo dos Espacos
Pedagogicos na Educacéo Infantil: Multiplos Olhares discorre sobre as diferentes
perspectivas tedricas e sobre a legislacdo que aborda a projecdo dos espacos
pedagdgicos na educacao infantil, bem como sobre a ambiéncia que se revela na
qualidade das relagBes e o nivel das experiéncias que transcorrem no ambiente
escolar, sempre a partir do interesse e envolvimento da comunidade escolar e de
uma escuta sensivel aos anseios e necessidades de quem habita tais espacos. O
capitulo O Percurso Metodoldgico apresenta a escolha por investigar a experiéncia
de projecao dos espacos pedagdgicos na creche Herbert de Souza em 2012 como
estudo de caso. Descreve as opg¢des metodoldgicas adotadas nesta investigacao,
gue incluiram a elaboracdo e troca de cartas pedagdgicas, a analise de registros
fotograficos e de relatos das experiéncias vivenciadas na creche em 2012. O
capitulo Os Espacos Pedagdgicos da Herbert de Souza: horizontes descortinados
relata oito experiéncias de intervencdo de espacos na creche Herbert de Souza, e
apresenta os percursos trilhados pelas criangcas e docentes durante o processo de
ocupagao desses espagos na unidade. O capitulo As cartas pedagogicas: didlogos e
partilhas é um convite para adentrar nas historias e narrativas individuais tecidas
durante a pesquisa. Sao relatos que revelam as diferentes percepc¢des, olhares,
sentimentos e sensacfes que se desprendem das experiéncias e que nos convidam
a uma viagem com seus/suas autores(as). As consideracdes finais retomam os
principais aspectos do processo vivenciado durante a pesquisa e apontam algumas
direcdes sobre o processo de ressignificacdo dos espacos pedagodgicos, entendido
como agente educativo.

A pesquisa foi realizada respeitando a identidade de cada participante e de
suas unidades escolares, cujos cotidianos e desafios foram aqui compartilhados.
Este estudo pretende ser uma contribuicdo para a reflexdo sobre o uso dos espacos
na pratica pedagodgica, especialmente no ambito da educacdo infantil, onde os
elementos presentes no ambiente podem transformar-se em catalizadores de
experiéncias educativas que abordem a crianca desde seus desejos, interesses e

formas de entender o mundo.
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2 PROJECAO DOS ESPACOS PEDAGOGICOS NA EDUCACAO
INFANTIL: MULTIPLOS OLHARES

A escola é uma das nossas moradas e deve ser preservada para
acolher bem os alunos, no presente e no futuro.

(Terezinha Azerédo Rios)

O presente capitulo discorre sobre as diferentes perspectivas tedricas que
abordam a projecéo de espacos pedagdgicos no ambito da educacéao infantil. Entre
0s autores(as) analisados, destacam-se os trabalhos de Carla Rinaldi, Lella Gandini,
Tiziana Filippini e Vea Vecchi. Também foram examinados os principios e diretrizes
que orientam a educacédo infantil no Brasil no intuito de compreender melhor a

importancia do espagco como agente educativo.
2.1 Os espacos pedagoégicos na educacdao infantil: principios e diretrizes

A partir da reorganizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infanti — DCNEI - em 2009 (BRASIL, 2010) e das concepcodes
educacionais que entendem a criangca como sujeito de direitos (BRASIL, 1988) e a
educacao infantil como primeira etapa da educacdo béasica (BRASIL, 1996), os
tempos e 0s espacos educativos passaram a ser pautados pela necessidade de
democratizar 0 acesso e garantir a permanéncia, qualidade social e gestdo
democréatica nas unidades educacionais. Esta compreensdo se fundamenta no
respeito a dignidade e aos direitos fundamentais das criangas, e se entende como
resposta as necessidades sociais, politicas e culturais da sociedade contemporanea.

As DCNEI (BRASIL, 2010) definem a creche e a pré-escola como ambientes
coletivos e democraticos, geradores de um projeto educacional. De acordo com elas,
0 espaco educativo deve expressar os valores, as convicgdes e 0s interesses da
comunidade escolar, presentes no Projeto Politico Pedagogico (PPP) de cada
instituicdo educacional. Vale pontuar que a elaboracdo e a efetivacdo do PPP
dependem da participacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade
escolar (criangas, familiares, professores(as), equipe gestora, equipe administrativa,
equipe de apoio e representantes da comunidade local), uma vez que nele séo

definidas as metas a serem alcancadas com relacdo ao desenvolvimento e
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aprendizagens das criangas, o que inclui também a construcdo de contextos
educativos.

Segundo as DCNEI (BRASIL, 2010), é na propria execucao do PPP que a
instituicdo escolar explicita, organiza e implementa o seu curriculo, entendido como
um conjunto de praticas educativas planejadas para articular os saberes das
criangas com o0s conhecimentos historicamente acumulados. Desta forma, o
curriculo busca promover o desenvolvimento de meninos e meninas de 0 a 5 anos
de idade. Trata-se de um instrumento politico, cultural e cientifico, construido
coletivamente, que intervém no processo de construcdo de identidade das criancas.

O Projeto Politico Pedagdgico também prevé a investigacdo do processo de
aprendizagem das criangas, 0 que pode impulsionar a equipe escolar a buscar
novos contextos de aprendizagem que possibilitem uma melhor apropriacdo de
saberes e bens culturais. Nesse sentido, as unidades de Educagéo Infantil precisam:

[...] organizar um cotidiano de situacdes agradaveis, estimulantes, que
desafiem o que cada crian¢a e seu grupo de criangas ja sabe sem ameacar
sua autoestima nem promover competitividade, ampliando as possibilidades
infantis de cuidar e de ser cuidada, de se expressar, comunicar e criar, de
organizar pensamentos e ideias, de conviver, brincar e trabalhar em grupo,
de ter iniciativa e buscar solu¢cdes para os problemas e conflitos que se
apresentam as mais diferentes idades, e lhes possibilitem apropriar-se de
diferentes linguagens e saberes que circulam em nossa sociedade,

selecionados pelo valor formativo que possuem em relacdo aos objetivos
definidos em seu Projeto Politico-Pedagdgico. (BRASIL, 2010, p. 88).

Todas as intervencbes, acOes e metas explicitadas no PPP estdo
intrinsicamente relacionadas a um determinado tempo histérico e a um espacgo
geografico. Sdo esses critérios 0s que veiculam o curriculo e remetem a unidade
escolar a tarefa de pensar e atuar sobre a organizacdo dos tempos, espacos e

materiais. Dessa forma:

[...] o planejamento curricular deve assegurar condi¢cdes para a organizagédo
do tempo cotidiano das instituicbes de Educacdo Infanti de modo a
equilibrar continuidade e inovacdo nas atividades, movimentacdo e
concentracdo das criancas, momentos de seguranca e momentos de
desafio na participacdo das mesmas, e articular seus ritmos individuais,
vivéncias pessoais e experiéncias coletivas com criancas e adultos.
Também é preciso haver a estruturacdo de espacgos que facilitem que as
criangas interajam e construam sua cultura de pares, e favorecam o contato
com a diversidade de produtos culturais (livros de literatura, brinquedos,
objetos e outros materiais), de manifestacdes artisticas e com elementos da
natureza. (BRASIL, 2010, p. 91).

Assim, a criacdo dos espacos pedagogicos nas instituicdes de educacdo deve

ser cuidadosamente projetada pela equipe escolar em consonancia com a sua
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proposta educacional. Eles devem prever aspectos como iluminacéo, transparéncia,
cores, estética, seguranca, materiais, mobiliario, brinquedos, assim como promover
o respeito as diferencas de cada crianca e 0 contato com a natureza. Ao se tratar de
espacos planejados, eles devem considerar os aspectos ludicos, apresentar desafios
e dar cabida a imaginacdo, aos desejos e ao brincar livre e espontaneo, que séo
forcas de vida utilizadas pelas criangas para dialogar com o mundo que as rodeia.

A organizacdo dos espacos e tempos precisa refletir a imagem da crianca, ao
mesmo tempo em que deve expressar cuidado e remeter a dimensédo educativa e
ludica. Esta deve garantir qualidade, acessibilidade e diversidade, sem descuidar da
estética e da atratividade. O cuidado deve ser compreendido como fator intrinseco
ao processo educativo, de forma que a crianca possa, com seguranca e confianca,
expressar seus conhecimentos e desejos no processo de exploracdo, compreensao
e construgdo da realidade (BRASIL, 2010).

Com relacdo a projecdo dos espacos pedagogicos e as escolhas de materiais,
mobiliarios e brinquedos, outros documentos oficiais (Subsidios para
Credenciamento e Funcionamento de Instituicbes de Educacao Infantil, MEC, 1998;
Referencial Curricular Nacional de Educagéo Infantil, MEC, 1998; Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil, Resolucdo n.01, 1999; e,
Brinquedos e Brincadeiras de Creches, MEC/SEB, 2012) referem-se a necessidade
de observar diariamente as formas de ocupacao e de interacdo das criancas nesses
espacos. Por meio desse exame busca-se garantir intervencdes e ajustes que
tenham como pressuposto uma cultura de respeito aos direitos das criangcas e ao
processo de construcéo de identidade no espaco educacional.

Com a finalidade de estabelecer padrbes de qualidade nacionais para as
Instituicdbes de Educacdo Infantil foram elaborados os Pardmetros Nacionais de
Qualidade para a Educacéo Infantil (BRASIL, 2006). Estas normas se referem ao
monitoramento da qualidade do trabalho desenvolvido na educagéo infantil, e foram
mais detalhados nos Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil (BRASIL, 2009),
cujo objetivo é oferecer as comunidades escolares uma ferramenta de apoio para a
avaliacao de creches e pré-escolas.

Dentre as varias dimensdes definidas pelos Indicadores de Qualidade, uma

refere-se aos espagos, materiais e mobiliarios:
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Os ambientes fisicos da instituicdo de educacao infantil devem refletir uma
concepcdo de educacdo e cuidado respeitosa das necessidades de
desenvolvimento das criancas, em todos seus aspectos: fisico, afetivo,
cognitivo, criativo. Espacos internos limpos, bem iluminados e arejados, com
visdo ampla do exterior, seguros e aconchegantes, revelam a importancia
conferida as multiplas necessidades das criancas e dos adultos que com
elas trabalham; espacos externos bem cuidados, com jardim e areas para
brincadeiras e jogos, indicam a atencdo ao contato com a natureza e a
necessidade das criangas de correr, pular, jogar bola, brincar com areia e
agua, entre outras atividades. (BRASIL, 2009, p. 50).

O documento discorre ainda sobre a organizacdo de mobiliarios e materiais
ao alcance de bebés e de criancas pequenas, em quantidade suficiente, adequados
a faixa etaria, além da presenca de registros e producdes infantis pelo espaco de
modo a estimular a curiosidade e novas iniciativas:

Os espacos devem também proporcionar o registro e a divulgacdo dos
projetos educativos desenvolvidos e das producdes infantis. Desenhos,
fotos, objetos em trés dimensBes, materiais escritos e imagens de
manifestagdes da expresséo infantil estimulam as trocas e novas iniciativas,

demonstram resultados do trabalho realizado e constituem um acervo
precioso da instituicdo. (BRASIL, 2009, p. 50).

O conceito de espacos pedagdgicos esta, de um modo geral, em consonancia
com os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil (BRASIL,
2006), que buscam promover a igualdade de oportunidades educacionais,
respeitando as diferencas e desigualdades socioeconOmicas e culturais brasileiras;
os Indicadores de Qualidade da Educacédo Infantil (BRASIL, 2009) que tém como
finalidade servir de apoio as equipes de educadores(as) e as comunidades
atendidas pela educacao infantil; e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (BRASIL, 2010). Todos estes documentos reconhecem o0s espacos
pedagdgicos como lugares que potencializam a vida e contribuem na construcéo de
uma sociedade mais justa e solidaria. Contudo, € preciso ressaltar que a Base
Nacional Comum Curricular — BNCC - para Educacao Infantil (BRASIL, 2018), em
seu teor, ndo abarca o processo de ocupacdo dos espacos pedagodgicos na

educacéo infantil.
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2.2 Os espacos pedagoégicos na educacéo infantil: perspectivas tedricas

Gandini (2016) considera 0 ambiente como um agente educativo,
principalmente quando se trata da crianca. Segundo a autora, o espaco deve ser um
lugar agradavel, flexivel e aberto as marcas pessoais deixadas por criancas e
professores(as), constituindo-se como um lugar de experiéncias de aprendizagem e
de transformacgdes. Malaguzzi (apud GANDINI, 2016, p. 335), por sua parte, afirma
que:

Valorizamos o espago devido a seu poder de organizar e promover relacdes
prazerosas entre pessoas de diferentes idades, criar um ambiente belo,
realizar mudancas, promover escolhas e atividades e pelo seu potencial de
iniciar todos os tipos de aprendizagem social, afetiva e cognitiva. Tudo isso
contribui para uma sensacdo de bem-estar e de seguranca das criancas.
Também pensamos como foi dito que o espa¢o tem de ser um tipo de

aquério que reflete as ideias, os valores, as atitudes e as culturas das
pessoas que vivem dentro dele.

Isto €, o ambiente escolar deve ser um sistema vivo, em transformacéo e
habitado por criancas, jovens e adultos(as) de diferentes faixas etarias; um lugar
para acolher e abrigar tanto o individuo como o grupo, um espac¢o gue adquire forma
e identidade a partir das relagbes crianca/professor(a), crianca/crianca,
crianga/demais educadores(as) da creche. Para Tuan (1980, p. 40):

O termo LUGAR denota a ideia de ambiente dotado de valor individual. Elali
(2002, p.72) assinala que a palavra-chave do conceito de lugar é a

experiéncia individual, é ela que possibilita a apropriacdo do ambiente e a
sua transformacéo em lugar.

O espaco se configura pela forma de ocupacao, assim como pelos sentidos e
significados que atribuimos a ele. Os conceitos de tempo e lugar nos remetem a
historia e, portanto, a relagbes, encontros, identidades e culturas. Trata-se de:

[...] um lugar de encontro, um lugar para habitar, para acolher, para abrigar.
Um lugar para aprender porque da acesso a instrumentos culturais. [...]
lugar de intencionalidades mudltiplas: ser e estar, pertencer e participar,
experienciar e comunicar criar e narrar. Um lugar para o(s) grupo(s), mas

também para cada um, [...] que acolhe diferentes ritmos, identidades e
culturas. (FORMOSINHO; ANDRADE, 2011, p. 11).

Gandini (2016) refere que as estruturas, a escolha dos diferentes materiais e
a dimensao estética, dependem da organizacdo do(a) professor(a), no sentido de
criar ambientes de empatia e fluidez. Todos os elementos que compdem o0 ambiente
escolar devem estar dispostos tendo em vista a criagcdo de espacgos educacionais,

concebidos como lugares de compartiihamento entre pessoas, experiéncias de
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formacdo e de acesso ao conhecimento. Essas escolhas convidam os(as)
integrantes da comunidade escolar, em permanente diadlogo, a projetarem espacos
de observacdao, leitura, interpretacdo e analise ou, até de transformacdo dessa
realidade.

Algumas condi¢cdes basicas precisam ser consideradas para pensar um
ambiente pedagdgico favoravel ao desenvolvimento da crianga, tais como estrutura
fisica (0 que inclui a estética), valorizacdo do espaco arquitetbnico, condi¢cdoes de
iluminacao, qualidade do ar, ventilacdo cruzada, acustica, areas de circulacdo e de
convivio social. Isto tudo somado a finalidade definida para cada lugar, ou seja, a
forma como ele foi projetado. Desse modo, todos o0s espacgos pedagdgicos deveriam
ser planejados de acordo com suas caracteristicas especificas e a partir do interesse
de quem os habita e de sua relacdo com cada espaco, dando sentido e significado a
cada um deles. Contudo, nem sempre séo levados em consideracao estes critérios.

Rinaldi (2017) discorre sobre o direito da crianc¢a, do(a) professor(a) e de toda
a comunidade escolar de participar do processo de projecdo desses espacos,
entendido como uma experiéncia estética que sO podera se expressar por meio da

consulta e da participacdo, enfim, de uma gestdo democratica.

2.2.1 Os espacos relacionais

As vezes, 0 mundo inteiro me parecia transformado em pedra: mais
ou menos avangada segundo as pessoas e 0s lugares, essa lenta
petrificacdo ndo poupava nenhum aspecto da vida. Como se
ninguém pudesse escapar ao olhar inexoravel da Medusa.

(italo Calvino)

Na sociedade contemporédnea 0s espagos relacionais ou espacos de
convivéncia sao projetados apenas como locais de encontros casuais ou
passageiros. Isto leva a uma “lenta petrificacédo” das relagdes, como expressado na
epigrafe acima, em que o tempo investido em cada experiéncia assume um carater
efémero. A maioria das instituicbes educacionais expressa esse mesmo
distanciamento nas relagbes humanas ao verticalizar as formas de relacionamento,
algo que se reflete também nos ambientes, onde se manifestam as caracteristicas
de quem os organiza.

No ambito da educacao infantil, os espacos geralmente sdo pensados como

recantos, cenarios ou cantinhos que raramente dialogam com o imaginario das
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criancas. As atividades nesses espacos, quando sdo planejadas pelos(as)
professores(os), geralmente ndo se conectam a realidade de seu grupo de trabalho.
Séao projetados como tentativa de representar lugares ou ambientes de contextos
sociais nos quais a crianca ja estd inserida, por exemplo, saldo de beleza,
mercadinho e escritério, entre outros. Surge entdo a pergunta se esses espacos
agregam a crianca possibilidades reais de descoberta, e se essas experiéncias
deixam rastros, valores e significados. Isto &, se “revelam a presenca das criancas
mesmo quando elas estdo ausentes” (CEPPI; ZINI, 2013). Por que entdo nao
propiciar essas vivéncias as criangas em espacos reais, por exemplo, feiras livres,
mercearias, padarias ou hortas?

A projecdo de espacos pedagdgicos implica considerar que todos os
ambientes estejam conectados entre si e componham uma unidade. Para que isto
ocorra é preciso evitar fracionamentos e propiciar a comunicagao e a interacao entre
as diversas e variadas atividades e ac¢des do cotidiano, o que ira revelar a qualidade
e a forma de implementacdo do PPP. Espera-se que estes espacos sejam flexiveis e
manipulaveis ao longo do tempo, de modo que possibilitem o questionamento de
aspectos politicos, sociais e culturais da sociedade. Desta forma pretende-se dar um
novo sentido ao “ser” e “estar’” nos espacos, na medida em que estes passam a
revelar e expressar diferentes historias e culturas das pessoas que 0s ocupam.

Estes espacos, habitados diariamente e em diferentes momentos da rotina
escolar, esporadicamente passam por intervencdes pedagdgicas durante a
permanéncia das criancas. Assim, no processo de ocupacao, elas reorganizam o
espaco em uma nova cartografia que, muitas vezes, ndo é identificada ou
reconhecida pelos(as) adultos(as). Mais ainda, elas sdo geralmente orientadas
pelos(as) educadores(as) a deixar o lugar da mesma forma como o encontraram,
desconsiderando as intervencdes feitas no local durante a sua permanéncia e
ignorando o percurso realizado por elas, apenas para atender formas de
organizacao estabelecidas pela instituicdo.

O processo de ocupacdo de um espaco pedagdgico demanda tempo e
precisa estar aberto a duavidas e incertezas. Implica um modo de habitar que se
estabelece a partir do respeito ao espaco e aos elementos que compdem o
ambiente. Habitar implica estar ancorado no tempo e no espaco. Habitar € um

exercicio que requer de todos os nossos sentidos, 6rgdos e musculos para
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7z

experienciar o0 mundo a nossa volta. O resultado € uma corporificacdo do
conhecimento.

De acordo com Gandini (1999), os objetos, estruturas e materiais que cercam
as pessoas na instituicdo escolar ndo devem ser considerados como elementos
passivos, mas sujeitos a modificacbes que resultam das interagdes e intervencoes
realizadas pelas criancas e professores(as). Isto possibilita transformar e ser
transformado, condicionar e ser condicionado. Ceppi e Zini (2013, p. 27) reafirmam
esta perspectiva ao destacar que:

O ambiente escolar deve [...] ser passivel de modificacdo pelos processos
de autoaprendizagem das criangas, e, por sua vez interagir com estes

processos e modificd-los. Evolugdo, portanto, como uma condi¢do
operacional e cultural do espaco.

Outro aspecto importante refere-se as narrativas e a forma de sistematizacao
dos registros. Muitas vezes, as narrativas e os didlogos construidos pelas criancas
nesta ambiéncia acabam por perder-se no tempo e no espaco, pois os(as)
educadores(as) ndo se preocupam em registrar, sistematizar, investigar, intervir e
compartilhar essas descobertas. Como se cada situacéo tivesse sentido apenas no
momento em que ela ocorre, sem oportunidade para revisar, analisar aperfeicoar,
guestionar ou avaliar a experiéncia por parte daqueles(as) que a vivenciaram, isto &,
sem a possibilidade de realizar uma avaliagdo com registro. Em geral, as historias
das criancas nao se consideram na projecao dos espacos ocupados e habitados por
elas.

Segundo Ceppi e Zini (2013, p. 33), a narracdo deve ser considerada como
caracteristica desejavel de um ambiente educacional:

Um ambiente que registra ndo s6 os resultados, mas também os processos
de aprendizagem e a construgdo do conhecimento, que narra as trajetorias
didaticas e relata os valores de referéncia. O ambiente gera uma espécie de
pele psiquica, uma segunda pele provedora de energia constituida de

textos, imagens, materiais, objetos e cores e que revela a presenca das
criangas mesmo quando elas estdo ausentes.

Entdo, como projetar espagos relacionais sem perguntar o itinerario para “o
viajante”? Para Filippni e Guidici (2014), ao aprender a arte de relacionar-se com
criancas é essencial saber escutar com todos 0s nossos sentidos; ver e observar
atentamente as escolhas feitas pelas criangas; e, reconhecer o valor de suas
interpretacbes e de seus pontos de vista. Dessa forma, os(as) professores(as) se

tornam mais atentos(as) para projetar espacos que acolham e favorecam
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experiéncias inventivas. Lugares que estimulem relacdes de solidariedade e
propiciem aprendizados através da interacdo e imitacdo, ou por contagios de
iniciativas e compartilhamento de habilidades, entre outros.

Certo de que todos os espacos na educacéao infantil se constituem como base
para um ambiente rico em possibilidades, sem regras rigidas e onde se favorecem
diferentes tipos de relacao (crianca/professor(a), crianga/crianca, entre criancas de
diferentes idades, e crianca e demais educadores(as)), importa a escuta sensivel, a
intensidade das relacdes estabelecidas neles e as experiéncias geradas por meio da
observacéo, interacdo e integracao as circunstancias, um processo que pode ir além
das propostas da instituicdo educacional e que relaciona os individuos a comunidade

escolar.

2.2.2 A projecdo de espacos pedagogicos e a participacao coletiva

Cada lugar tem alma, uma identidade, procurar descobri-la e se
colocar em relagdo com ela significa aprender a reconhecer também
a propria alma.

(James Hillman)

Para idealizar e intervir nos espacos pedagogicos € essencial um trabalho de
articulacdo com a comunidade escolar, assim como uma escuta sensivel e uma
compreensao da dinamica de ocupacao dos ambientes educacionais para a primeira
infancia. Este processo deve considerar os recursos disponiveis nos espacos
pedagdgicos para “a construgado de contextos de aprendizagem”.

Na intervencdo e organizacdo dos espacos é fundamental evitar imposigoes,
arbitrariedades e distanciamentos do imaginario da infancia, pois as escolhas
realizadas pelos(as) adultos(as) devem procurar refletir a identidade das criancas
que ocupam o ambiente, algo que nem sempre ocorre. Para organizar esse espaco
€ preciso pensa-lo vazio, sem elementos, objetos ou imagens que configurem uma
“‘paisagem” distante da vida das criangas. O foco inicial deve estar em criar
condi¢cbes basicas para abriga-las e acolhe-las, mas a partir do momento em que se
conta com a sua presenca, € recomendavel que esse espaco seja idealizado com
elas e ndo para elas.
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Para Freire (1997, p. 131):

[...] a educacao dialogica parte da compreensédo que os alunos tém de suas
experiéncias diarias [...]J, minha insisténcia de comecar a partir de sua
descricao sobre suas experiéncias da vida diaria baseia-se na possibilidade
de se comecar a partir do concreto, do senso comum, para chegar a uma
compreensdo rigorosa da realidade.

Rinaldi (2014) enfatiza que 0s servi¢cos para a primeira infancia precisam ser
ambientes em que se cria cultura e onde se compartilham significados da vida.
Compreende-se, dessa forma, que o espaco pedagdgico atenda as expectativas e
aos anseios de quem os habita. Como um sistema “vivo”, adaptado para
proporcionar a melhor convivéncia as pessoas que ali estdo. Dessa maneira, 0S
espacos de cada ambiente tendem a abarcar histérias individuais ou histérias que
poderdo se cruzar no decorrer de cada experiéncia, expressando uma relacao de
correspondéncia entre os lugares e seus habitantes.

De acordo com Grenman (1988), o ambiente ndo é apenas um espaco fisico,
€ um sistema vivo que interconecta partes e funcdes entre si, as que acabam por
influenciar o todo permanentemente. Um sistema vivo e mutével, que estrutura o
tempo e a forma como serdo representados os diferentes papéis e funcées que ali
se exercem. Trata-se de um sistema que mobiliza e condiciona atitudes,
comportamentos e sentimentos que afetam as escolhas e as formas de interacao
com o outro.

As producdes e descobertas sdo os elementos que compdem 0 espaco com o
objetivo de revelar a trajetoria pedagdgica de cada coletivo. A finalidade é imprimir
sentimentos, sensacdes e ideias nesses espacos para demarcar todo o territorio
educativo. Conforme Gandini (1999, p. 147):

[...] qualquer instituicho para criancas pequenas tende a pensar as
mensagens que o espaco oferece sobre a qualidade e cuidados e sobre as
escolhas didaticas [...]. Todos n6s tendemos a perceber o ambiente e a “ler”
suas mensagens ou significados com base em nossas proprias ideias.
Podemos, contudo, melhorar nossa capacidade de analisar camadas mais
profundas de significados se observarmos a extensdao em que todos o0s
envolvidos estdo a vontade e como todos usam o préprio espaco. Entao

podemos aprender mais sobre 0s relacionamentos entre as criangas e 0s
adultos que passam o tempo ali.

Disto se compreende que 0 espa¢o pedagogico estd sujeito a alteracdes e
aberto a novas impressdes segundo as necessidades de criangas e professores(as).
Sao eles que trilham diferentes caminhos e compartilham saberes, interesses e

intencdes em cada um desses espacos. Estas analises confirmam a importancia de
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refletir sobre a projecdo de ambientes que, segundo Vecchi (2017), precisa atender
as dimensfes estéticas, as escolhas, ao zelo, e, também, ao orcamento e a
necessidade de conservar e manter esse espaco fisico e os elementos que o
compdem. Isto €, trata-se de um verdadeiro gesto de respeito e cuidado para
agueles(as) que habitam esse espaco.

A criacdo de cada ambiente considera que todos os materiais préximos do
cotidiano podem ser utilizados ou removidos dos diferentes locais para atender as
expectativas do grupo. Assim, é preciso prever que, durante o processo de
ocupacdo, todos os registros, objetos ou intervencdes nos espacos podem,
temporariamente, adquirir novos formatos, significados e identidades que se
transformam ao longo do tempo. Malaguzzi (1999, p. 146) ressalta a “importancia do
estabelecimento do espacgo para centros estimulantes e significativos de atividade”
através de uma metafora que compara esse processo ao de uma “[...] ‘banca de
mercado’ onde os fregueses, buscam selecionar as mercadorias que lhe
interessam”, permitindo atribuir significados e rela¢des infinitas a cada uma delas.

A projecdo dos espacos pedagdgicos parte de uma organizacdo que, sem
regras pré-estabelecidas, permite a cada grupo seguir a voz de suas intencdes de
acordo com o lugar que ocupa. Desta forma os espacos pedagdgicos assumem a
identidade de quem os habita, e cada elemento expressivo, como cor, textura,
sonoridade, peso e volume revela essa identidade. Por outro lado, cada ambiente
escolar assume uma forma de organizacdo dos espacos pedagogicos que se alinha
a concepcao educacional de sua unidade de ensino, isto é, as suas ideias e a sua
compreensao sobre o0 espaco e seus habitantes, assim como sobre a qualidade do
ensino.

Desta forma, o processo de projecdo dos espacos, que se pretende vivo,
flexivel, acolhedor e de pertencimento, deve ter como pressupostos:

e A observacao de campo, como ponto de partida, sobre a qualidade de uso do
espaco, sobre o modo como as pessoas ocupam e sobre as relacdes
estabelecidas em cada um desses espagos (GANDINI, 2016);

e A previsao e promocéao de condi¢cdes de habitabilidade de uso do espaco, no
sentido de acolher e abrigar com seguranca e de acordo com a proposta
educacional, apoiando-se em novos modelos habitacionais (VECCHI, 2017);

e A garantia de poder modificar, ou seja, flexibilizar suas funcdes durante a

ocupacao, por exemplo, no deslocamento de objetos e a possibilidade de
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criar uma nova cartografia, uma nova forma de utlizacdo do espacgo
(MALAGUZZI, 1999);

e A criagdo de espacos particulares, reservados, criados pelas préprias
criancas, onde se expressam valores que tocam o coracdo e de onde emana
a alma (VECCHI, 2017).

Vecchi (2017) define que, para a projecao dos espacos, € essencial propor
paisagens simples por meio das quais possam ser criadas diferentes e novas
situacdes para quem o0s ocupa. A ideia é que ndo existam especializacbes ou se
estabelecam limites rigidos, mas que suas func¢des possam ser modificadas sem
estabelecer ou impor normas, possibilitando assim condi¢cdes para a habitabilidade.
A autora ainda ressalta que:

O cuidado ao projetar os ambientes e ao habit4-los provém e corresponde a
imagem da crianga (e do homem) que esta na base da filosofia educativa,
referéncia para nds, e € necesséario avaliar o quanto, no cotidiano, um
ambiente permite ou proibe, o quanto pode estimular ou censurar, o quanto

educa os olhares, as exploragfes, as sensibilidades. (VECCHI, 2017, p.
141).

A busca por uma qualidade estética do ambiente envolve “pensar no pensar”

as diferentes formas de intervengao nos espacos, respeitando a identidade entre a

cultura e a natureza do lugar. Nesta perspectiva o lugar é considerado um novo

sujeito de referéncia, em uma atitude de respeito ao espaco que nos circunda,

estabelecendo novas relacdes de significados e contribuindo para ampliar as

percepcdes do sujeito contemporaneo ou da comunidade local. Para Hillman, (2004,
p. 15):

[...] os antigos conheciam bem isso, considerando o espagco como O

principal modo de estar no mundo, considerando impossivel entender a

esséncia do homem, independentemente do ambiente em que ele vivesse.

Ouvindo a alma do lugar, ndo sobrepondo sua racionalidade instrumental,

suas inten¢des subjetivas, a autenticidade do lugar, podemos redescobrir a

concepgléo animista e, portanto, pagd, segundo a qual tudo esta vivo e tudo
nos fala".

Segundo Vecchi (2017), habitar um lugar que seja acolhedor é direito de
todos(as): criancas, jovens e adultos(as). Por isso, a garantia do bem-estar fisico e

psicolégico precisa ser sempre considerada. E uma condicdo que requerer de

! Traducao do autor.
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cuidados e de organizacdo, que contempla a importancia da qualidade estética e de
uma atitude de respeito.

Ao se tratar de espacos para criancas, 0os cuidados sao indispensaveis; cada
um deles, ao ser projetado, precisa pensar a crianca como fator determinante na
garantia de seus direitos. Esses contextos educacionais se constroem a partir de
uma escuta sensivel que busca expressar uma nova relacdo com o ambiente e suas
potencialidades. O modo e a metodologia utilizada para a organizacdo e
planejamento, isto é, para a projecdo dos espacos pedagdgicos, envolve criancas e
adultos(as) que, juntos no mesmo processo, podem pensar, fazer, compor,
recompor, criar e recriar de acordo com uma proposta de trabalho.

Também os materiais expressivos, brinquedos, materiais nédo estruturados,
tecidos, tdbuas, canos, cordas, caixas e outros objetos devem ser selecionados e
explorados de acordo com a proposta de cada projeto didatico e com a participacao
de adultos(as) e criancas. Este convite para que as criangas participem junto com 0s
adultos(as) tende a despertar sua curiosidade, criar expectativas e estimular seu
interesse para explorar as potencialidades e 0s possiveis arranjos de cada espaco e
de cada material. Neste processo de participacdo conjunta, professores(as) e
criangas se entrelagam em novas possibilidades de reconhecimento e de
encantamento de cada material em sua concretude e em suas multiplas dimensdes.
Para Piorski (2012), “é preciso criar encantamento nas matérias, porque a
imaginacédo é do reino do encanto e € ele que acorda o interesse vivo em criar”.

De acordo com Filippini (2014, p. 69), o ambiente escolar € um lugar de
encontros e de relacdes reais. Os espacos e 0S materiais ofertam as criancas
infinitas possibilidades de vivenciar experiéncias inventivas que atendam suas
perguntas, possibilitando que cada recurso esteja a sua disposicdo para atender
suas necessidades. Meireles (apud SAURA, 2004, p.169) afirma que:

As criancas esses seres em constante criacdo e transformacéo, merecem
de nds o ndo pronto, o0 ndo estruturado, para poderem se sentir respeitadas
como produtores de conhecimento, de cultura de imagens e poesia.
Oferecer sempre o ja imaginado o fechado para novas possibilidades, e sem

espaco para a criacao, € deixar claro que ndo acreditamos no seu potencial
criador.

Dessa forma, cada lugar da unidade escolar passa a assumir identidades
passageiras que se constituem no decorrer do tempo. Elas expressam sentimentos,

sensacdes e ideias que se materializam no espaco para revelar as experiéncias
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mais estruturantes da vida: “o viver”. Ao entrelagar essas experiéncias com o mundo,
descobre-se que a vida é feita de ensaios e novos convites que formam parte da
nossa historia. Essa condicdo de ser, estar e ocupar o mundo imprime, pouco a
pouco, particularidades que se revelam no fazer e nas experiéncias que contagiam

NOSSO Corpo e nossa alma.
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3 O PERCURSO METODOLOGICO

Projetar ambiente para a infancia, € um campo de pesquisa latente
gue alimenta um corpus de conhecimento sobre a crianga, projetacéo
de espacos e materialidade que se mantém como um territério de
pesquisa permanente.

(Tullio Zini)

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar o processo de ressignificagao
dos espacos pedagodgicos vivido na creche Herbert de Souza em 2012 e sua
contribuicdo na atuacdo profissional dos(as) professores(as) em experiéncias
posteriores, no intuito de construir subsidios para a pratica de educadores(as) em
processos similares. A perspectiva era de que a analise desta experiéncia
deflagrasse elementos que permitissem construir subsidios para o0s(as)
educadores(as) sobre a projecao de espacos na creche.

Para abordar o objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos
especificos: 1) identificar quais os sentidos construidos pelos(as) professores(as) no
processo de ressignificacdo dos espacos pedagodgicos; 2) analisar como os(as)
docentes ocuparam os espacos das unidades escolares nos quais atuaram em anos
posteriores; 3) investigar os elementos necessarios para a projecdo de espacos
pedagdgicos de modo a atender as expectativas e aos interesses de quem o0s
habita; 4) compartilhar os resultados desta investigacdo através da elaboracdo de

um e-book sobre projecéo de espacos pedagdgicos na creche.
3.1 A opcdo metodoldgica

Esta pesquisa optou por uma abordagem qualitativa, uma vez que considerou
as historias, as escolhas, os dialogos, as crencas, as atitudes e 0s sentimentos das
professoras que participaram dessa investigagao.

Segundo Flick (2009, p. 16), a pesquisa qualitativa:

[...] usa o texto como material empirico (ao invés de numeros) parte da
nocao da construcdo social das realidades em estudo, esta interessada nas

perspectivas dos participantes, em sua pratica do dia a dia e em seu
conhecimento cotidiano relativo a questao em estudo.

Cada patrticipante teve a possibilidade de compartilhar suas experiéncias e
saberes, com base na realidade das escolas onde trabalharam e de suas reais

necessidades. Dessa forma, a metodologia desta pesquisa foi definida como um
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estudo de caso, isto €, uma “investigagdo empirica que verifica a distingdo entre o
fendbmeno estudado e seu contexto” (YIN, 2015, p.17). O estudo de caso favorece
uma abordagem holistica sobre os acontecimentos reais e a investigacdo dos
fendbmenos contemporaneos.

A investigacdo através do estudo de caso € abordada por diversos (as)
autores(as) que adotam diferentes posi¢cdes com relagéo a sua aplicagdo. Segundo
André (1984), a metodologia do estudo de caso pode ter diversas formas de coleta
de dados e incluir a observacéo, fotografias, documentos, anotacbes de campo,
dentre outros. A escolha por analisar a experiéncia da creche Herbert de Souza
como estudo de caso se fundamenta na riqueza do processo de ocupacao dos
espacos, vivido em 2012, que se revelou de forma significativa como projecédo de
espacos pedagogicos. Tratou-se de uma proposta construida coletivamente, entre
criancas e profissionais, a partir de situagdes do cotidiano escolar. Este processo se
abriu a diferentes proposigbes, possivelmente porque todos(as) os(as)
envolvidos(as) (criangas, familiares, docentes, equipe gestora, equipe apoio e a
equipe administrativa) estavam dispostos a ofertar o seu melhor em favor do
coletivo, considerado uma “[...] referéncia significativa para merecer a investigagao”
(CHIZZOTTI, 2009, p.103).

Aos poucos e de forma cautelosa, os espagos pedagdgicos foram projetados
a partir das necessidades e dos desejos de seus/suas ocupantes, sem preocupar-se
com o tempo e sem perder o foco da intervencdo que pretendia ser realizada. Foi
uma opgao que colocou em questdo conhecimentos enraizados e que abriu aos(as)
professores(as) a novas experiéncias. Com o tempo, esta pratica foi revista em
funcao das relacdes interpessoais, do modo de atuagao com as criancas e do desejo
de qualificar o trabalho pedagdgico. Nesse processo, foi possivel descobrir 0 mundo

a nossa volta, criar e recriar, buscando novos significados e valores.
3.2 Os procedimentos metodoldgicos e os sujeitos da pesquisa

Esta investigacdo usou como fonte principal as vozes das docentes que
participaram do processo de ressignificacdo dos espacgos pedagdgicos na creche
Herbert de Souza em 2012. Como procedimentos metodoldgicos foram adotados o
exame de cartas pedagogicas, a descricdo e analise dessa experiéncia, e 0 uso de

fotografias como fontes documentais.
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3.2.1 As cartas pedagogicas

A escolha das cartas pedagodgicas para estabelecer um dialogo com as
professoras que participaram do processo vivido na creche Herbert de Souza se
fundamentou na relevancia e sentimento que suscita este tipo de registro. Trata-se
de uma forma de expressdo que transcende as circunstancias ou o acaso. Este
procedimento propiciou reviver experiéncias que foram e s&o importantes, mediante
uma reflexdo que recolheu os detalhes mais sensiveis e, a0 mesmo tempo, permitiu
capacitar, recriar e amadurecer aquilo que foi vivenciado. A pesquisa foi enriquecida
com os olhares e percepcfes das participantes, que compartilharam parte de sua
trajetdria profissional.

Segundo Camini (2012, p. 12-13), as cartas pedagogicas representam um
importante recurso para 0 processo educativo, na medida em que possibilitam a
construcdo de narrativas sobre experiéncias significativas. Sobre o uso das cartas na
area de educacdo, a autora destaca que:

A prética de escrever cartas [...] transforma-se em uma pedagogia muito
fecunda e criativa por seu potencial de atingir a pessoas, ndo sO nos
aspectos do conhecimento légico-racional, através das informacfes que o
texto escrito aborda, mas também pela capacidade do texto em forma de
cartas tocar o coracdo das pessoas. As cartas, via de regra, atingem tais
emocgdes, o sentimento e a afinidade humana e, dessa forma, conseguem
desafiar os sentimentos mais humanos e, assim atingir a sensibilidade
humana a partir da mensagem escrita em um certo texto, mas que muitas

vezes tem validade e fazem eco em novos contextos bem distintos daqueles
gue 0 autor pensou ao escrever sua mensagem.

As cartas convidam a uma escuta curiosa sobre o inesperado. Como indica
Séneca, “[...] o traco de mao amiga, impresso sobre as paginas, assegura o que ha
de mais doce na presenca: reencontrar’ (SENECA apud FOUCAULT, 1983). Assim,
as cartas tiveram como finalidade propiciar o reencontro das professoras com a sua
propria experiéncia, de forma a resgatar o processo vivido, revisitar 0s percursos
escolhidos e analisar as escolhas realizadas pelos(as) docentes e pelas criancas,
uma espécie de mapa aberto que permitisse transitar livremente em direcdo a
territdrios desconhecidos.

O mapa é aberto, é conectavel em todas as suas dimensdes, desmontavel,
reversivel, suscetivel de receber modificacdes constantemente. Ele pode
ser rasgado, revertido, adaptar-se a montagens de qualquer natureza, ser
preparado por um individuo, um grupo, uma formacdo social. Pode-se
desenha-lo numa parede, concebé-lo como obra de arte, construi-lo como

uma acao politica ou como uma meditacédo. [...] Um mapa é uma questao de
performance. (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 22).
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O recurso das cartas pedagogicas permitiu reevocar a memoria individual e
coletiva, ampliar os conceitos e aprofundar conhecimentos sobre o tema estudado.
Através delas foi possivel valorizar a autoria das docentes que participaram do
processo, na medida em que elas puderam explicitar e compartilhar sentimentos,
conhecimentos e mesmo possiveis criticas sobre aquilo que permaneceu e aquilo
gque passou. A analise das cartas foi central para resgatar as experiéncias
vivenciadas em 2012 e, a partir delas, reflexionar sobre a importancia da projecéo
dos espacos pedagdgicos no ambito da educacéo infantil.

De acordo com Brand&o (2015), ao escrever uma carta, o(a) escritor(a) se
permite levantar questdes, hipoteses e reviver situacées que foram significativas
com a intencdo de compartilhar momentos vividos com o(a) destinatario(a). A carta
cria oportunidades de resposta, desperta a curiosidade e estabelece um interesse
por manter dialogos que expressam sentimentos mais profundos. Netto (2012, p.
16), por sua parte, afirma que:

A leitura de uma carta pelo outro possibilita uma troca de interpretacdes
permitindo o confronto das significacdes de valores. Tal confronto de ideias

pode ampliar, modelar, ressignificar as préprias representacdes valendo-se
do dialogo com o outro.

Para Chartier (1991), uma caracteristica significativa da elaboragdo de uma
carta € que se trata de um ato singular, pensado cuidadosamente, que revela a
verdade de uma experiéncia vivenciada pelo(a) autor(a). A0 mesmo tempo, a troca
de correspondéncias permite que o(a) autor(a) considere o crivo do (a) pensamento
do outro(a).

No trabalho com as cartas, o primeiro passo foi fazer contato telefénico com
(ex)professoras da creche Herbert de Souza para explicar o objetivo da pesquisa e
indagar sobre a sua disponibilidade para participar do projeto. Todas as professoras
aceitaram o convite e entdo foi enviada uma primeira carta para formalizar sua
participagdo. As demais correspondéncias tiveram a intengdo de aprofundar o
didlogo, despertar suas memorias, esclarecer davidas e fornecer informagdes. Cada
professora redigiu trés cartas que foram postadas durante os meses de setembro a
dezembro de 2018 e respondidas durante 0 mesmo periodo.

A proposta inicial para intercambiar as missivas considerou um intervalo de 15
dias, durante os quais a participante poderia reviver sentimentos e memodrias,

dialogar com os(as) amigos(as), consultar registros e selecionar imagens. A ideia era
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criar um intervalo de tempo que permitisse uma revisdo da prOpria préatica
pedagdgica. A selecdo dos registros (ilustracbes, fotografias, desenhos, entre
outros) foi definida pelas professoras e foi anexada as cartas como forma de
documentar as experiéncias vividas. Contudo, o processo de producao e troca de
correspondéncias ocorreu em um intervalo de 20 a 30 dias uteis, ultrapassando o
periodo previsto de 45 dias corridos. Esta demora obrigou a uma maior dedicagéo na
analise e interpretacdo das informacdes, devido ao curto prazo de tempo.

Cada carta abriu um universo particular que revelou experiéncias,
descobertas, angustias e partilhas. A escrita foi sempre cautelosa e oscilou entre
lembrangas que reevocavam as experiéncias vivenciadas na creche Herbert de
Souza e outras posteriores a 2012. As correspondéncias foram enviadas a
residéncia ou local de trabalho de cada participante. Depois de realizada a entrega,

era feito um acompanhamento que considerou:

a) Comunicacdo imediata, via telefone ou whatsapp, para informar sobre a
entrega da correspondéncia;

b) Depois de trés dias uteis era feito um contato telefénico com cada
participante para esclarecer eventuais duvidas quanto a solicitagdo encaminhada na
correspondéncia;

c) Depois de sete dias Uteis era feito um novo contato telefénico para saber
sobre a data prevista para a resposta com a devolucdo do material e informacdes
solicitadas na correspondéncia;

d) A partir de 20 dias uteis era realizado mais um contato telefénico para
agradecer as respostas recebidas e/ou para lembrar a participante de que era
imprescindivel a devolugcdo do material para analisa-lo dentro do prazo acordado no
aceite da participacao na pesquisa,

e) Uma vez recebidas as cartas, eram realizadas analises de acordo com o

referencial tedrico utilizado nesta pesquisa.

Depois do envio da carta convite e da recep¢cdo da primeira resposta, as
demais correspondéncias foram organizadas de acordo com as seguintes
categorias:

a) Espaco pedagdgico;

b) Recursos pedagogicos/materiais, objetos e sua plasticidade;
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c) Trabalho coletivo;

e) Documentacgéo pedagdgica.

ApoOs realizada a leitura das cartas, foram selecionados trechos que se
ajustassem as categorias antes mencionadas. Estes foram organizados e
catalogados com a finalidade de serem analisados na composicao obtida de todas
as cartas. Algumas imagens contidas nas missivas foram examinadas de acordo
com o teor de cada correspondéncia para dar visibilidade e transparéncia as

experiéncias vivenciadas nas unidades escolares.

3.2.2 Descricdo e a analise da experiéncia na creche Herbert de Souza

A descricdo e a andlise das experiéncias ocorridas na creche Herbert de
Souza em 2012 compdem o capitulo 4 e seguiram o seguinte roteiro:

a) Objetivo pedagdgico da experiéncia ou problema que a originou;

b) Construgdo do espacgo antes e depois da intervencao, usando como fontes os
relatos e as fotografias;

c) Desenvolvimento/condugéo da experiéncia pedagdgica no espago;

d) Conteudo desenvolvido;

e) Processo de aprendizagem;

f) Avaliacado da atividade.

Também foram consultados alguns documentos oficiais de 2012, produzidos pela
unidade escolar, como o Projeto Politico Pedagdgico, o Planejamento da Prética
Pedagdgica (Plano Anual e Plano de Ensino Bimestral), o Plano de Trabalho do
Assistente Pedagodgico. Estes documentos junto com as narrativas de
professores(as) e o0s registros fotograficos contribuiram para o relato das
experiéncias.

Com base no referencial teérico utilizado nesta pesquisa, foram definidas
guatro categorias para identificar caracteristicas que sao desejaveis no processo de
projecdo dos espacos  pedagogicos:  espaco  pedagdgico,  recursos
pedagdgicos/materiais, objetos e sua plasticidade, trabalho coletivo e documentacao
pedagdgica.
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Quadro 1

Categorias para a projecao de espacos pedagdgicos

CATEGORIA SINTESE

Projecao dos espacgos pedagogicos a partir de situagdes do
cotidiano escolar.

A projecao dos espacgos pedagdégicos e as escolhas dos materiais,
mobiliarios e brinquedos referem-se a observagao diaria do
processo e da interagdo entre os(as) usuarios(as).

A projecdo dos espacgos deve ressaltar a imagem da crianca
como um fator determinante na garantia de seus direitos e dos
contextos educacionais, o que provém de uma escuta sensivel.
Observacdo de campo sobre a qualidade de uso do espago, o
modo como as pessoas ocupam os lugares e as relagdes
estabelecidas em cada um dos lugares.

A possibilidade de modificacdes e flexibilidade de suas fungdes
durante o processo de ocupacao.

Criacdo de espacos intimos, isto €, de lugares ou nichos que
permitam sair da rotina e onde se expressem 0s valores das
pessoas que o0s habitam.

A possibilidade de ressignificacdo dos materiais e objetos.

A disponibilidade e o acesso a materiais e produtos culturais.

Os materiais e objetos estdo sujeitos a modificacbes de acordo
com as intervencdes realizadas por criancas e professores(as).
Participacdo das criancas e dos(as) professores(as) no processo
de projecéo dos espacos pedagdgicos;

Que o espago pedagodgico deve ter a capacidade de explicitar os
valores, as conviccdes e os interesses da comunidade escolar.
Processo de documentacgéo e registro das intervencdes realizadas
nos espacos pedagdgicos.

Espaco pedagdgico

Recursos pedagdgicos/
materiais, objetos e sua
plasticidade

Trabalho Coletivo

Documentagéo pedagdgica

Os critérios especificos utilizados para a andlise do material e informacdes
recebidas através das cartas foram:

= Selecédo de conteudo;

» Classificacdo de conteudo por categoria;

» Aplicabilidade das experiéncias;

» Incidéncia de cada categoria;

= Vinculo entre o processo vivido na creche Herbert de Souza em 2012 e
experiéncias posteriores;

= Aprimoramento e inovacdo das experiéncias que seguiram ao que foi
realizado em 2012 na creche Herbert de Souza;

= Envolvimento e participacdo da comunidade escolar.
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3.2.3 As fotografias como fonte documental

A fotografia documental é um género que registra imagens do cotidiano,
acontecimentos e lugares. Ela permite interpretar a realidade de uma forma poética
e sutil, que revela e eterniza 0 momento. Segundo Pedercane (2016, s/p):

Fotografia documental é esse olhar atento, vagaroso, investigativo,
comprometido com a verdade do momento, daquele breve clique, daquela
imagem que se tornara eterna. Fotografia que busca em lugares distantes e
também naqueles téo perimos revelar pelas lentes o que os olhos por si s6
ndo veem com nitidez. E poema que conta histéria. E viagem que se faz

apenas ao contemplar. E mais um motivo para amar essa arte do olhar
atento.

Nesse sentido, no processo de descricdo da experiéncia foram solicitadas
imagens fotogréaficas do acervo da creche e do acervo particular de alguns/algumas
profissionais que atuaram na unidade escolar em 2012. Ao todo foram recebidas 60
fotos, das quais foram selecionadas apenas aquelas que dialogavam de forma direta
com o conteudo abordado. Para a selecdo das imagens, foram adotados os
seguintes critérios: intencionalidade no momento do registro, visibilidade das
intervencdes realizadas na ressignificacdo dos espacos pedagogicos e,
principalmente, momentos que revelassem a forma de atuacdo das criangcas no
cotidiano escolar.

O manuseio das imagens possibilitou resgatar memorias pessoais dos
professores(as), assim como de pessoas e fatos que fizeram parte da historia
construida em 2012, na creche Herbert de Souza. Gobbi (2011) alerta sobre a
responsabilidade de néo distanciar-se do lugar de quem realiza o estudo durante o
procedimento de selegéo de fotos. Isto é, do objetivo da pesquisa que é aprofundar o
olhar e problematizar o ocorrido. Assim, a autora destaca que:

Ocupo um lugar metodologicamente desafiador: componho as fotos
colecionadas [...], criando um album agora aberto, ndo s6 com o propésito
de lembrar, mas de realizar estudo sobre o0 mesmo. Tenho a dificil tarefa de
encontrar o distanciamento necessario para a pesquisa sem [...] deixar

enlevar pelas imagens, problematizando o que ha de visivel e invisivel
nelas. (GOBBI, 2011, p. 1214).

Este distanciamento instiga estudar cada imagem para estabelecer uma
relacdo com o tema investigado. A funcdo das imagens fotograficas € contribuir para

o aprofundamento da pesquisa, uma vez que apresentam evidéncias da realidade.
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Para Vicent (2001), a selecdo de imagens mostra ndo sé situacdes do
cotidiano, mas leituras despidas do cenario apresentado, que registram momentos e
olhares, assim como vivéncias que vao além daquele universo. Os registros
fotograficos de cada etapa do processo de ressignificacdo dos espacos pedagoégicos
possibilitou definir novas rotas durante a analise das experiéncias. As fotos foram
analisadas de forma individual, buscando dar forma e sentido as intervencdes
realizadas nos espacos. Isto levou a adentrar em territérios desconhecidos, que se
revelaram através das percepcdes que cada contexto capturado pelas imagens
provocou e que se traduziram em espacos criativos e brincantes.

De acordo com Carrieri (2016), a imagem fotografica contribui para
estabelecer uma consciéncia sobre a relacdo com o mundo que nos rodeia. Um
convite aberto para vivenciar sentimentos e sensacdes que nos conectam as
situacdes mais simples do nosso dia a dia. Sobre o registro fotogréfico, Vecchi
(2011, p. 161) afirma:

[...] a documentacdo visual, sobretudo a fotografia, uma estratégia de
trabalho que sempre nos acompanhou. Seu principal objetivo sempre foi o
de ver e entender mais sobre as criangas e sobre n6s mesmos, permitindo,
assim, a outros, mesmo com uma distancia de tempo, a contribuir com a
compreensdo e com a interpretacéo [...] do nosso trabalho. A reelaboragéo

constante dessas observacdes torna-se um material precioso de verificagdo,
modificacdo e desenvolvimento das teorias de partida.

Assim, a documentacao fotografica permitiu marcar a diferenca entre aqueles
espacos idealizados pelos(as) adultos(as) e aqueles que sao reais e possiveis; entre
as narrativas curriculares tradicionais e uma educacédo em transformacao, aberta
para o ludico e para a experimentacdo, um movimento sempre oportuno para
favorecer processos que incluam a diversidade e a mutagcdo de forma
contextualizada. Os registros fotograficos complementaram e confrontaram as
experiéncias relatadas pelos(as) professores(as) que participaram deste trabalho de

investigacao.
3.2.4 Sujeitos do estudo

Para esta investigacado foram convidadas, como sujeitos da pesquisa, cinco
professoras que atuaram na creche Herbert de Souza em 2012. Elas formavam
parte de um grupo de trabalho composto por 16 profissionais que transitavam por
diferentes realidades. O grupo estava sempre aberto a um processo de formacéo

profissional permanente, disposto a investigar e refletir sobre suas préprias praticas
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e teorias pedagogicas. Em periodos anteriores a 2012, o corpo docente da creche
tinha participado de cursos regulares, de especializacdo, graduacdo e formacéo
continuada através Secretaria de Educacdo de Santo André nas areas de Infancia,
Estatuto da Crianca e do Adolescente, Brincar, Arte e Ciéncia, Literatura Infantil,
Corpo e Movimento, Gestdo Democrética, Educacdo Ambiental, e TICs (Tecnologia
da Informag&o e Comunicagao), entre outras.

O grupo selecionado para participar da pesquisa esteve composto por duas
professoras que, em anos posteriores a 2012, lecionaram no Ensino Fundamental;
duas professoras designadas como diretoras de unidade escolar; e, uma professora

nomeada coordenadora de servico educacional.

Quadro 2

Critérios de selecao das professoras que participaram do estudo

FUNCAO/CARGO TEMPO FORMACAO ACADEMICA CRITERIO(S) DA
EM 2012 NA | DE ESCOLHA
CRECHE HERBERT | ATUACAO
DE SOUZA NA REDE
Coordenadora de | 17 Anos e | Pedagoga; especialista em | 2013-2016: Prof. do Ensino
Servigco Educacional 5 meses Metodologia do Ensino e | Fundamental.
Aprendizagem em Lingua | 2017-2018: Assistente
Portuguesa e em Educagdo | pedagdgica da
Especial. Cursando Mestrado | Coordenagdo de Estudos
em Educagdo Profissional: | Pedagogicos e Curriculares.
Formacgédo de Professores e
Gestores.
Diretora de Unidade | 15 Anos Pedagoga; especialista em | 2013- 2018: Diretora de
Escolar Violéncia Doméstica contra | Unidade Escolar —
Criangas e Adolescentes e | Creche.
em Educacéo Especial;
Mestre em Educacao:
Curriculo.
Professora de | 26 Anos Pedagoga; p6s graduada em | 2013-2018: Diretora de
Educacao Infantil e Psicopedagogia e Educacdo | Unidade Escolar.
do Ensino Infantil.
Fundamental
Professora de | 15 Anos Ensino Médio em Magistério e | 2013-2016: Prof. de
Educacao Infantil e pedagoga. Cursando p0s | Educagdo Infantii e do
do Ensino graduacdo em Educacéo | Ensino Fundamental.
Fundamental Especial e Inclusiva. 2017-2018: Prof. Assessora
de Educacgéo Inclusiva do
Centro de Atencdo ao
Desenvolvimento
Educacional.
Professora de | 26 Anos Pedagoga; especialista em | 2013-2016: Coordenadora
Educacao Infantil e Ensino Fundamental e em | de Servico Educacional.
do Ensino Técnicas de Ensino | 2017: Prof. de Educacao
Fundamental Aprendizagem - Visdo | Infanti e do Ensino
Filoséfica/Antropolégica. Fundamental.
2018: Assistente
Pedagdgica de Creche.
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A escolha dessas profissionais considerou como critério sua atuacdo na
creche Herbert de Souza e os diferentes cargos e fungbes que ocuparam em anos
posteriores, assim como a qualidade do seu trabalho e a dedicacdo demonstrada no
exercicio profissional. Entendeu-se que, desta forma, era possivel analisar diferentes
paisagens para verificar a forma de organizacdo das profissionais com relacdo a
projecado de espacos de observacdo, leitura, interpretacdo, analise e transformacéo
da realidade. Elas foram convidadas a patrticipar da pesquisa por meio de contato
pessoal ou telefénico. Para garantir o sigilo e o anonimato de todas as participantes,
cada uma delas foi identificada com uma letra do alfabeto. A intencao era investigar
as evidéncias relacionadas com o processo de projecdo dos espacgos pedagdogicos
nas unidades escolares e conhecer a forma de atuacédo destas profissionais, assim

como as caracteristicas do trabalho realizado por elas.
3.3 O campo de pesquisa

O municipio de Santo André possui 51 Escolas Municipais de Educacgao
Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF). Delas, 50 equipamentos atendem 9.135
criangas de 4 a 5 anos de idade (pré-escola), enquanto outras 3.500 criangas se
distribuem em 21 creches particulares e filantrépicas, conveniadas com a Secretaria
de Educacdo de Santo André. Ao todo sdo atendidas 21.375 criangcas direta ou
indiretamente pelo sistema publico de educacdo. Em 2018 as creches municipais
receberam 8.318 criancas de 0 a 3 anos de idade. Seis destas unidades acolhem um
total de 432 criangas de 4 a 5 anos de idade (pré-escola). Apesar de que nos ultimos
anos 0 municipio de Santo André tem ampliado o numero de equipamentos e de
vagas ofertadas nas creches, ainda existe um importante déficit, problema que
envolve diferentes atores, entre eles o Defensor Publico da Cidade, e que com
frequéncia é objeto de discussbes no Forum Municipal de Educacdo e em
audiéncias publicas.

A partir de 2016, e por forca da Lei 13.306/2016, que altera o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e prevé a atengao de criangas de 0 a 5 anos de
idade na educacéo infantil, a faixa etaria das criangas atendidas pelas creches de
Santo André passou a ser de 0 a 3 anos de idade. A creche Herbert de Souza -
situada na Rua Gunnar Vingren s/n°, Parque Marajoara- forma parte das 37 creches

gerenciadas pelo Departamento de Educacdo Infantii e Ensino Fundamental da
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Secretaria de Educagdo do Municipio de Santo André.? Inaugurada em 1996,
comegou seus trabalhos com 130 criangas, atendidas em periodo integral, isto &,
das sete da manha as seis da tarde.

Ao final de 2010 e como resposta a reivindicacdes da comunidade escolar, a
creche passou por uma reforma predial e uma revitalizacdo dos espacos. Apds o
término dos trabalhos, em 2011, foram organizados, no patio totalmente coberto,
espacos destinados a realizacdo de atividades cotidianas como o canto da casinha,
0 canto da fantasia, um espaco para vivéncias corporais e um atelié. Foi construido
um complexo para o bercario com banheiro com trocadores, lactério e refeitério, sala
de atividades/sono e solario. A creche conta também com sete salas de aula, um
parque, cinco banheiros, um fraldario, uma secretaria, um refeitorio, um lactario, uma
cozinha, uma lavanderia, uma sala para a equipe diretiva, uma sala de atendimento
para a agente de apoio educacional e a orientadora de atividades socioeducativas,
um almoxarifado e um estacionamento.

As transformacbes e adequacbes do prédio permitiram melhorar o
atendimento da creche na conducdo do trabalho pedagdgico e reduzir
significativamente a lista de espera. Foi assim que a creche pbéde abrir matriculas
para os seguintes ciclos: bercario (0 a 1,7 anos), primeiro ciclo inicial (1,8 anos a 2,7
anos), dois primeiros ciclos finais (2,8 anos a 3,7 anos) e trés segundos ciclos
iniciais (3,8 anos a 5 anos). Isto significou ampliar sua capacidade de atendimento a
260 criancas nos periodos matutino (das 7h00 as 13h00) e vespertino (das 13h00 as
18h00), mas atualmente assistem 242 criancas. Em geral, elas sdo moradoras dos
bairros vizinhos Cidade Sao Jorge, Centreville, Jardim Santo Anténio de Padua e
Jardim Marek, mas também de Vila Homero Thon, Parque Humaita, e Parque Sé&o
Vicente da cidade de Maua.

Em sua histéria o Municipio de Santo André busca promover uma cultura de
respeito aos direitos das criancas, através da revisdo de suas praticas e do diadlogo
com a sociedade. No ambito da educacao infantil, se propde a construcdo de uma
proposta pedagdgica que responda as necessidades e anseios das criangas. As
modificacdes ocorridas na creche Herbert de Souza em 2012 sdo um reflexo dessas

politicas e diretrizes promovidas pela Secretaria de Educagéo do municipio.

2 Santo André é um municipio brasileiro, localizado na Regido Metropolitana de S&o Paulo, que
integra 0 Grande ABC Paulista. Possui uma area de 174,38 km ou 0,07% do territério do estado e tem
715.231 habitantes.
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4 OS ESPACOS PEDAGOGICOS DA HERBERT DE SOUZA:
HORIZONTES DESCORTINADOS

Este capitulo descreve a experiéncia da Creche Herbert de Souza a partir de
um roteiro que permita compreender o percurso trilhado pelas criangas e a equipe
escolar durante o ano de 2012. A construcdo deste relato se baseou na consulta de
registros escritos e fotograficos. Ele se compde dos seguintes itens: a) Objetivo
pedagogico da experiéncia ou do problema que a originou; b) Constru¢ao do espacgo
antes e depois da intervengdo, acompanhada por fotografias; c) Desenvolvimento/
conducdo da atividade pedagodgica no espaco; d) Conteudo desenvolvido; e)
Processo de aprendizagem; e, f) Avaliacdo da atividade.

Durante 2012 foram programados encontros de formagdo semanais,
coordenados pela equipe diretiva, que permitiam tanto o desenvolvimento
profissional dos(as) professores(as), como uma reflexdo sobre a realidade da prépria
escola e do processo de ressignificacdo dos espacos pedagogicos. Estas
intervencdes dos espagos ocorreram de forma gradativa e todas as proposicoes
foram decididas junto as familias e os(as) responsaveis, por meio de féruns, espagos
para discussdes e conselhos de escola que abordaram questdes referentes a
primeira infancia. Para favorecer a participacdo de toda a comunidade, esses
encontros eram marcados em horarios e condigdes que permitissem a participagao
de todos(as) em um espacgo unico e democratico.

A cada intervencdo dos espacos pedagdgicos, as criangas expressaram seus
interesses e suas curiosidades com propostas de arranjos, que possibilitaram a
construcdo de novas cartografias na medida em que os espagos eram ocupados.
Desta forma, elas se reconheciam como autoras ou coautoras de cada proposta,
deixando marcas de sua identidade que expressava sua autonomia perante si e o
grupo de trabalho. Neste processo, materiais e objetos da unidade escolar ficaram a
disposicao para serem utilizados e aproveitados de forma que atendessem as
necessidades de cada proposta. Importante destacar que a equipe diretiva apoiou e
incentivou essas transformacdes, uma forma de reconhecer e valorizar o trabalho
realizado como processo de aprendizagem de todos(as) os(as) envolvidos(as) e, por
conseguinte, de desenvolvimento profissional.

As atividades escolhidas para analise foram selecionadas por comportar

elementos significativos que reunem a totalidade ou parte significativa do roteiro
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acima enunciado. Para facilitar a compreensao, as atividades foram nomeadas da
seguinte maneira: Cama de gato; Do cercadinho a pista de corrida; Pé de livros;
Armario horizontal; Teia de aranha e pista de corrida; Bosque de luz e cores; e, Ar,
terra e agua. Cada proposta de ressignificagdo dos espacgos foi planejada pela
equipe diretiva, e contou com a participacdo do corpo docente e das criangas e seus

familiares quando possivel e pertinente.
4.1 A cama de gato

Esta atividade teve como objetivo provocar situagcées que convidassem os(as)
adultos(as) e as criangas a ocupar os espagos externos da unidade escolar, o que
raramente acontecia. Essa intervencdo ocorreu em dois momentos: um que
identificamos como de agao espontanea diante da intervencao, e outro planejado
com a insergao de novos desafios.

A construgdo de uma cama de gato, como forma de ocupar o espago externo,
foi projetada pelo autor deste trabalho, que na época exercia o cargo de assistente
pedagodgico da unidade. Foram utilizados alguns metros de elastico branco
entrelacado entre duas arvores. Curiosa foi a reagado das criancas que dispensou
qualquer tipo de apresentacdo. Ao se deparar com a “nova” instalacdo, elas se
reuniram em torno da montagem para emaranhar-se ou tentar esquivar o elastico. A
atividade nao precisou de qualquer conducgao direta por parte do(a) adulto(a), uma
vez que, espontaneamente, meninos € meninas se encarregaram de fazer
acontecer. A0 mesmo tempo em que tentavam descobrir como interagir com a
atividade, as criancas acabaram descobrindo alternativas para vencer o desafio de
adentrar essa trama de fios. O exercicio exigia equilibrio e coordenagao motora, pois
se tratava de um material flexivel. Observou-se certo companheirismo entre as
criangas que, por vezes, elevavam o elastico para o colega participar do jogo, como

se observa na Figura 1.

® Todas as imagens apresentadas neste trabalho sofreram intervencdes para proteger a identidade
das criangas.
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Figura 1 Cama de gato

)

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Inicialmente o corpo docente avaliou esta intervengcdo como mais uma
situagdo de aprendizagem oferecida pela unidade escolar. No entanto, algumas
questdes surgiram referentes ao processo de montagem, pois foram utilizados
apenas dois troncos e os elasticos ficaram entrelagados ocupando somente o plano
horizontal. Assim, dessa primeira experiéncia surgiu a necessidade, por parte
dos(as) professores(as), de encontrar alternativas que pudessem tornar a atividade
ainda mais desafiadora e atrativa.

A partir desse momento, todos os lugares do parque passaram a ser
pensados pelos(as) professores(as), discutindo sobre como fixar o elastico no chao
de terra, de maneira a ampliar e verticalizar a trama para tornar “a cama de gato”
mais complexa e interessante. Varios materiais foram estudados com o intuito de
viabilizar a verticalizacdo da trama. A descoberta, no almoxarifado da creche, de
uma caixa com lapis grafite jumbo, apontou uma saida, pois se tratava de um
material mais espesso que podia funcionar como estaca. O lapis grafite foi perfurado

em sua extremidade superior para passar o elastico, que entdo foi preso entre as
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arvores e as “estacas” fixadas ao chao. Isto permitiu verticalizar e expandir a trama.
Esta descoberta, embora simples, péde equacionar o problema e mobilizou o
interesse de todos(as), que passaram a observar tudo que estava a sua volta,
buscando compreender a natureza de cada material e sua plasticidade.

Essa primeira experiéncia foi um disparador que motivou e conduziu a equipe
escolar a rever os espagos da creche e suas propostas pedagodgicas. O objetivo era
atender de melhor forma as necessidades das criangas e permitir uma exploragao

dos espagos espontanea, inventiva e brincante.
4.2 Do cercadinho a pista de corrida

Um dos lugares privilegiados da creche Herbert de Souza é o patio interno.
Pela dimensao, distancia do pavimento ao teto e, principalmente, pela presencga de
luz e de ventilagdo natural durante todo o dia, este lugar é considerado pelos(as)
educadores(as) ideal para brincar. Durante muito tempo este patio se organizou nos
chamados “cantinhos”, isto €, espacos delimitados que acolhiam propostas diversas
como atelier, parque interno e um armario onde eram guardados diferentes jogos.
Esses “cantinhos” eram demarcados com cercas de madeira removiveis, dispostas
no patio em forma de cercados. Essas divisérias se constituiam como pontos de
interseccdo que permitiam isolar as criangas, pois delimitavam os espacos e
formavam cantos independentes, sem integragdo ou qualquer possibilidade de
interacdo entre os grupos (Figura 2). Era comum a ocupacao dos “cantinhos” por
grupos simultaneos de criangas, sem qualquer pretensdo de integracdo entre as

diferentes turmas, algo que mais tarde foi revisto pelos(as) educadores(as).
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Figura 2 Brincando com a Montanha Russa
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Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

No ambiente escolar € comum encontrar objetos guardados, por exemplo, em
um dos banheiros internos da creche estavam armazenadas varias caixas com
carrinhos e motocas. Um grupo de professores(as) tomou a iniciativa de montar
novamente esses brinquedos e disponibiliza-los para as criangas. No entanto, era
preciso encontrar um espaco fisico adequado para brincar com os carros e as
motocas. O primeiro ensaio foi realizado no parque externo com as motocas (Figura
3), mas a distracdo das criangas com a brincadeira as fazia esquecer-se das
balancas e dos escorregadores. Tratava-se de uma area planejada para outras

atividades, que n&o apresentava condi¢cdes de seguranga adequadas.
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Figura 3 Pista de corrida no Parque Externo

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

O unico espaco possivel para brincar com as motocas era o patio interno,
ocupado com os “cantinhos” antes mencionados. Surgiu entdo a necessidade de
deslocar os brinquedos do parque interno para o parque externo, ampliando a oferta
deste ultimo. Com esse movimento foi possivel transformar um dos “cantinhos”,
reservado para o atelier, e montar a pista de corrida para os carros e as motocas.

A reorganizacao dos espacos (Figura 4) levou a remogao das cercas do patio
interno. Esta mudanca possibilitou transitar de um espacgo fracionado a um espaco
inteiro, mais propenso a integragao e ao intercambio. A satisfagdo das criangas foi
notoéria, elas podiam brincar livremente pelo espago projetado com pistas,
estacionamento, sinalizagdes verticais (fardis) e horizontais (faixa de pedestres),
fluxo de veiculos e movimentacdo de pedestres. A partir desta intervengao foi
possivel trabalhar principios basicos de seguranga no transito, conteudos que foram
abordados de forma ludica e que formam parte da realidade e do cotidiano das

criangas.



69

Este novo desenho de ocupacgéo do espaco propiciou experiéncias educativas
relacionadas a mobilidade urbana. Com base na nova experiéncia, os(as)
professores(as) concluiram que bastava ofertar espacgos ludicos, pedagogicamente
planejados e organizados, para atender tanto aos objetivos educativos como aos

anseios das criangas.

Figura 4 Pista de Corrida no Patio

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

4.3 O pé delivro

Outro cenario observado e problematizado foram as rodas de conversa, a
contagdo de histérias e o momento de leitura, situagées que nem sempre eram
organizadas em circulos. Esta realidade levou a refletir sobre as formas de favorecer
uma escuta atenta e promover um maior nivel de participagado e entendimento. Na
base desta reflexdo estava pensar sobre as formas de exercer a democracia.

Assim, o Projeto de Leitura para Além dos Muros da Escola foi incorporado

pela creche. Para isso a biblioteca da unidade emprestou livros as criangas do | e |l
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ciclos, que passaram a levar livros todas as sextas-feiras para ler com seus
familiares. Junto ao livro, a crianca recebia um formulario dividido em duas partes:
uma, reservada ao familiar, para registrar como foi a experiéncia de contar a historia
ao seu(sua) filho(a), e outra, reservada a crianga e ao familiar para desenhar a
histéria (Figura 5).

Figura 5 Formulério

NOME DO ALUNO: _j") /& R/ AR oata: /8/03/, 0/k],
NOME DO RESPONSAVEL PELA LEITURA: _ AOD0EKR (Bos’)

- Como foi para vocé contar esta histéria para seu filho(a)? Deixe aqui um

ﬁ;ctzg:no recado para nés educadoras e no final desenhe com seu filho a
a
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Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza
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Figura 5.1 Formulério — Resposta elaborada pelo pai
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Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza
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Ainda assim, a atividade gerou inquietagcdo entre as criangas. Os(as)
educadores(as) refletiram entdo sobre a experiéncia da leitura. Afinal, cada livro
aberto é um convite unico que revela lugares, situacbes inesperadas e roteiros
incertos que, de modo espontdneo e singular, se cruzam com as historias
individuais. Foi pensada a importancia do contato com o livro e sobre o que a leitura
pode despertar com relacdo a sentimentos de surpresa, raiva, medo, tristeza e
alegria; ao mesmo tempo em que se desperta a curiosidade, se deslocam
lembrancas e se permite um mergulho na histéria ao assumir novas vivéncias em
situagdes passageiras. A partir destas reflexdes, a equipe escolar buscou aprofundar
e potenciar esta experiéncia. Decidiu-se entdo que esse contato com o livro podia
ser feito a partir das escolhas feitas pelas criangcas, uma forma de aproxima-las do
livro e de valorizar o exercicio da leitura.

Surgiu assim a proposta de construir uma arvore que da livros (Figura 6). Esta
arvore se encontrava no parque externo, com seu tronco encorpado, seus galhos
espessos € uma copa que formava uma belissima silhueta, principalmente se vista
de baixo. As criangas brincavam em seu entorno em diferentes momentos, inclusive
para buscar aconchego. A ideia entdo foi pendurar os livros na arvore para
potencializar a proximidade que as criancas tinham com ela. Assim, certa manha,
elas foram surpreendidas: debaixo da arvore estavam pendurados alguns livros
presos pelas lombadas com fitas de cetim, entrelagados em tiras de elasticos e
amarrados aos galhos da arvore. Como se observa na Figura 6, bastava apanhar o

livro do pé.
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Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Esta intervencdo possibilitou aos(as) professores(as) reflexionar, mais uma
vez, sobre o interesse das criangas que, diante de situagdes inusitadas, atuavam de
forma simples, sem recortes e sem fronteiras. Apenas era preciso abrir a
possibilidade de que elas vivenciassem experiéncias que tornassem visiveis suas
escolhas e seus desejos. Essas foram as grandes motivagdes que levaram a equipe
a ousar. A experiéncia foi publicada no Jornal Diario do Grande ABC, no caderno
Setecidades, em 02/04/2012 (Figura 7), pela reporter Natalia Fernandes, sob o titulo
Incentivo a leitura é saida para melhorar educagdo, matéria que relatava praticas

dos municipios de Diadema, Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sao Caetano.
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Figura 7 Reportagem publicada no jornal Diario do Grande ABC
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Depois da publicacdo da matéria, a creche compartilhou a noticia com as

criangas para retomar a importancia do jornal como veiculo de comunicagao (Figuras
8e9).

Figura 8 Noticia do dia (1)

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza
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Figura 9 Noticia do dia (2)

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

O trabalho desenvolvido com as criangas, de manuseio dos jornais e de
leitura, foi outro momento de particular importancia, principalmente porque as
criangas se sentiram reconhecidas e valorizadas, e puderam discutir sobre as

fungdes sociais da leitura.
4.4 O armario horizontal

Um tema debatido nas reunides pedagogicas semanais (RPS) era como
armazenar alguns brinquedos, longe do alcance das criangas. Questionava-se se
todas elas tinham direito a ter acesso a todos os brinquedos da unidade escolar.
Para alguns(algumas) professores(as) estes objetos ndo eram de uso coletivo,
porque parte deles tinham sido adquiridos com recursos préoprios ou como resultado
de arrecadacbes. Também manifestavam receio sobre o estado ou a forma em que
podiam ser danificados.

Em uma tentativa por recuperar o principio de que todas as criangas tém
direito aos brinquedos e as brincadeiras, propds-se o translado de um armario da
biblioteca para o patio interno. Os brinquedos foram guardados neste mével, em um
canto do patio interno. Definiu-se a eleicao de um(a) professor(a) responsavel para
acompanhar o uso dos brinquedos e ocupar-se de sua manutengcdo quando

necessario. A solugao encontrada atendia aos desejos dos(as) docentes, mas nao
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das criangas, que continuavam sem poder escolher os brinquedos que queriam,
visto que estes continuavam inacessiveis para elas.

Era necessario escutar as criangas, pois todas as escolhas e decisbes da
rotina escolar obedeciam a logica dos(as) adultos(as). Assim, mesmo com a
mudang¢a do armario, os brinquedos continuaram guardados em caixas de papelao,
0 que impedia as criangas de vé-los. Da maneira como tinham sido organizados,
dificilmente seriam escolhidos, pois as categorias usadas respondiam a uma légica
dos(as) adultos(as), como carros com carros, bonecas com bonecas, panelinhas,
instrumentos musicais, miniaturas, bolas, cordas, bambolés, baldes, fantoches, ioids,
ursos de pelucias, caleidoscépios e outros.

A equipe escolar manifestou entdo sua preocupacao pela forma de organizar
tantas caixas, onde encontrar o melhor lugar para ndo extraviar os objetos e pela
necessidade de disponibilizar todos os brinquedos para as criangas. Uma solucéo
proposta foi remover o armario, que se encontrava em um canto, para o centro do
patio. A ideia era tomba-lo no chdo com o fundo baixo e as prateleiras para cima
(Figura 10). Para evitar acidentes todas as prateleiras foram fixadas. Os brinquedos
entdo foram colocados dentro dos nichos e dessa forma ficaram mais acessiveis as
criangas, permitindo que elas exercessem uma escolha livre em fungdo de seus
interesses. Tocar, olhar e adentrar € uma imersdo, uma possibilidade de conexao
com tudo que esta a sua volta. Um desafio para reinventar formas, buscar

alternativas e trilhar outros caminhos.
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Figura 10 Armario horizontal

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Escolher, fazer, saber e ressignificar sdo principios inegociaveis que devem
fazer parte dos processos educativos. As criancas estado sempre avidas por vivenciar
experiéncias sem contornos, com liberdade para manifestar suas ideias e sem

nenhum receio em revelar seus sentimentos.
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Figura 11 Crianga dentro do armario

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

As mudancas na localizacado e posi¢cao do armario permitiram que as criangas
se movimentassem com maior facilidade para escolher brinquedos, uma experiéncia

que levou a novas descobertas, reconhecidas e valorizadas pelos(as) adultos(as).
4.5 A teiade aranha e a pista de corrida

A observacado e a ocupacao dos espagos passaram a ser uma preocupagao
da equipe escolar. Na medida em que eram realizadas as ocupagdes, surgiram
novos questionamentos de como intervir e projetar os ambientes de modo a propiciar
as criangas o brincar livre, assim como de estabelecer um dialogo entre cada espaco
e as acoes realizadas em sala de aula. Para resolver estas questdes foram adotadas
duas agbes: uma andlise do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o inicio de um
registro das atividades pedagdgicas, que era compartilhado nos encontros de
formagdo com toda a equipe docente, sob a coordenagao do assistente pedagdgico.
Uma releitura do PPP permitiu examinar as praticas pedagodgicas realizadas na
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unidade escolar, o que revelou a necessidade de efetivar uma praxis e realizar
alguns ajustes que favorecessem uma maior coeréncia entre a teoria e a pratica.

Dessas reflexdes, concluiu-se que, ao projetar novos ambientes era preciso
considerar o trabalho realizado com as turmas e refletir sobre os temas
desenvolvidos em sala de aula. O objetivo era criar um dialogo constante entre
essas experiéncias ou provocar novas situacbes de aprendizagem a partir dos
desafios vivenciados nos diferentes ambientes da escola.

Os elementos visuais (ponto, linha, forma, textura e cor) sdo conteudos
abordados na educacéo infantil e, algumas vezes, sdo apresentados as criangas
sem nenhum vinculo com situagdes do cotidiano escolar. Poucas sido as
oportunidades que emergem de situagdes reais ou a partir dos interesses das
criangcas. Por exemplo, o elemento “forma” costumeiramente é apresentado as
criangas por meio da associagdo com objetos encontrados na unidade escolar ou
por pegas de encaixe, blocos de montar, multiblocos ou atividades pedagdgicas que
tém como finalidade identificar, nomear, classificar, compor e decompor, uma
maneira de subsidiar o processo de alfabetizagdo. Como ressignificar tal pratica
pedagogica?

O processo de problematizagéo e reflexdo levou ao grupo de professores(as)
a compreender que algumas propostas minimizavam ou reduziam qualquer tipo de
descoberta. A partir dessa constatacdo, eles(as) aceitaram o desafio de criar
algumas intervencdes no espaco fisico para abordar os conceitos de forma e linha.
Apos algumas pesquisas, o grupo se propds a construgdo de uma teia de aranha e
uma pista de corrida para os carrinhos de metais. Tanto a teia de aranha como a
pista de corrida foram montadas no jardim principal, localizado na entrada da
unidade escolar, um espaco raramente ocupado. Nesse ambiente foram
identificados alguns recursos como um caibro de madeira, um tubo de ferro e um
tronco de arvore, os que foram usados como armagdo. Com alguns metros de
mangueiras de PVC montou-se o entorno da teia de aranha e com elasticos foram
tecidos os fios.
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Figura 12 Teia de Aranha
5

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

As criangas, mais uma vez, passaram a interagir com a instalagcado de forma
inusitada, superando desafios e descobrindo diferentes formas de explorar o
brinquedo. Subir, equilibrar-se e brincar na instalagdo passou a ser uma grande
aventura. Vale ressaltar que em alguns momentos, elas se contorciam para escapar

da teia de aranha ou simplesmente se entrelagavam nos fios (Figura 13).
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Figura 13 Brincando na Teia de Aranha
U

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

O uso da instalagéo exigia das criangas forga, concentragéo e equilibrio para
locomover-se ou manter-se na teia. Com um numero maior de criangas tudo ficava
mais desafiador. Calma! Se algo desse errado, bastava apenas se emaranhar
novamente.

O balango de pneu e a pista de corrida para carros foram outras duas
intervengdes possiveis no espago do jardim principal. Para a pista de corrida foram
utilizadas algumas estruturas de carrinho de bebé, destinadas ao descarte, chapas
de madeiras e papel adesivo. Materiais suficientes para a construgcdo de uma pista

de corrida para os carrinhos de metais que ja eram utilizados pelas criangas.
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Figura 14 Pista de Corrida

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Para a pista de corrida era necessaria apenas a presenca de pilotos e pilotas.
Alguns/algumas com espirito aventureiro dirigiam em alta velocidade e faziam
ultrapassagens perigosas, porém com agilidade suficiente para evitar trombadas ou
até mesmo quedas. Essa instalacdo permitiu abordar o conceito de linhas paralelas
de uma forma descontraida.

Os conteudos sobre linhas e formas passaram a ser revisitados durante todo
o ano letivo, sempre de forma ludica, vivenciando experiéncias novas que
convidavam as criangas a questionar ou indagar sobre aquilo que era ensinado.
Dessa forma foram criadas diferentes situagbes de aprendizagem que envolviam

desde o momento mesmo da montagem do novo cenario.
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4.6 Um bosque de luz e cores

Ao mostrar um jardim para uma crianga, qual seria a primeira cor a ser
apresentada? Outro aspecto observado no trabalho pedagégico com as criangas, em
particular nesta unidade escolar, referiu-se ao estudo das cores. Em geral, cada cor
era abordada de forma separada e gradativa: partia-se sempre das cores primarias
ou se associava a cor como propriedade fisica de um determinado objeto presente
no entorno. Era pratica corrente nao permitir a utilizagdo de canetas hidrocor para
que as criangas pintassem. Isto levou a questionar porqué as criangas nao podiam
pintar com tais canetas e apenas as utilizavam para contornar? Outras indagagdes
surgiram sobre a raridade do uso de materiais expressivos como, por exemplo,
pedacos de carvao para desenhar. Também se pensou por que nao se admitia a
possibilidade de misturar cores, inclusive no momento do manusear massa de
modelar ou de retomar um trabalho de pintura iniciado em uma situacéo anterior.
Nessa unidade escolar os materiais expressivos eram utilizados de acordo com as
atividades planejadas pelos(as) professores(as), raramente as criangas
manuseavam ou exploravam todas as potencialidades dos materiais. Qual seria a
sensagao das criangas ao descobrirem tons de cores que jamais haviam visto até
aquele momento?

A partir destes questionamentos, o grupo de professores(as) passou a
repensar sobre o formato do atelier e sobre as propostas de atividades oferecidas as
criangas; se estas incentivavam novas descobertas e o exercicio da criatividade por
parte das criangas e também dos(as) educadores(as). Iniciou-se assim um processo
de investigacado da prépria pratica pedagdgica e de estudos voltados para o ensino
da arte.

Outro desafio era pensar como disponibilizar os materiais expressivos de
acordo com os interesses e as necessidades das criangas. O primeiro movimento da
equipe pautou-se na compreensao de que os materiais expressivos poderiam estar
disponiveis as criangas em diferentes espagos e com facil acesso dentro da unidade
escolar. O objetivo era que elas pudessem expressar ideias, sentimentos e desejos.

Nesta linha foram projetados espagos como os apresentados nas fotos a seguir:

1) Desenho ao ar livre (Figura 15). Como suporte havia duas madeiras
estaqueadas no chao batido de terra para um plastico translicido. A disposicdo se
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encontravam potes com canetas hidrocor de varias cores. Dessa maneira as

criangas podiam desenhar e interagir com os desenhos de seus colegas.

Figura 15 Desenho ao ar livre

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

2) As criangas receberam armagdes plasticas de 6culos e com elas confeccionaram
lentes em papel celofane de cores variadas. Cada unidade de o6culos permitia

visualizar os espacos com diferentes nuances, como se observa na Figura 16.

Figura 16 Oculos coloridos

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza
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3) A experiéncia de descobrir diferentes superficies através da plotagem ou brincar
sobre pedagos de plastico bolha para ouvir estalos ou sentir o toque do tecido na

pele (Figuras 17 e 18).

Figura 17 Exploragao de diferentes texturas

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Figura 18 Forma diferente de perceber a textura

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza
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Importante descrever uma experiéncia em que a propria crianga, sem atender
nenhum comando, descobre uma forma diferente de desenhar: certa manha,
engquanto a turma brincava no parque, uma das criancas deitou no assento do gira-
gira e com um dos seus pés tocou o chao; logo descobriu como fazer o brinquedo
girar. ApGs algumas voltas, esticou o seu braco para baixo e com um dos dedos
tocou o chdo. Percebeu entdo que era possivel desenhar na areia. Aos poucos as
linhas sinuosas comecaram a se cruzar criando diferentes trilhas. Uma imagem

inesquecivel.
4.7 Encontros de formacgéo sobre artes visuais

Cada encontro de formagdo com os(as) professores(as) possibilitou a
socializacdo de experiéncias entre a equipe em um clima ameno e sem receios de
julgamentos ou avaliagdes. Nessas reunides importava refletir e aprofundar sobre a
prépria pratica pedagogica. Foi quando surgiu a necessidade de organizar encontros
formativos para aprofundar sobre as artes visuais. Nesse novo espaco foram
estudadas técnicas de impressao, desenho e elementos expressivos (forma, cor,
linha). Algumas atividades elaboradas nestes encontros podem ser verificadas nas

figuras 19 a 23.

Figura 19 Técnica de impressao — Brincando com as formas, cores e linhas

Fonte: Acervo Pessoal
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Figura 20 Objeto — Construcao de telefone celular a partir do lacre de uma

caixa de leite

Fonte: Acervo Pessoal

Figura 21 Explorando linhas

Fonte: Acervo Pessoal
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Figura 22 Ampliagao de formas e objetos

Fonte: Acervo Pessoal

Figura 23 Jogo de memédria

Fonte: Acervo Pessoal
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Os encontros formativos tinham como finalidade aprofundar conteudos
trabalhados em cada turma, assim como promover a exploracdo de diferentes
recursos que podiam ser utilizados junto as criangas. E importante ressaltar que n&o
havia a intengao de criar um guia de atividades, mas de potencializar o espago de
discussdo e de reflexdo da pratica pedagogica, por meio da troca e do

aprofundamento de estudos.
4.8. Agua, ar e terra

4.8.1 Agua

Nos dias ensolarados, brincar na piscina era sempre uma das atividades de
grande interesse das criangas. Era muito comum perder a nogéo do tempo. A piscina
era montada logo pela manha: a mangueira era conectada a uma torneira de jardim
e esticada até a borda da piscina. O uso da mangueira era um procedimento comum
para encher a piscina ou fazer a higienizacao e a limpeza da mesma, logo depois ela
era recolhida e guardada.

Houve um dia em que a mangueira nado foi recolhida e as criangas
descobriram, por conta propria, como brincar com ela. Rapidamente compreenderam
a funcdo do esguicho da mangueira. A partir dessa brincadeira, os(as)
professores(as) passaram a incorporar a possibilidade de interagir com a mangueira,
de forma que as criangas pudessem brincar na piscina ou tomar banho de
mangueira, recriando a chuva. Em uma dessas ocasides, a0 manusear o esguicho,
escolheram a posigao de borrifar, formando entdo uma névoa de agua e com a
presenca da luz do sol puderam observar o arco-iris formado através da névoa.

Para surpresa da equipe, as criancas aprenderam como conectar a
mangueira na torneira e com pedagos de tecidos (que se encontravam disponiveis
em caixas para atividades diversificadas) e um pouco de sabao liquido (disponivel
nas pias para higienizacdo das maos) passaram a brincar de Lava Rapido

ensaboando as motocas e os carrinhos de brinquedo (Figura 24).



91

Figura 24 Lava Rapido

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Muito rapido chegou a vez das bonecas e tudo aquilo que podia ser lavado
(Figura 25).

Fiura 25 Lavanderia

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza
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Cada uma destas experiéncias espontaneas, carregadas de grande potencial
educativo, apontava para a construcdo de conhecimento. O(a) professor(a)
observava e fazia suas intervengbes quando necessario. Nestes momentos era
possivel ouvir as reflexdes das criangas sobre respostas dadas pelos(as) adultos(as)
a suas indagagdes, ao mesmo tempo em que elaboravam novas perguntas. Este
processo incentivava uma reflexao sobre situagdes problemas e possiveis solugdes.

O interesse das criangas por brincar com agua levou ao grupo de
professores(as) a pesquisar sobre estratégias pedagogicas de intervencdo nos
espacos da escola. A primeira invengao seguia o principio da catapulta (Figura 26),
que foi feita com um escorredor de macarrdo e alguns pedagos de elastico,
amarrados ao tronco de uma arvore. Para comecar, bastavam apenas algumas

bexigas cheias d’agua.

Figura 26 Catapulta

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Outra estratégia foi a criacdo de um jogo de memdria com livros de banho
(Figura 27). Para sua construgao utilizou-se um recipiente, agua, livros de banho e

adesivos.
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Figura 27 Jogo de memoria

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Foram separados quatorze livros de banho e selecionadas sete imagens, que
se repetiam. Para acabamento e finalizacdo das pecgas, todo o entorno dos livros foi
adesivado em uma unica cor. O jogo passou a ter sete pares de pecgas iguais frente
e verso. Os livros de banho sao feitos de PVC e flutuam quando colocados em
contato com a agua. A0 manusear as pecgas, as criangas percebiam que se tratava
de um jogo de memdria e que ao pegar ou devolver as pecgas, elas mudavam de
lugar constantemente, o que exigia por parte delas mais atengao e concentragao.

Uma das atividades que requereu maior atengcao por parte dos(as)
professores(as) foi a constru¢cdo da Panela Maluca (Figura 28). Para sua instalagéao
foi utilizada uma forquilha (um entroncamento de galhos do tronco de uma arvore)
para passar uma corda de um lado para o outro. Uma das extremidades da corda foi
amarrada as alcas da panela. Esta foi colocada dentro do cesto de lixo, abastecido
com sessenta litros de agua (como se fosse um pogo) e posicionado embaixo do
galho por onde passava a corda.
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Para iniciar a brincadeira, todos juntos (criangcas e adultos(as)) puxavam a
corda para elevar a panela cheia de agua até o encontro do galho, momento em que
a corda era solta. Com o retorno abrupto da panela para dentro do cesto, parte da

agua era arremessada de forma expansiva e intensa molhando toda a turma.

Figura 28 Panela maluca

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

4.8.2 Ar

Saltar, correr e apanhar as bolhas de sabdo sempre foi uma grande diverséao
entre as criangas. A partir de perguntas sobre como se formam as bolhas e como se
movimentam pelo ar, o grupo de professores(as) pensou algumas situacdes de
aprendizagem. Um dos recursos utilizados foi o livro da autora Ruth Rocha “Nosso
amigo Ventinho” e assim foi proposta a construcdo de uma instalacdo sensorial no
jardim principal (Figura 29). Esta consistiu em tiras de tecidos presas em uma rede

suspensa, fixada nos troncos das arvores.
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Figura 29 Instalacéo sensorial

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

A observacdo sobre o impacto da instalacdo sensorial pdde captar a
satisfacdo e o prazer das criangas de sentir 0 vento soprar no corpo, quase como um
chacoalhar do esqueleto. A atividade permitiu diferentes performances por meio de
gestos livres e espontaneos que cortavam o0 ar e deixavam o0s cabelos em
movimento, levando a cabeca e a imaginagdo em diferentes dire¢coes. Essa foi uma
oportunidade para prestar atencdo no vento e criar outras formas de interagir com
ele, como soltar capucheta, brincar com avidozinho de papel ou correr atras de
passarinhos, situagbes que fluiram naturalmente, despertando sensactes
inesqueciveis. Também foi improvisado um frisbee com pratos plasticos que voavam

para longe quando lancados em rotacao (Figura 30).
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Figura 30 Frisbee

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Deitar no gramado, logo pela manha ou no final da tarde, foi uma estratégia
utilizada para observar o movimento das nuvens. A partir dessa atividade surgiam
perguntas e reflexdes. Com o deslocamento das nuvens apareciam elefantes, peixes

gigantes, ursos polares e tudo o que a imaginagao permitia.

4.8.3 Terra

Em uma das turmas iniciou-se uma experiéncia para o plantio de uma batata com a

finalidade de observar o processo de germinagao e cultivo (Figura 31).
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Figura 31 Plantio

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Durante o processo de reflexdo sobre a atividade, os(as) professores(as)
perceberam que pouco conheciam sobre o assunto. Nesta ocasiao foi solicitada a
ajuda de uma das funcionarias da unidade escolar que, por sua experiéncia de
trabalho na roga, conhecia sobre o cultivo de hortalicas. Desta atividade surgiu a

proposta de retomar o projeto “Horta”, realizado em anos anteriores (Figura 32).



98

Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

O planejamento apontou para a construgcdo de quatro canteiros (Figura 33) e
foram providenciadas terra com composto organico, sementes de hortalicas e as
ferramentas necessarias. Cada canteiro ficou sob a responsabilidade de duas
turmas, que deviam ocupar-se do plantio e das regas diarias. No canteiro das
cenouras ocorreu um fato inesperado, pois embora tudo parecesse estar se
desenvolvendo bem com as ramas verdes e saudaveis, as cenouras nao haviam

crescido.
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Fonte: Acervo da Creche Herbert de Souza

Para evitar a frustragdo das criangas, antes do momento da colheita, as
cenouras foram substituidas por outras adquiras no supermercado. Além da
preocupagao da colheita houve interesse em que as criangas degustassem as
cenouras. Ao avaliar a atividade, os(as) professores(as) perceberam a grande
oportunidade que tinham perdido para conversar com as criangas sobre o que
aconteceu com as cenouras. Concluiram que lidar com as contradicbes que
emergem das atividades educativas ainda era um desafio para a escola.

Como é prazeroso para as criangas brincar com os elementos da natureza,
descobrir suas possibilidades, arriscar tudo o que sabem e experimentar o que ainda

nao sabem!
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5 AS CARTAS PEDAGOGICAS: DIALOGOS E PARTILHAS

N&o hé pergunta de que se possa dizer que é a primeira. Toda
pergunta revela insatisfacdo com respostas dadas a perguntas
anteriores. Perguntar é assumir a posicao curiosa de quem busca.

(Paulo Freire)

A finalidade deste capitulo é apresentar experiéncias de cinco docentes que
formaram parte da equipe da creche Herbert de Souza. Estas narrativas foram
construidas como cartas pedagdgicas e abordam tanto as experiéncias vivenciadas
por elas em 2012, como outras que ocorreram depois daquele ano. O objetivo das
cartas era que as professoras pudessem expressar se o0 processo de ressignificacao
dos espacos pedagogicos, ocorrido na creche Herbert de Souza, afetou, influenciou
ou inspirou suas praticas de ocupacdo dos espacos pedagdgicos em anos
posteriores. Para efeito de anadlise, foram definidos quatro momentos: a) a
experiéncia vivida na Creche Herbert de Souza em 2012; b) as experiéncias
posteriores a 2012; c) andalise de acordo com o referencial teorico; e, d)
apresentacao de questdes problematizadoras e descricao das experiéncias.

Um dos maiores desafios foi transformar em palavras as sensacfes e 0s
sentimentos envolvidos no processo de elaboracdo de cada carta, assim como o
entusiasmo e curiosidade que o retorno de cada uma delas provocou. A analise das
missivas foi realizada buscando manter-se fiel as histérias e as pessoas envolvidas
nos relatos. Foi elaborado um cronograma para envio e recebimento das
correspondéncias, que considerava quinze dias para o intercambio das informacdes.
No entanto, o retorno de cada carta ocorreu em média em 25 dias, o que possibilitou
apenas a troca de trés correspondéncias e ndo cinco, conforme tinha sido
programado.

As primeiras cartas se centraram principalmente nas experiéncias comuns
vividas em 2012, uma espécie de revisdo do processo de projecdo dos espacos
pedagdgicos da creche Herbert de Souza durante aquele ano. Estas narrativas se
traduziram em relatos desvendados a partir da reevocacdo da memoria, dos
registros e da documentacdo de cada participante. Nas cartas que se seguiram,
especificamente a segunda e a terceira, cada participante compartilhou experiéncias
posteriores a 2012, ocorridas em outras comunidades escolares com relacdo a
ressignificacdo dos espacos pedagogicos. Escrever cartas em pleno século XXI foi

uma experiéncia singular, um gesto raro e incomum em uma €poca em que a
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comunicacao ocorre por via digital, através de correios eletrénicos e redes sociais. A
carta manuscrita surpreende ao imaginar o teor de seu conteudo, abrir o envelope e
sentir a textura do papel para finalmente mergulhar nas palavras.

A andlise destas experiéncias realizou-se de acordo com diferentes
abordagens sobre projecdo de espacos pedagogicos na educacao infantil. Assim,
para a andlise das cartas adotou-se como categoria principal o conceito de Espaco
Pedagogico, abstraido dos referenciais tedricos apresentados no capitulo 2. O
objetivo foi identificar quais caracteristicas sdo desejaveis na projecdo de espacos
pedagdgicos, assim como verificar se esses elementos se expressam na praxis,
alterando e qualificando o processo pedagdgico de ensino e aprendizagem,
conforme relato das professoras-autoras das cartas pedagodgicas. Os elementos de
analise foram organizados da seguinte maneira:

» Espacos pedagdgicos;
» Recursos pedagodgicos/materiais, objetos e sua plasticidade;
» Trabalho coletivo;

= Documentacdo pedagodgica.
5.1 Os espacos pedagdgicos

O conceito de espaco pedagdgico, como abordado no capitulo 2, se refere a
ambientes coletivos e democraticos. Assim, 0 conceito carrega em si uma dimensao
educativa que se expressa na construcdo de contextos de aprendizagem onde é
possivel vivenciar conflitos, trocar experiéncias e conviver com a diferenca. Isto é,
trata-se de espacos que permitem vivenciar situacdes que formam parte da vida em
sociedade. Neste sentido, estes espacos sdo ambientes manipulaveis, flexiveis e
abertos as marcas que criancas e docentes deixam neles. Sobretudo, sdo lugares
qgue favorecem a vivéncia de experiéncias individuais e coletivas, e onde podem
constituir-se grupos cooperativos de aprendizagem.

O espaco pedagodgico € o suporte para a vivéncia de experiéncias e
descobertas de cada grupo de trabalho, de modo que deve ser cuidadosamente
planejado como base de uma proposta educacional. Essa preocupacgédo pelo
planejamento e apropriacdo coletiva do espaco foi destacada por uma das
educadoras, que também relevou a importancia de que esse lugar pertenca a todos

e cada um de seus usuarios(as). Segundo o seu relato:
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Semanalmente, 0 espac¢o da sala de aula era dividido imaginariamente em
quatro secbes nas quais as criancas montavam seu lugar especial de
brincadeira. Traziam toda espécie de objetos. A imaginacao corria livre e 0
tempo permitido era de duas horas, porque a socializacao era intensa entre
0S meninos e as meninas. Esse trabalho realizado coletivamente os unia
como que em uma magica e pude considerar a importancia do mesmo ao
observar as relagdes humanas que ali se estabeleceram. Esta experiéncia
marcou o lugar de cada crianca e o meu, como professora. Na semana
seguinte esses espagos eram retomados como se nunca tivessem saido
dali! Pequenas coisas eram modificadas, mas a esséncia permanecia.
(Professora A — carta 3).

A projecdo dos espacos pedagoégicos € um processo de elaboragcdo e
construcdo que se desenvolve a partir do interesse coletivo. De maneira que é
fundamental favorecer a integracdo e a cooperacdo entre os(as) usuarios(as)
(criancas, docentes e familiares), pois o0 objetivo é propiciar novas experiéncias em
uma atmosfera de respeito e apoio mutuo. Através destes espacos busca-se
conectar as pessoas e gerar um sentimento de pertencimento as relacdes que se
estabelecem em cada um dos lugares (GANDINI, 2016). Assim, a projecdo do
espaco € muito mais do que a sua organizacdo, pois envolve dinamicas,
sentimentos, momentos e interesses diversos, que podem transformar-se a qualquer
momento e por isso ficam fora de controle. Os “espacos projetados” sdo lugares que
admitem o inesperado e incorporam a capacidade de criar de cada grupo.

Essa preocupacdo por garantir a participacdo de todos(as) os(as)
envolvidos(as) para compartilhar conhecimentos e construir novas experiéncias, se
expressa nas cartas de duas professoras:

Tudo aconteceu com muita intensidade, fomos construindo um projeto com
a participacdo de todos, sem a preocupac¢ao com o tempo, utilizando nossos

conhecimentos e pesquisas, dispostos a experimentar o novo. (Professora
C-cartal).

Os espacos foram sempre pensados a partir da necessidade, das
observacfes, das reflexdes das solicitagcdes visando um trabalho efetivo e
de qualidade. (Professora C — carta 3).

O processo de ressignificacdo dos espacgos pedagdgicos deve envolver toda a
comunidade escolar e permitir que criancas, docentes e familiares possam refletir
sobre o cotidiano, a qualidade e o modo de uso do espac¢o, assim como sobre as
relagbes que nele se estabelecem. Conforme sinaliza Gandini (2016), nesse
processo é possivel notar as maravilhosas invencdes e descobertas que as criangas
fazem do mundo da escola. E uma forma de propiciar variadas oportunidades de

aprendizagem em um ambiente organizado e bem projetado.
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A ressignificagdo dos espacos, feita nesse ano de 2012, foi muito além de
simples alteracdes, modificagcbes no espaco. A equipe escolar se apropriou
da proposta e propds varios espacos que além de bonitos atrativos, espaco
de brincadeiras, foram caminhos facilitadores de aprendizagem, pois cada
brincadeira trouxe com certeza muitos aprendizados a todos. Nao podemos
deixar de destacar que também as relacfes afetivas, a sociabilidade das
criancas e dos adultos se desenvolveram muito. (Professora C — carta 1).

Cada ambiente pode ofertar a possibilidade de imersédo e ampliacdo de novos
conhecimentos e experiéncias com repercussdes internas. Como afirma Gandini
(2016), trata-se de um sistema vivo e mutante que nos remete a um espaco fisico,
onde a forma como o tempo € estruturado propicia a atuacdo, a interacdo e a
construcdo de sintonias diversas com cada elemento que compde o ambiente.
Dessa maneira 0 espaco favorece experiéncias singulares, como se desprende do
relato de uma das professoras:

[...] tive a oportunidade de ocupar espacos que raramente eram utilizados;
contar histérias debaixo de arvores; cagar insetos no jardim; observar o

formato das nuvens deitadas no gramado; e contar histérias muitas vezes
em um local chamado de gramado/floresta. (Professora B - carta 2).

De acordo com Fortunati (2009), o bom espaco é aquele que abriga multiplas
individualidades e compreende a necessidade de respeitar relacbes que sao
diferenciadas. E um espaco de intimidade, onde se compartilham historias de afetos,
se constroem mundos e se guarda uma memaria para imaginar o futuro. Isto é, trata-
se de um espaco organizado em funcédo da crianca. Nessa mesma dire¢cdo aponta o
relato da professora E, quem afirma a ideia do “bom espag¢o” como aquele que
ganha cores e pode, inclusive, surpreender os(as) adultos(as):

[...] trocando uma ideia aqui e outra ali e com a conquista de um coletivo, 0
espaco foi ganhando cores, significados, encantamento e o principal,
criancas felizes... Elas acompanharam passo a passo essa transformacéo,
os olhos “vibravam”, expressoes faciais de alegria e magia eram reveladas...
E nds adultos algumas vezes “desconfiados”... Sera que dara certo? Como

iremos acompanhar as criancas neste espac¢o? Irdo se machucar? Qual o
nosso papel perante este novo desafio? (Professora E — carta 1).

Cada lugar de aprendizagem precisa ser capaz de adaptar-se a novos
formatos, assim como as necessidades e aos interesses de cada grupo de trabalho,
sem cair na casualidade ou no improviso. Ou seja, 0 espa¢o se modifica em
conformidade com o uso que a crianca pretende fazer dele (GANDINI, 2016). Para a
professora A, o “bom espago” requer uma “boa leitura possivel do que os espagos

permitem informar a comunidade escolar”. Em outras palavras, ele deve criar
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oportunidades para que algo diferente possa ocorrer na escola, o que reafirma o
potencial dos espacgos pedagdgicos:

Pensando na boa leitura possivel que os espacos que as criangas ocupam e
constroem permitem informar a comunidade escolar e ao seu entorno, é
necessario que algo diferente sempre aconteca na escola. (Professora A —
carta 3).

Ainda, segundo Fortunati (2009), é preciso considerar a capacidade desse
espaco de transmitir, de imediato, a imagem de um lugar organizado, caloroso e
acolhedor, onde as marcas das experiéncias compartilhadas por criancas e
adultos(as) se apreendem a olho nu. A maneira como o ambiente € vivenciado,
pensado e organizado deve ser perceptivel para aqueles(as) que o visitam de forma
ocasional. De acordo com o relato da professora C, esse espago precisa transmitir
como o processo educativo se dinamiza com a descoberta do “mundo a nossa volta”
e a possibilidade de criar, recriar e buscar novos significados que vao além de
eventuais alteragcbes ou modificacbes. Nao se trata apenas de espacos atrativos,
mas capazes de admitir e favorecer a brincadeira, a0 mesmo tempo em que
possibilitam a aprendizagem. Sao espacos cuidados, planejados e atrativos, mas
principalmente potencializados como espacos de brincadeira, de invencao,

reinvencédo e aprendizagem.

Tudo aconteceu com muita intensidade, fomos construindo um projeto com
a participagdo de todos, sem preocupagdo com o tempo, utilizando nossos
conhecimentos e pesquisas, dispostos a experimentar o novo. Descobrir o
mundo a nossa volta e poder criar e recriar buscando novos significados,
esse era 0 nosso foco de trabalho. Buscar alternativas para tornar o
cotidiano de nossas crian¢gas mais alegre, atrativo, interessante, instigando
a curiosidade e aprendizagem das criangas. [...] Pensamos a brincadeira
como uma forma privilegiada de aprendizagem. Na medida em que vao
crescendo, as criancas trazem para suas brincadeiras o que veem,
escutam, observam e experimentam. As brincadeiras ficam mais
interessantes quando as criancas podem combinar os diversos
conhecimentos a que tiveram acesso. Realizamos diversas brincadeiras a
partir da construcdo e organizacdo de novos espacgos, com isso 0 aprender
se tornou mais dinamico, alegre, efetivo. Brincamos com bexigas, bolinha de
sabdo, bolas, monta - tudo, bambolés, bonecas, casinha, carrinhos,
motocas, cantamos muitas musicas, exploramos espacos e brinquedos do
patio, dangcamos, jogamos, fizemos arte e muito mais. [...] a ressignificacao
dos espacos, feita nesse ano de 2012, foi muito além de simples alteragdes,
modificacbes no espacgo. A equipe escolar se apropriou da proposta e
propds varios espagos que além de bonitos, atrativos, espagos de
brincadeiras foram caminhos facilitadores de aprendizagem, pois cada
brincadeira trouxe, com certeza, muitos aprendizados a todos. N&o
podemos deixar de destacar que também as relacdes afetivas, a
sociabilidade das criancas e dos adultos se desenvolveram muito.
(Professora C — carta 1).
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Para Dewey (2011), a responsabilidade fundamental do(a) educador(a) nédo é
somente observar o principio geral de que as condigcdes ambientais modelam a
experiéncia presente e conduzem ao crescimento da crianca, mas saber observar e
intervir na realidade concreta. Para isso, ele(a) precisa utilizar as circunstancias
fisicas e sociais existentes e extrair delas aquilo que de fato contribua para a
construcdo de uma experiéncia valida. Ou seja, a realidade concreta nao garante,
por si mesma, condicbes ideais. Ela propicia um processo de continuas
ressignificacdes que, muitas vezes, ocorre em funcdo de dificuldades e limites que
obrigam a sair do rotineiro. Nessa perspectiva, se compreende o seguinte relato
sobre uma experiéncia posterior a 2012:

[...] os problemas fisicos e estruturais da escola, no tempo em que pude
ocupar cada espaco e nele intervir, sempre andaram juntos, interligados,
limitando minhas ag¢@es. Por isso, infelizmente, ndo consegui registra-los
fotograficamente. A dindmica cronometrada da rotina escolar nestas
caracteristicas ndo permite muita coisa, sdo trinta alunos. Porém, mesmo
assim, é possivel pensar o espaco. No meu caso, algum pedacinho de
parede vazio, a areia do parque, as escadarias da escola, a rampa de
acesso ao ambiente superior, 0 painel do corredor e a sala de aula de
alguma colega que concordasse em colaborar com alguma atividade. [...]
Para exemplificar, as paredes da sala de aula a mim atribuidas, eram
totalmente tomadas por cartazes do outro periodo. O Unico lugar disponivel
ali ficava exatamente junto ao interruptor de eletricidade. Mesmo assim,
contornado, tornou-se no espaco de matematica no qual as criangas
colocavam o que lhes era mais significativo, recolhendo suas atividades no
dia seguinte a exposicdo para substituicdo com novas producdes. As portas
do armario serviam para registrar os textos que produziam e colocar
imagens que achavam interessantes. Assim, nos organizamos de maneira a
contemplar os desejos do grupo. (Professora A — carta 3).

Também a professora B aponta como limitacdes e dificuldades aparentes dos
espacos, ou a falta deles, podem ser transformadas em importantes oportunidades

para a promoc¢ao do ensino e da aprendizagem:

Quando iniciei com a turma de 2° Ciclo Inicial da Educacéo Infantil (criancas
de 4 anos), fiz questdo de assumir uma sala que eram de criancas que
vinham (em sua grande maioria) de creche. Assim para elas era uma
grande novidade estar em outro espaco educativo diferenciado do que
tinham vivido até entdo. [...] Uma das primeiras falas da gestora da unidade
foi: [...] sua sala ndo tera mesa e cadeira para as criangas, pois vocé foi
diretora de creche por muitos anos e sabe trabalhar sem esses recursos”,
ou seja, ela deu um “estimulo positivo” para a falta de mobiliario. Amei a
ideia! Aquilo que ela trazia como uma dificuldade foi enriquecedor durante o
ano letivo. [...] Sem mesas e cadeiras podiamos montar/desmontar a sala
como bem queria, com a intencdo que queriamos. Ela era facilmente
utilizada para roda de conversa, musicas e histérias; assistiamos videos
sentados ou deitados; faziamos o0s cantinhos de brincadeiras;
transformavam em atelier de arte; e tantas outras possibilidades. Uma coisa
bastante interessante deste espaco é que, em composicdo com a
professora parceira de ciclo, trocavamos constantemente de sala. Quando
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gueriamos fazer atividades que precisavam do uso das mesas usavamos a
“sala dela” e quando ela queria brincar, vinham para “nossa sala”. Isso
quando nado abriamos as duas salas (que eram uma de frente para a outra)
e deixdvamos as criancas escolherem em livre demanda que espaco
queriam ficar. (Professora B — carta 3).

A patrtir do referencial tedrico, adotado nesta investigacdo, e dos relatos das

professoras que participaram da investigacdo, € possivel definir as seguintes

caracteristicas para os espacos pedagogicos:

Os ambientes escolares, seus espacos e lugares, devem ser
organizados com o intuito de propiciar encontros a todos(as)
agueles(as) que os habitam;

Os espacos pedagdgicos se apresentam como um convite aberto a
novas possibilidades e situacdes que serao reveladas de acordo com
as intervencdes e proposicdes apresentadas por cada sujeito da
experiéncia;

A flexibilidade dos espac¢os pedagdgicos, que podem ter suas funcdes
modificadas durante o processo de ocupacédo, assim como a liberdade
e autonomia para eleger lugares, objetos e materiais proporciona
experiéncias sutis que permitem reinventar a forma de entender o
mundo;

Brincar de forma livre e poder escolher o lugar onde se quer estar sao
situacdes imprescindiveis que devem ser proporcionadas as criangas
em diferentes momentos;

Dificuldades, limitacbes e surpresas da realidade ndo devem impedir
criar, ensinar e aprender. Ao contrario, 0 que importa € a atencéo e a
intencdo da organizacdo, a forma de ocupar e ressignificar 0 espacgo

pedagdgico.

As caracteristicas acima mencionadas partem de uma reflexdo sobre a

diversidade de pessoas e histérias que ocupam esses espacos, relevando a

importancia do brincar. A partir delas foi realizada a analise dos relatos das

professoras sobre suas praticas pedagodgicas. O papel fundamental de cada

educador(a) no processo de observacdo é escutar tudo o que se ouve. Como

assinala Rinaldi (2016), “a escuta requer tempo, a escuta remete ao didlogo e a
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reflexdo interna, nos leva a olhar o presente carregado de informagdes do passado e
de possibilidades de futuro”.
As criancas nos dizem muitas coisas...Quando come¢camos a usar estes
espacos tudo aconteceu de forma natural, o brincar se fez presente, as
criangas exploraram, se divertiram, testaram suas forgas, hipoteses, sorriam
e queriam mais e mais. Cabia a nds, adultos, participar e nos envolver junto

a turma, orientar e acompanhar, descobrir como é possivel aprender, sentir
e viver intensamente essa transformacao. (Professora E — carta 1).

A discussédo sobre a ressignificacdo do espaco pedagdgico considera também
a plasticidade e a utilizagcdo dos recursos/materiais e dos objetos pedagdgicos.
Implica integrar o trabalho coletivo, a documentacédo pedagogica. No seguinte topico,

busca-se identificar cada um desses aspectos no relato das professoras.
5.2 Recursos pedagdgicos/materiais, objetos e sua plasticidade.

Conforme Gandini (2016), o papel do(a) professor(a) é fundamental para
incentivar as criancas a explorar os recursos disponiveis. Isto torna-se possivel na
medida em que as escolhas e a disposicdo/organizacdo dos recursos sdo pensados
com o objetivo de torna-los atrativos, isto €, de transformé-los em um convite para a
exploracdo. Essa acdo demanda dos(as) professores(as) conduta de cuidado e clara
intencdo de abrir espacos de comunicacdo mediante a criacdo, troca e interacdo dos
participantes. A intencionalidade da organizacdo dos recursos pedagdgicos,
Fortunati (1998) acrescenta que se trata de um projeto dinamico e sistémico, que
requer, necessariamente, de ajustes periddicos. Nessa direcdo, ainda segundo
Fortunati (1998), a constru¢cdo de um projeto com essas caracteristicas pressupde
um exercicio de observagdo diaria, a permanente interacdo entre os(as)
participantes e 0 acesso a recursos, objetos, materiais, mobiliarios e brinquedos
considerados relevantes para o processo de criagdo. E o que o autor define como
espacos intimos, porque séo significativos para cada um(a) de seus/suas ocupantes.

Em seu relato, a professora A destaca a possibilidade de criar inclusive a
partir de objetos e materiais dispostos como paisagem “natural’. Assim, a areia do
parque, por exemplo, pode transformar-se em um vulcéo e, dessa forma, inspirar a

aula de Ciéncias:
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Quanto a areia do parque, tenho certeza que as criancas, assim como eu,
se recordardo sempre dos vulc8es que ali construiram nas aulas de Ciéncia,
que entraram em erupcao, derramaram lavas e encantaram o imaginario de
todas elas. De igual forma, os foguetes ali construidos de diversas
maneiras. (Professora A - carta 3).

A professora E, por sua parte, narra como a partir do caos aparente, e das
gueixas iniciais dos(as) adultos(as), p6de-se gerar um clima de entusiasmo e de
festa para as criancas, sensa¢gfes que mais tarde podem ser revividas por elas.
Durante o processo de ensino e aprendizagem, essas experiéncias ficam registradas
na memoria de quem as vivencia. Os objetos adquirem outro sentido e um lugar
diferente dentro da experiéncia educativa: as bolinhas da piscina, o elastico esticado,
algo pendurado no teto e outros tantos materiais ganham novos significados que
podem induzir a momentos de criagéo.

Outra que me lembro (muitos adultos reclamavam no inicio) era um balde
grande cheio de bolinhas (aquelas que usamos na piscina de bolinhas) com
uma corda e com o auxilio de uma roldana que puxdvamos até certa altura
e depois viravamos e caiam todas as bolinhas pelo pétio... Eram bolinhas
para todos os lados, as criangcas corriam e vibravam e depois o desafio
eram junta-las em pequenos baldes, potes ou com o que tivessem as maos
e encher novamente o grande balde... Era uma festa! [...] Seja no fato de
esticar um elastico, de pendurar algo no teto, de promover sensacdes
diferentes, de brincar com tintas, entre outras, comecam a sensibilizar o
olhar, um olhar para a crian¢a, para a infancia, para a pratica, para um

sentido maior... Fico feliz, pois mudancas aconteceram... (Professora E —
carta 2).

Tanto a selecdo dos materiais como a preparacao do ambiente tém grande
influéncia no processo de aprendizagem. Kreschesky (2014) denomina materiais
inteligentes aqueles que mantém um equilibrio entre simplicidade e complexidade.
S&o aqueles que convidam a pesquisar e estimulam a curiosidade e o desejo de
experimentacdo. Eles orientam as criangas ora em diregdo a areas especificas de
investigacdo, ora como descoberta e exploragdo. Inspiram a invencao de historias,
metéaforas e brincadeiras.

Os recursos e materiais pedagogicos que se tornam, como indica Kreschesky
(2014), atrativos e convidativos, podem provocar boas sensagdes que motivam o
desejo de reviver a experiéncia. Os materiais, objetos e recursos pedagdgicos
ocupam um lugar especial no processo de ressignificacdo dos espacos pedagdgicos
na medida em que possibilitam expressar os proprios pensamentos e aumentam o
campo de pesquisa para os grupos de aprendizagem. Os relatos da creche Herbert

de Souza demarcam bem essa importante caracteristica.
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5.3 Trabalho coletivo

Nada aprendemos com aquele que nos diz faca como eu. Nossos
unicos mestres sao aqueles que nos dizem “faga comigo” e que, em
vez de propor gestos a serem reproduzidos, sabem emitir signos a
serem desenvolvidos no heterogéneo.

(Gilles Deleuze)

O processo de redemocratizacdo, ocorrido no final da década de oitenta,
permitiu a instalacdo de um governo democratico e popular na cidade de Santo
André. Essa nova gestao abriu espacos de debate e participacdo popular por meio
da constituicdo de conselhos gestores. Estes se estenderam também a comunidade
escolar, o que possibilitou a construgéo coletiva de um projeto de lei para instituir
conselhos de escola nas unidades escolares, assim como uma nova base para a
formacéo de cidadaos e cidadas participativos(as). Conforme Gohn (1994, p. 16):

A educacdo ocupa um lugar central na acepcgéo coletiva da cidadania. Isto
porque ela se constr6i no processo de luta que €&, em si proprio, um
movimento educativo. A cidadania ndo se constréi por decretos ou
intervencdes externas, programas ou agentes pré-configurados. Ela se

constréi como um processo interno, no interior da préatica social em curso,
como fruto do acumulo das experiéncias engendradas.

Nesse periodo foram criados diferentes espacos de participacdo e de
interferéncia cidada através da criacdo dos conselhos de escola, dos conselhos
mirins e das comissfes de maes. Também foram organizados encontros com
familias que, dessa forma, passaram a interferir no desenho dos Projetos Politicos
Pedagogicos das escolas. Desde o final da década de oitenta, os conselheiros
podem acessar diferentes oportunidades de formagdo e se incentiva sua
participacdo ativa nos processos de construcdo, execucao e avaliagcdo de politicas
publicas.

Para tornar o trabalho coletivo uma realidade na creche Herbert de Souza em
2012, foi necessario sensibilizar e mobilizar os diversos segmentos que compdem a
comunidade escolar, como: criancas, familias, funcionarios(as), professores(as),
gestores(as) e a comunidade local, através de debates e experiéncias de
organizacdo que buscaram identificar potencialidades da escola que podiam ser
estimuladas.

Tanto nas experiéncias vivenciadas pelos(as) docentes na creche Herbert de
Souza durante 2012 como em anos posteriores, observa-se 0 interesse e 0
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envolvimento das criancas, dos(as) adolescentes e dos(as) adultos(as) no processo
de ocupacgédo do ambiente escolar e de democratizagcdo do conhecimento. Isto é, a
participacdo da comunidade passou a formar parte da cultura escolar, de forma
independente da gestdo daquele periodo especifico. Essa preocupacdo pelo
trabalho coletivo se expressou em cada acdo e projeto proposto, de forma que
passaram a ser significativos para todos(as) aqueles(as) que habitavam e ocupavam
0 espaco pedagogico. Cada participante era capaz de explicar seus valores, suas
convicches e seus interesses de forma cooperativa e democratica, na medida em
que a participacao coletiva era compreendida como um ganho para propria Escola.
Minha contribuicdo/problematizacéo no sentido do processo de intervengéo
dos espacos pedagdégicos € que eu acredito na construcdo coletiva da
escola em TODOS os seus aspectos. Quando os espacos pedagdgicos sao
pensados/sonhados/realizados coletivamente isso acontece de forma mais

organica e assim sao utilizados/cuidados com mais apropriagdo. (Professora
B — carta 3).

A participacdo coletiva, no processo de ressignificacdo dos espacos
pedagdgicos, levou a mobilizacdo de criancas, familiares, docentes e equipe
gestora. Entendeu-se que a participacdo ndo deve ser imposta, mas incentivada a
partir de situacdes do cotidiano escolar. Nesse contexto, se compreende o seguinte

relato de uma professora em experiéncia posterior a 2012:

Sob minha coordenacdo, mas ndo sozinha, os espacos foram sendo
modificados e incorporados por todos. A partir da minha observacéo, da
Assistente Pedagdgica e Coordenadora que comigo realizavam os trabalhos
ou do pedido dos professores, dos alunos, dos funcionarios estabeleciamos
metas para construgdo ou melhorias dos espacos ja existentes. Como esses
espacos deveriam ser e como usa-los eram temas de reunides nos
diferentes grupos e até mesmo de conversas de corredor. (Professora C —
carta 2).

E importante destacar que uma gestdo participativa busca promover a
autonomia das criancas e dos(as) adolescentes, e evita a propagagao de

experiéncias “tuteladas”. Como afirma Paulo Freire (1997, p. 128):

Se na verdade, o sonho que nos anima é democrético e solidario, ndo é
falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos os
portadores da verdade a ser transmitida aos demais que aprendemos a
escutar, mas é escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele, mesmo que, em certas
condicges precise de falar a ele. [...] O educador que escuta aprende a dificil
licdo de transformar o seu discurso as vezes necessario ao aluno, em uma
fala com ele.
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Devem-se fomentar espacos de participacdo e organizacdo da comunidade
escolar, onde desejos e expectativas possam transformar-se em agdes concretas
gue estimulem criancas, adolescentes, docentes e demais participantes a contribuir
efetivamente com as decisdes que formam parte da vida escolar, incluindo o modo
de ocupacdo e de gestdo de cada espaco pedagdgico. Na experiéncia da creche
Herbert de Souza, conforme relato a seguir, 0 aspecto da participacao era central:

Foi um trabalho feito por muitos e fiscalizado por todos, era comum vermos
alunos, professores, funcionarios, além de mim, é claro, observando o que
estava sendo feito, apressando o servico e valorizando o que ja estava
concluido. (Professora C — carta 2).

Nesse processo, a creche teve a oportunidade de definir melhores acordos de
convivéncia, estreitar lacos e abrir novas portas para a relacdo com o entorno,
trabalhando concepcbes politicas e de cidadania e, principalmente, incentivando
uma postura ativa das criancas voltada para a constru¢cdo de um ambiente escolar
cada vez mais proficuo e participativo. A partir dessa experiéncia, a contribuicdo de

cada um(a) foi posta em evidéncia e valorizada:

Posso dizer que sou uma pessoa que venho provocando sempre 0 grupo,
tipo “incendiando” rsrsrsrs, para que a escola se movimente. Isso aprendi na
creche Herbert, com vocé e com suas experiéncias, meu amigo! O ponto de
partida foi buscar o que cada um tem a contribuir, e que é possivel sim
realizar experiéncias significativas com as criangas, seja de maneiras
simples ou mais elaboradas... Mas destaco que no inicio tive que manter
essa ‘chama” acessa, conto com minha diretora, sempre parceira e me
apoiando nessa “chama”. Hoje o grupo caminha acreditando nessas
possibilidades, estdo observando que muitas coisas sdo possiveis, algumas
modificacbes estdo ocorrendo nos espacos, nas salas de aula, mas
precisamos avancar cada vez mais... (Professora E — carta 2).

Foi o processo de ocupacédo dos espacos pelas criancas e pelos(as) docentes
gue possibilitou o surgimento de novos formatos e novas configura¢cdes onde cabiam

os diversos interesses e necessidades de seus/suas habitantes.

Os espacos como um todo na escola foram sendo apropriados pela
comunidade escolar. Tanto em sala de aula como nos corredores, saguao,
jardim de inverno, secretaria, sempre haviam exposicGes de trabalhos
realizados pelos alunos, seja do curso regular como dos profissionalizantes.
Era comum ver alunos, professores, funcionarios, visitantes apreciando
essas exposicdes que traziam novos conhecimentos, prazer e até mesmo
desafios para pesquisar e aprender mais sobre o exposto. (Professora C —
carta 2).
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A participagdo das criancas e dos(as) professores(as) na projecdo dos
espacos pedagogicos parte inicialmente como ocupagdo dos ambientes. Um dos
maiores desafios nesse processo € a compreensdo de que cada lugar deve ser
cuidado e preservado pelas pessoas que os habitam. Apesar de que muitas vezes
os ambientes sofrem alteracbes ou danos que os descaracterizam de sua funcao
inicial, isso nao significa que n&o possam sofrer modificagdes durante o seu uso ou
adquirir novos formatos.

As acdes ndo podem ser definidas e executadas de forma isolada ou por
pequenos grupos de trabalho. O objetivo € envolver e mobilizar o trabalho coletivo
de todos os(as) interessados(as), de maneira que a contribuicdo de cada um possa
gerar um impacto direto nas acdes do cotidiano. Esse trabalho coletivo no espaco
educacional parte do principio de uma gestdo democratica que envolve todos o0s
segmentos da unidade escolar. Trata-se de um caminho que se constréi diariamente
e parte das relacbes que se estabelecem com cada individuo que compde o
ambiente escolar. Todas as situacdes devem ser compartilhadas dentro do grupo de

trabalho, sem imposic6es ou arbitrariedades.
5.4 Documentacédo pedagodgica

Para Rinaldi (2014), um procedimento primario para documentar é garantir a
escuta dos outros e de si mesmo, isto €, produzir tragos/registros que testemunhem
e tornem visiveis 0s percursos, que garantam aos(as) participantes a percepcgao e
compreensao dos fatos enquanto se aprende. Para a leitura das cartas procurou-se
compreender quais sado o0s sujeitos de cada experiéncia e quais intervencoes
realizaram em experiéncias posteriores a da creche Herbert de Souza em 2012. Esta
analise se apoiou em narrativas e em registros fotograficos fornecidos pelas préprias
professoras. As intervencdes descritas ndo se apresentam aqui como modelo de
praticas pedagdgicas, mas como vivéncias que permitem pensar formas de intervir
0s ambientes escolares com objetivos pedagdgicos.

Cada participante teve a possibilidade de revisitar planejamentos de aula,
anotacdes, imagens fotograficas e memorias para compartilhar a sua trajetéria de
trabalho. Elas escolheram as experiéncias que julgaram mais relevantes para o tema
da pesquisa, as que podiam ser tanto da creche Herbert de Souza como de anos

posteriores.
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Com todo este movimento, discussfes, projetos rascunhados em varios
papéis, trocando uma ideia aqui e outra ali e com a conquista de um
coletivo, o espaco (da Creche Herbert de Souza, em 2012) foi ganhando
cores, significados, encantamento e o principal criancas felizes...
(Professora E — carta 1).

O registro dessas atividades foi feito no semanario e também nos relatérios
de grupo trimestrais. Na época era essa a forma solicitada pela
coordenacéo pedagdgica. Certamente hoje, temos maiores contribuicdes da
tecnologia para nos ajudar a registrar essas informacdes. Como reflexéo,
principalmente para a minha propria pessoa, como profissional de
educacéo, fica a importancia de registrar, dentro das possibilidades, o que
fazemos. Na correria do cotidiano, na dindmica intensa e atarefada da
escola, muitas acfes ficam ocultas ou sdo omitidas. Quantas coisas
interessantes os professores/as professoras realizam e ndo registram por
ndo perceberem quédo importantes sdo! Também para as equipes gestoras:
Olhar mais para 0 que acontece na escola, valorizando cada ato, cada
intervencao pedagodgica diferenciada. (Professora A — carta 3).

Nesta ambiéncia de construcdo e criacdo, cada espaco, fosse na creche
Herbert de Souza ou em outras unidades educacionais, assume uma identidade.
Dessa constatacao surge a necessidade de dar um sentido especial aos registros e
as impressdes de seus/suas usuarios(as). Contudo, as cartas ndo incluiram
depoimentos de usuarios(as) (criangas, docentes e comunidade escolar) ou imagens
da intervencdes realizadas nos diferentes espacos ou das modificacdes ocorridas
durante o desenvolvimento de cada projeto. Esses registros, que “testemunham as
etapas marcantes de um percurso predefinido” (RINALDI, 2014, p. 80), permitiriam
acompanhar de melhor forma os avancos realizados pelas criancas, assim como 0s
processos formativos dos(as) docentes, como indicado nos trechos abaixo:

Quanto aos registros desta construcao infelizmente nédo o fizemos de forma
efetiva, apenas tinhamos anotagfes e fotos que foram utilizadas durante o
processo, mas que acabamos ndo efetivando seu arquivamento apés a
inauguragdo do espaco. [...] Hoje refletindo, vemos que deveriamos ter
registrado mais, temos apenas registros fotogréaficos de resultados. Se voltar

a coordenar uma equipe com certeza promoverei registros do antes, durante
e depois. (Professora C — carta 3).

Os registros fotograficos apresentados no quarto capitulo deste trabalho
mostram algumas das intervenc¢des que foram realizadas, mas nao todas as etapas
do processo de ocupacdo dos espacos. Os registros fotograficos, utilizados como
fonte documental no ambito pedagodgico, devem ser utilizados para revelar situacoes
julgadas relevantes e como testemunhas das etapas marcantes de cada processo.
Sua catalogacédo e sistematizagédo possibilita uma reconstrucdo do percurso para a
investigacdo da prépria pratica pedagogica. Para Rinaldi (2014), a documentacao

pedagogica refere-se a tracos visuais, procedimentos apoiadores do aprender e do
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ensinar que, ao se tornar visiveis, podem ser compartilhados. E isto que torna
possivel a reciprocidade entre o ensinar e o aprender. De outro ponto de vista,
Vecchi (2014) afirma que a documentacdo visual, sobretudo a fotografia, se
compreende plenamente se possibilita a leitura sob uma 6tica pedagdgica situada na
relagdo com processos artisticos, compreendidos em sua linguagem metaforica e
poética.

Todas as cartas continham relatos sobre o processo de ocupacdo e
ressignificacdo dos espacos pedagodgicos na creche Herbert de Souza e de outras
unidades escolares nas quais atuaram as professoras em anos posteriores a 2012,
assim como sobre as relacdes que se estabeleciam em cada lugar. Cada carta
apresentou situacfes brincantes ou de desafios em que as criancas eram instigadas
a participar das intervencdes, assim como de experiéncias de ressignificacdo de
objetos e materiais que assumiram novos significados ou valores de acordo com as

diferentes formas de arranjo.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

E-books (electronic books) ou livros digitais sdo textos elaborados com os
cuidados usados para a escrita de um livro, mas divulgados através de meio digital,
0 que 0s torna acessiveis para um numero maior de pessoas. Livre das barreiras de
custo de impresséo e do espaco fisico para 0 armazenamento, 0s e-books também
ganham espaco por seu apelo tecnoldgico e comodidade de manuseio através de
recursos digitais do nosso cotidiano.

Com a finalidade de compartilhar os resultados desta investigacdo sobre
projecado de espacos pedagdgicos no ambito da educacgédo infantil, serd elaborado
um e-book para possibilitar o acesso a informacéo e, dessa forma, contribuir para a
melhoria do ensino nesta area especifica da educacdo. Este recurso foi pensado
como suporte e embasamento da pesquisa e como ferramenta para a
implementacdo de espacos pedagodgicos. Este produto tera como publico-alvo
principal os(as) profissionais que buscam qualificar o desenvolvimento de suas
praticas pedagdgicas.

Os conteudos serdo compartilhados sob a forma de arquivo eletrénico para
facilitar sua consulta em computadores, tablets, celulares e dispositivos especificos
de leitura a pessoas interessadas e, principalmente, professores(as) preocupados
em pensar ou repensar 0s espacos pedagdgicos a partir de experiéncias do
cotidiano escolar.

Com este produto, espera-se suscitar nos(as) docentes(as) maior interesse
pela pesquisa e por novos desafios. Acredita-se que as informagdes contidas no e-
book, junto com um olhar cauteloso sobre o0s espagos pedagodgicos e uma
metodologia de brainstorm sobre as proprias experiéncias podem colaborar na

articulacéo de novas propostas.
6.1. Descricao da proposta do produto

Segue uma relacdo dos principais conteudos abordados neste trabalho, os

gue seréo incluidos no e-book:

a) Apresentacdo. Apresenta o produto educacional, fruto desta pesquisa de
mestrado, que tem como objetivo subsidiar a pratica de educadores(as) em

processos de projecéo de espacgos educativos.
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b) Projecdo dos espacos pedago6gicos na educacao infantil. Discorre sobre

as perspectivas tedricas de autores(as) e estudiosos(as) da infancia sobre
projecédo de espacos pedagodgicos na educacéo infantil, assim como sobre os

principios e diretrizes que orientam a educacao infantil no Brasil.

Os espacos pedagogicos na Herbert de Souza: horizontes
descortinados. Relata cinco experiéncias da creche Herbert de Souza que
apresentam os caminhos trilhados por criancas e professores(as) durante o

processo de ressignificacdo dos espacos pedagogicos.

d) A projecdo de espacos pedagdgicos a partir do cotidiano da creche.

Apresenta algumas reflexdes e direcdes sobre o processo de ressignificacao

dos espacos pedagdgicos, entendidos como agentes educativos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O Real ndo esta na saida nem na chegada: ele dispde
para a gente € no meio da travessia.

Guimaraes Rosa

O reencontro com velhos amigos e amigas, assim como a possibilidade de
reexaminar uma antiga experiéncia de trabalho, que tinha envolvido toda a
comunidade escolar, permitiu acessar uma riqueza de informacdes, detalhes e
conhecimentos construidos durante o processo de ressignificacdo dos espacgos
pedagogicos na creche Herbert de Souza em 2012. O interesse pelo tema de
investigacdo aqui apresentado surgiu da andlise do Projeto Politico Pedagdgico da
creche e de sua coletinea de imagens fotograficas, assim como da busca e
localizacdo de material jornalistico e de conversas informais com profissionais que
atuaram nessa unidade escolar durante aquele periodo.

No entanto, apesar da grande transformacédo que significou a criacdo de
espacos pedagodgicos, este processo de intervencdo ndo foi documentado pela
equipe diretiva ou pelo corpo docente. Assim, as diferentes etapas foram
reconstruidas a partir dos relatos de professoras, de informacdes registradas em
avaliacbes do Projeto Politico Pedagoégico e de apresentacbes em Power Point
utilizadas em encontros formativos com os familiares. Sem divida, esta auséncia de
investimento na documentacao pedagdgica e na investigacao da pratica pedagoégica
torna mais dificil a construcdo de propostas que possam partir daquilo que ja foi
experimentado em outras unidades educativas. Isto €, dificulta que novos rumos
sejam tracados.

Para refazer esses velhos caminhos, sete anos depois, foi fundamental a
colaboracdo de cinco professoras que aceitaram participar desta pesquisa atraves
do intercambio de cartas pedagdgicas. Com base em suas memorias e analises, foi
possivel reconstruir essa historia e evidenciar as concepg¢fes pedagodgicas por tras
desse movimento. De seus relatos se desprende que esse processo marcou seu
percurso profissional com uma nova leitura sobre o espac¢o pedagogico, entendido a
partir de entdo como mais um agente educativo. Em suas cartas, elas reconheceram
o valor e a importancia do espaco na construcédo de contextos educativos e na busca

de alternativas concretas para intervencées no ambiente.
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Das cinco professoras com as quais se manteve essa troca de cartas,
nenhuma trabalha mais na creche. No entanto, o relato de suas experiéncias e a
narrativa de seus percursos profissionais deixou ao descoberto que as praticas
pedagodgicas adotadas em 2012 se multiplicaram nos lugares por onde elas
passaram. Durante a vivéncia na creche, elas aceitaram o desafio de cada encontro
ou desencontro com a certeza de que a melhor escolha para as criangas era tentar
alternativas novas. Essas contribuicbes foram fundamentais para a analise e
interpretacéo das praticas pedagdgicas da creche Herbert de Souza.

No percurso realizado por esta instituicdo de educacao foi fundamental a
participagdo da comunidade escolar, que passou a investigar alternativas e recursos
para cada situacdo cotidiana. Tratou-se de um processo que cresceu a partir das
necessidades e interesses de criancas, docentes e familiares. E que, em sua
trajetoria, modificou a dindmica do trabalho pedagdgico, tornou a escuta mais
sensivel e o olhar mais atento e cauteloso com as criancgas. Isto €, transformou a
prépria cultura da creche. Também se verificou uma mudan¢a na maneira de
entender os registros realizados pelas criancas. Estas producbes, formas de
sistematizar seus aprendizados (desenhos, fotos, esculturas, materiais escritos e
imagens de manifestacbes da expressao infantil), passaram a marcar presenca no
espaco educativo com o objetivo de despertar a curiosidade e estimular e incentivar
novas producdes, a0 mesmo tempo em que se constituiam como valioso acervo da
unidade escolar.

Cada ano letivo os espac¢os pedagdgicos, assim como 0s recursos/materiais e
objetos, sdo pautados durante a elaboracdo do PPP e, embora seja possivel acessar
estas informacdes através do Ministério da Educacéo, pouco se tem avangado neste
assunto. Em geral, os espacos pedagdgicos nas unidades de educacao infantil sdo
projetados a partir de um unico olhar, a do(a) adulto(a), que necessariamente nao
dialoga com as necessidades e interesses das criangcas. A particularidade da
experiéncia vivida na creche Herbert de Souza é que nesse processo de intervencao
se envolveram professores(as), criangas e familiares. Foi uma experiéncia que, a
partir da discussdo coletiva, se propb6s criar novas formas de abordar a
aprendizagem das criancas.

As marcas dessa experiéncia se expressaram nos relatos, estudos, escolhas,
decisdes e ensaios dos(as) profissionais que entdo formavam parte da creche. Em

termos mais gerais, 0 processo vivido nesse espaco, em 2012, inspirou outras
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unidades de educagéo infantil, ensino fundamental e educagéo de jovens e adultos
do municipio de Santo André, como narrado nas cartas das educadoras, sujeitos
desta pesquisa. As escolas Creche Maria de Campos Santos, Creche Demercindo
da Costa Branddo, Creche Adalgisa Boccacino Pinheiro de Faro, Creche Angela
Masiero, Creche Yonne Cintra, Creche Brasil Marques, Creche Professor Jorge
Guimaraes, Creche Heitor Villa Lobos, Creche Manoel Campestrini, EMEIEF Dom
Jorge Marcos de Oliveira, EMEIEF Madre Teresa de Calcuta, EMEIEF Peiro Pollone,
e o0 Centro Publico de Formacédo Profissional JoAo Amazonas mudaram sua forma
de compreender e organizar 0os espacos. A partir de entdo, estes foram entendidos
como agentes do processo educativo.

As instituicbes mencionadas passaram a buscar solucfes criativas para a
projecdo dos espacos pedagdgicos, com maior atencdo aos detalhes, em um
esforco de fortalecer esse sentimento de pertencimento a comunidade escolar. A
experiéncia da creche Herbert de Souza se transformou assim em fonte de
transmissdo de uma mensagem educacional, impulsionando novas experiéncias. O
aprendizado mais significativo foi que ndo existe uma Unica resposta para cada
pergunta formulada, mas uma preocupacao em compreender qual a intencionalidade
de cada desejo. Trata-se de um convite aberto a novas ideias que deem vida ao
ambiente escolar. As vezes, basta um olhar estrangeiro para que se desenhem
diferentes possibilidades de transformacéo.

Por outro lado, o exame de documentos e bibliografia especifica permitiu
estabelecer um diadlogo entre as experiéncias vivenciadas na creche e o
conhecimento académico. Desde esse olhar critico, os percursos e as escolhas que
marcaram 0 processo de ressignificacdo dos espacos pedagogicos ganharam
credibilidade e visibilidade. Aquilo que havia sido eternizado em memorias e
registros fotograficos p6de ser reavaliado como parte de uma proposta de acao
pedagogica. Em um exercicio de memoéria, as cartas dessas cinco professoras
deram forma, cor, cheiro, textura e vida as diferentes agfes realizadas naquele
periodo. Esse conjunto permitiu refletir sobre a intervencdo dos espacos como
proposta pedagdgica.

A partir da andlise de autores(as) da infancia, assim como de outras
recomendacdes presentes em documentos oficiais, sobre a projecao de espacos
pedagogicos, este trabalho examinou também a escolha de materiais, mobiliarios e

brinquedos como parte importante do processo de ocupacdo dos espacos. Estes
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elementos adquirem grande importancia no processo de construcdo de identidade
dentro do espaco educacional. Desta compreensao deriva a importancia de observar
no cotidiano como se estabelece a relacdo entre esses objetos e as criancas, uma
reflexdo que precisa considerar que esses elementos funcionam como incentivos ou
‘convites” a interagdo. Trata-se de mais uma forma de promover o desenvolvimento
da autonomia da crianga, por meio de ac¢des individuais e/ou coletivas. Essas
intervencdes e ajustes se baseiam na observacéo e escuta dos(as) educadores(as)
gue visam garantir o respeito aos direitos das criancas.

Este estudo nédo pretende ser um guia ou roteiro, mas uma reflexdo sobre os
caminhos e alternativas que seguiu a comunidade escolar da creche Herbert de
Souza para solucionar situacdes do cotidiano escolar. Como forma de contribuir na
preservacdo de sua trajetéria e de sua memoria, este estudo sera encaminhado ao
acervo da creche. Os resultados obtidos também serdo compartilhados através de
um e-book com o objetivo de provocar uma reflexdo sobre a projecdo de espacos
em creches e pré-escolas.

As tantas aprendizagens que esta experiéncia na creche Herbert de Souza
possibilitou, permite afirmar que, ao efetivar o processo educativo junto as criangas,
torna-se fundamental equilibrar continuidades e inovagdes nas atividades realizadas
dentro do espaco educativo. E preciso considerar ritmos e tempos das criangas, e
suas vivéncias individuais e coletivas, entre elas e com relacdo aos adultos. O
processo de construcdo do planejamento curricular deve garantir condigdes objetivas
de organizacdo do tempo na unidade escolar, e prever estruturas espaciais
compativeis com uma cultura que promova a interacdo e socializacdo das criancas.
Essa atuacdo coletiva deve propiciar o contato com livros, brinquedos e objetos
representativos da diversidade cultural e artistica, assim como o0 contato com a
natureza.

Neste sentido, € de grande importancia dar vida ao PPP desde sua
concepcao até o momento de sua implementacdo e avaliacdo. Nesta direcdo, a
énfase no processo de sistematizagdo e registro tem um significado especial, na
medida em que permite refletir, amadurecer e compreender as escolhas e decisoes,
de forma a poder identificar lacunas e pontos frageis. Toda sistematizacdo torna-se
um documento que reflete uma praxis, o que da vida e sentido ao processo

educativo, caracterizado pela a¢édo permanente de aprender e do ensinar.
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ANEXO A

CATEGORIAS E SELECAO DE TRECHOS DAS CARTAS PEDAGOGICAS

CATEGORIA

DESCRICAO

TRECHOS DAS CARTAS

Espaco
pedagdgico

Observacgéao de
campo sobre a
qualidade de uso
do espaco, 0o modo
como as pessoas
ocupam os lugares
e sobre as
relacdes que se
estabelecem neles.

Professora C — carta 2: “Os espagos como um todo na
escola foram sendo apropriados pela comunidade
escolar. Tanto em sala de aula como nos corredores,
sagudo, jardim de inverno, secretaria, sempre haviam
exposicoes de trabalhos realizados pelos alunos”.

Professora C — carta 1: “Tudo aconteceu com muita
intensidade, fomos construindo um projeto com a
participacdo de todos, sem preocupacdo com o tempo,
utilizando nossos conhecimentos e pesquisas, dispostos
a experimentar o novo. Descobrir o mundo a nossa volta
e poder criar e recriar buscando novos significados,
esse era o nosso foco de trabalho. Buscar alternativas
para tornar o cotidiano de nossas crian¢gas mais alegre,
atrativos, interessantes, instigando a curiosidade e
aprendizagem das criangas”.

“Pensamos a brincadeira como uma forma privilegiada
de aprendizagem. Na medida em que vao crescendo, as
criangas trazem para suas brincadeiras 0 que veem,
escutam, observam e experimentam. As brincadeiras
ficam mais interessantes quando as criancas podem
combinar os diversos conhecimentos a que tiveram
acesso. Realizamos diversas brincadeiras a partir da
construcdo e organiza¢cdo de novos espagos, com isso 0
aprender se tornou mais dinamico, alegre, efetivo.
Brincamos com bexigas, bolinha de sabao, bolas, monta
- tudo, bambolés, bonecas, casinha, carrinhos, motocas,
cantamos muitas mausicas, exploramos espacos e
brinquedos do pétio, dangamos, jogamos, fizemos arte e
muito mais”.

“Concluindo, a ressignificacdo dos espacos, feita nesse
ano de 2012, foi muito além de simples alteracdes,
modificacdes no espaco. A equipe escolar se apropriou
da proposta e propds varios espacos que além de
bonitos atrativos, espaco de brincadeiras foram
caminhos facilitadores de aprendizagem, pois cada
brincadeira trouxe com certeza muitos aprendizados a
todos. Ndo podemos deixar de destacar que também as
relacbes afetivas, a sociabilidade das criancas e dos
adultos se desenvolveram muito”.

Professora A — carta 3: “Pensando na boa leitura
possivel que 0s espacos que as criangas ocupam e
constroem permitem informar & comunidade escolar e
ao seu entorno, € necessario que algo diferente sempre
aconteca na escola”.
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CATEGORIA

DESCRICAO

TRECHOS DAS CARTAS

Espacgo
pedagogico

Observacéo de
campo sobre a
qualidade de uso
do espaco, o modo
como as pessoas
ocupam os lugares
e sobre as
relacdes que se
estabelecem neles.

Professora E — carta 1: “Com todo este movimento,
discussdes, projetos rascunhados em varios papéis,
trocando uma ideia aqui e outra ali e com a conquista de
um coletivo, o espago foi ganhando cores, significados,
encantamento e o principal criancas felizes... Elas
acompanharam passo a passo dessa transformacao, os
olhos “vibravam”, express@es faciais de alegria e magia
eram reveladas... E nds adultos algumas vezes
“desconfiados”.. Sera que dard certo? Como iremos
acompanhar as criancas neste espaco? Irdo se
machucar? Qual o nosso papel perante a este novo
desafio?”

“‘As criangas nos dizem muitas coisas... Quando
comegamos a usar estes espagos tudo aconteceu de
forma natural, o brincar se fez presente, as criangas
exploraram, se divertiam, testavam suas forcas,
hipo6teses, sorriam e queriam mais e mais... Cabia a nés
adultos a participar e envolver junto a turma, orientar e
acompanhar, descobrir como é possivel aprender, sentir
e viver intensamente essa transformacéo...”

Possibilidade de
fazer modificacdes,
isto &, de
flexibilidade de
suas fungdes
durante o processo
de ocupacdo.

Professora A — carta 3: “Mesmo assim, contornado,
tornou-se no espaco de matematica no qual as criangas
colocavam o que lhes era mais significativo, recolhendo
suas atividades no dia seguinte & exposi¢cdo para
substituicdo com novas produgbes. As portas do
armario serviam para registrar os textos que produziam
e colocar imagens que achavam interessantes. Assim,
nos organizamos de maneira a contemplar os desejos

do grupo”.

Professora B — carta 3: “Quando iniciei com a turma de
2° Ciclo Inicial da Educacéo Infantil (criancas de 4
anos), fiz questdo de assumir uma sala que eram de
criangas que vinham (em sua grande maioria) de
creche. Assim para elas era uma grande novidade estar
em outro espaco educativo diferenciado do que tinham
vivido até entédo”.

“Uma das primeiras falas da gestora da unidade foi:
“Camila sua sala ndo tera mesa e cadeira para as
criangas, pois vocé foi diretora de creche por muitos
anos e sabe trabalhar sem esses recursos”, ou seja, ela
deu um “estimulo positivo” para a falta de mobiliario.
Amei a ideia! Aquilo que ela trazia como uma dificuldade
foi enriquecedor durante o ano letivo”.
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CATEGORIA

DESCRICAO

TRECHOS DAS CARTAS

Espaco
pedagdgico

Possibilidade de
fazer modificacoes,
isto é, de
flexibilidade de
suas fungdes
durante o processo
de ocupacao.

Professora B — carta 3: “Sem mesas e cadeiras
podiamos montar/desmontar a sala como bem queria,
com a intencdo que queriamos. Ela era facilmente
utilizada para roda de conversa, musicas e histdrias;
assistiamos videos sentados ou deitados; faziamos os
cantinhos de brincadeiras; transformavam em atelier de
arte; e tantas outras possibilidades. Uma coisa bastante
interessante deste espaco é que, em composi¢cdo com a
professora parceira de ciclo, trocavamos
constantemente de sala. Quando queriamos fazer
atividades que precisavam do uso das mesas usavamos
a “sala dela” e quando ela queria brincar, vinham para
“nossa sala”. Isso quando ndo abriamos as duas salas
(que eram uma de frente para a outra) e deixavamos as
criangas escolherem em livre demanda que espacgo
queriam ficar”.

Professora C — carta 3: “Os espagos foram sempre
pensados a partir da necessidade, das observacoes,
das reflexdes das solicitacdes visando um trabalho
efetivo e de qualidade”.

Professora C- carta 1: “Concluindo, a ressignificacéo
dos espacos, feita nesse ano de 2012, foi muito além de
simples altera¢des, modificacdes no espaco. A equipe
escolar se apropriou da proposta e propds varios
espacos que além de bonitos atrativos, espago de
brincadeiras  foram  caminhos facilitadores de
aprendizagem, pois cada brincadeira trouxe com
certeza muitos aprendizados a todos. N&do podemos
deixar de destacar que também as relacdes afetivas, a
sociabilidade das criancas e dos adultos se
desenvolveram muito”.

Criacéo de
espagos intimos,
isto é, de lugares
ou nichos que
permitam sair da
rotina e onde se
expressem 0s
valores das
pessoas que 0s
habitam.

Professora A — carta 3: “Semanalmente, o espago da
sala de aula era dividido imaginariamente em quatro
secdes nas quais as criangas montavam seu lugar
especial de brincadeira. Traziam toda a espécie de
objetos. A imaginagdo corria livre e o tempo permitido
era de duas horas porque a socializacdo era intensa
entre 0s meninos e as meninas. Esse trabalho realizado
coletivamente os unia como que em uma magica e pude
considerar a importadncia do mesmo ao observar as
relagbes humanas que ali se estabeleceram. Esta
experiéncia marcou o lugar de cada crianca e 0 meu,
como professora. Na semana seguinte esses espacos
eram retomados como se nunca tivessem saido dali!
Pequenas coisas eram modificadas, mas a esséncia
permanecia”.
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CATEGORIA

DESCRICAO

TRECHOS DAS CARTAS

Recursos
pedago6gicos/
materiais,
objetos e sua
plasticidade

Possibilidade de
ressignificacdo dos
materiais e dos
objetos.

Professora E — carta 1: “Fica dificil escolher qual
experiéncia que mais me tocou afinal todas foram
excelentes, dentre elas posso dizer que o fato de
transformar um armario que tinhamos na creche que era
alto e ndo condizia com a altura das criancas em um
local para as criangas brincarem para mim foi 0 maximo.
O mesmo foi “deitado” no chdo e encapado para evitar
machucados nas criangcas, tanto que tivemos a
preocupacédo de proteger as bordas, pois sabiamos que
as criancgas iriam quase que “saltar” dentro dessa “caixa
de brincar’. Essa caixa tinha cada diviséria com um tipo
de brinquedo, os pequenos brincavam em duplas em
um espago, mas na verdade sempre estava um do lado
de varios amigos, com brinquedos diferentes e
interagindo entre eles. Conseguiamos observar varios
didlogos, o brincar, a troca de lugar e troca de
brinquedos. Eles adoravam entrar e sair desse espaco
(caixa) e com o tempo observei que brincavam também
fora dela, ao lado, criando novos espagos. Achei o
maximo essa ideia!”

“Outra que me lembro (muitos adultos reclamavam no
inicio) era um balde grande cheio de bolinhas (aquelas
gue usamos na piscina de bolinhas) com uma corda e
com o auxilio de uma roldana que puxavamos até certa
altura e depois virhvamos e caiam todas as bolinhas
pelo patio... Eram bolinhas para todos os lados, as
criangas corriam e vibravam e depois o desafio eram
junta-las em pequenos baldes, potes ou com o que
tivessem as maos e encher novamente o grande
balde... Era uma festa!”

Os materiais e
objetos estéo
sujeitos a
modificacBes de
acordo com as
intervencdes das
criancgas e dos(as)
professores(as).

Professora D - carta 2: “Sim, 4 anos depois do
trabalho realizado, no ano de 2016 est4 crianga
manifestou saudade de um mascote que foi a estratégia
de trabalho ndo somente para contemplar o0s
componentes curriculares, mas também os direitos de
aprendizagem, num ambiente lidico, diversificado, em
situacdes de aprendizagem dentro e fora do ambiente
escolar, que aconteceram de forma integrada,
envolvendo as familias através de um diério de bordo
gue percorria as casas, como instrumento de registro
das vivéncias e aprendizagens. Os pequenos
aprenderam com o convivio entre outras criangas e
familias; suas linguagens e culturas; as diversas formas,
tempos e espacos do brincar; ampliaram conhecimento,
através de diversas experiéncias. A oportunidade de
escolha das brincadeiras, dos materiais e dos
ambientes, deu voz para a autonomia, a opinido,
estimulando sinapses favoraveis para um bom
desenvolvimento cognitivo, social e emocional. Vale
ressaltar ainda que o trabalho foi realizado na
perspectiva da educacao especial e inclusiva, ao qual
couberam diferencas, diversidade, especificidades”.
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CATEGORIA

DESCRICAO

TRECHOS DAS CARTAS

Recursos
pedagdgicos/
materiais,
objetos e sua
plasticidade

Os materiais e
objetos estéo
sujeitos a
modificacfes de
acordo com as
intervencdes das
criangas e dos(as)
professores(as).

Professora E — carta 2: “Outra que me lembro (muitos
adultos reclamavam no inicio) era um balde grande
cheio de bolinhas (aquelas que usamos na piscina de
bolinhas) com uma corda e com o auxilio de uma
roldana que puxadvamos até certa altura e depois
viravamos e caiam todas as bolinhas pelo patio... Eram
bolinhas para todos os lados, as criangas corriam e
vibravam e depois o desafio eram junta-las em
pequenos baldes, potes ou com o que tivessem as
maos e encher novamente o grande balde... Era uma
festal”

Professora E — carta 2: “Seja no fato de esticar um
elastico, de pendurar algo no teto, de promover
sensacdes diferentes, de brincar com tintas, entre
outras, comecam a sensibilizar o olhar, um olhar para a
crianga, para a infancia, para a pratica, para um sentido
maior... Fico feliz, pois mudangas aconteceram...”

Trabalho
coletivo

Participacdo das
criancas e dos(as)
professores(as)
no processo de
projecéo dos
espacos
pedagdgicos.

Professora E - carta 2: “Posso dizer que sou uma
pessoa que venho provocando sempre o grupo, tipo
“incendiando” rsrsrsrs, para que a escola se movimente.
Isso aprendi na creche Herbert, com vocé e com suas
experiéncias, meu amigo! O ponto de partida foi buscar
0 que cada um tem a contribuir, e que é possivel sim
realizar experiéncias significativas com as criangas, seja
de maneiras simples ou mais elaboradas... Mas destaco
que no inicio tive que manter essa “‘chama” acessa,
conto com minha diretora, sempre parceira e me
apoiando nessa “chama”. Hoje o grupo caminha
acreditando nessas possibilidades, estdo observando
que muitas coisas séo possiveis, algumas modificacBes
estdo ocorrendo nos espagos, nas salas de aula, mas
precisamos avangar cada vez mais...”

Professora B - carta 3: “Minha contribuicdo/
problematizacdo no sentido do processo de intervencgéo
dos espacos pedagogicos € que eu acredito na
construcdo coletiva da escola em TODOS o0s seus
aspectos. Quando o0s espacos pedagogicos sao
pensados/sonhados/realizados  coletivamente  isso
acontece de forma mais organica e assim sao
utilizados/cuidados com mais apropriacao”.

Professora C — carta 2: “Sob minha coordenagao sim,
mas nao sozinha, os espacos foram sendo modificados
e incorporados por todos. A partir da minha observagéo,
da Assistente Pedagogica e Coordenadora que comigo
realizavam os trabalhos ou do pedido dos professores,
dos alunos, dos funcionarios estabeleciamos metas
para construgdo ou melhorias dos espacos ja
existentes. Como esses espagos deveriam ser e como
usa-los eram temas de reunifes nos diferentes grupos e
até mesmo de conversas de corredor”.
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CATEGORIA DESCRICAO TRECHOS DAS CARTAS
Professora C —carta 2: “Os espagos como um todo na
escola foram sendo apropriados pela comunidade
escolar. Tanto em sala de aula como nos corredores,
saguao, jardim de inverno, secretaria, sempre haviam
S exposicoes de trabalhos realizados pelos alunos, seja
Participacdo das M :
criancas e dos(as) do curso regular como dos proﬂsgoqghzantgg. Era
professores(as) comum ver alunos, profess_or~es, funC|onar|o§, visitantes
apreciando essas exposicdes que traziam novos
no processo de : . .
projecéo dos conheglmentos, prazer e até mesmo d"esaflos para
pesquisar e aprender mais sobre o exposto”.
espacos
pedagogicos. Professora C — carta 2: “Foi um trabalho feito por
Trabalho muitos e fiscalizado por todos, era comum vermos
coletivo alunos, professores, funcionarios, além de mim, é claro,
observando o que estava sendo feito, apressando o
servigo e valorizando o que ja estava concluido”.
O espago Professora D — carta 1: “Mas eu sempre quis mais...
pedagdgico deve Com o apoio da equipe gestora, sempre presente,
ter a capacidade de | busquei trabalhar com 0s recursos que aquele espago
explicitar valores, nos oferece: o abacateiro, a cana de acUcar, as
convicgdes e pitangas, o gramado, as arvores, o estacionamento, a
interesses da culinaria, o corpo, o movimento, o balangco com os
comunidade galhos das arvores, a corda para se pendurarem etc.”.
escolar.
Professora A — carta 3: “O registro dessas atividades
foi feito no semanario e também nos relatérios de grupo
trimestrais. Na época era essa a forma solicitada pela
coordenacdo pedagogica. Certamente hoje, temos
maiores contribuicdes da tecnologia para nos ajudar a
registrar essas informag¢bes. Como  reflexdo,
principalmente para a minha prépria pessoa, como
profissional de educacdo, fica a importancia de registrar,
dentro das possibilidades, o que fazemos. Na correria
do cotidiano, na dindmica intensa e atarefada da escola,
muitas acBes ficam ocultas ou sdo omitidas. Quantas
Processo de coisas interessantes o0s professores/as professoras
documentacéo e realizam e ndo registram por ndo perceberem quao
D = registro das importantes sdo! Também para as equipes gestoras:
ocumentagdo | . ~ ; ;
pedagogica intervencoes Olhar mais para o que a~c0ntece r]a.escqla, valprlzzindo
realizadas nos cada ato, cada intervencéo pedagdgica diferenciada”.
espacos

pedagdgicos.

Professora E — carta 1: “Com todo este movimento,
discussbes, projetos rascunhados em varios papéis,
trocando uma ideia aqui e outra ali e com a conquista de
um coletivo, o espaco foi ganhando cores, significados,
encantamento e o principal criangas felizes...”

Professora C — carta 3: “Quanto aos registros desta
construcdo infelizmente néo o fizemos de forma efetiva,
apenas tinhamos anotag6es e fotos que foram utilizadas
durante o processo mas que acabamos ndo efetivando
seu arquivamento apés a inauguracéo do espaco”.
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CATEGORIA DESCRICAO TRECHOS DAS CARTAS
Processo de Professora C — carta 3: “Hoje refletindo, vemos que
documentacao e deveriamos ter registrado mais, temos apenas registros
D ~ registro das fotograficos de resultados. Se voltar a coordenar uma
ocumentagcao | . ~ : . .
L intervengoes equipe com certeza promoverei registros do antes,
pedagdgica . e
realizadas nos durante e depois”.
espagos

pedagogicos.




131

ANEXO B

CARTAS PEDAGOGICAS

CARTA CONVITE PARA A PESQUISA

Santo André, de de 2018.

Cara

Espero encontra-la bem!

Venho externar minha felicidade e satisfagéo por vocé ter aceitado o convite
para participar da pesquisa de mestrado “Espagos Educativos da Creche Herbert de
Souza: um olhar para a infancia”, que iniciou em 2018, e que tem por objetivo
investigar se as experiéncias vivenciadas em 2012 na Creche Herbert de Souza,
com a ressignificacdo dos espacos fisicos, trouxeram as profissionais que dela
participaram, novas experiéncias em relacao a ocupacéo dos espacos pedagogicos.

Um procedimento dessa pesquisa foi relatar oito experiéncias vividas na
creche neste periodo de 2012. Espero ter sido fiel e cauteloso com cada uma delas.
Confesso que, ao terminar o relato me senti orgulhoso por ter feito parte dessa
equipe de trabalho e, ao mesmo tempo, saudoso por tudo que vivemos naquele
periodo...

Para contribuir com esta pesquisa, convidei cinco professoras (dentre elas
vocé!) da Rede Municipal de Santo André que atuaram na unidade escolar em 2012,
as quais, acredito, irdo contribuir para dar visibilidade ao trabalho que foi realizado.

A forma escolhida para estabelecer o nosso dialogo sera por meio de cartas,
gue poderao ser postadas pelo correio ou entregues por portador.

Nas correspondéncias poderdo conter também imagens para documentar ou
contextualizar a experiéncia ocorrida ou que expressam elementos que vocé
considere relevantes a esta investigagao.

Todas as mensagens tém como finalidade narrar e analisar as experiéncias
vivenciadas na creche, referente ao processo de projecédo dos espacos pedagogicos

e se essas experiéncias contribuiram para o contagio de experiéncias posteriores.
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Com esse intuito, peco que escolha uma experiéncia de 2012, referente a
projecdo dos espacgos pedagogicos para compartilhar. Se possivel, descreva a
atividade e como foi para vocé vivencia-la.

Agradeco imensamente sua contribuicdo, certo de que através dos relatos e
imagens das experiéncias vivenciadas, reafirmaremos o quanto é possivel

“transformar realidades e nortear novos caminhos”.

Atenciosamente,
Marcelo Tadeu Marton.
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CARTA RESPOSTA 1

Primavera/ 2018.

Cara

Como foi gratificante receber sua carta! Confesso que estava ansioso para ler
e apos o término da leitura, tive o cuidado em reler mais de uma vez, com 0 mesmo
entusiasmo e atencio dispensado a primeira. Seu relato fez com que eu pudesse
relembrar de fatos e vivéncias que fizeram parte da nossa historia, confirmando
sensagdes e aspectos marcantes que foram comuns.

Narrativas que foram revisitadas por vocé de forma sutil e com certo requinte,
despertaram em mim sentimentos, lembrangas e o desejo de rever velhos amigos e
amigas, me conectando a um lugar impar e a um tempo que, de fato, marcou nossas
memarias.

A realidade e as circunstancias muitas vezes nos levam a outros caminhos e
a cada novo momento nos deparamos com novas situagdes, novos grupos de
trabalho que nos propéem frequentemente novos desafios € novas experiéncias.

Com objetivo de continuarmos nosso dialogo gostaria de contar com sua
generosidade mais uma vez, solicitando seu relato de outras experiéncias de
intervengdes nos espagos pedagdgicos nos anos posteriores as experiéncias
vivenciadas na creche Herbert de Souza.

e Quais foram essas experiéncias?

e Poderia dar um nome a elas?

e Quando ocorreram?

e Em quais unidades escolares?

e Tiveram continuidade ou foram esporadicas?

¢ Uma iniciativa individual sua ou do coletivo da unidade?

e Poderia relata-las?
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e De alguma forma a experiéncia na Creche Herbert de Souza serviu de
inspiragdo para a realizagdo destas outras experiéncias? Se sim, em que

sentido?
Gostaria que concretizasse seu relato a partir das seguintes indagacoes:

o Como essas intervencdes nos espagos pedagodgicos ocorreram a partir das
situacdes do cotidiano escolar?
o Qual foi o papel dos diferentes atores neste processo?

Essas questdes irdo criar a possibilidade de continuidade de nossa conversa.
Vale destacar que, na minha visdo, essa possibilidade de dialogo vale ouro, pois
revela o encanto do processo educativo, da praxis educativa.

Para concluir, desde ja sou muito grato e, novamente aguardarei ansioso e
cheio de expectativas o seu retorno pois, creio que ele enriquecera

substancialmente a pesquisa que estou desenvolvendo.

Cordialmente,

Marcelo
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CARTA RESPOSTA 2

Primavera de 2018.

Cara

Primeiramente, agradeco pelo cuidado e carinho com os quais tem acolhido
meus contatos e, principalmente, ao ter compartiihado prontamente suas
experiéncias.

Confesso que fiquei muito entusiasmado com os relatos das conquistas,
sobre o trabalho realizado durante sua jornada, do qual reconheco a importancia e
valor de cada mudanca como direito e desejo de uma comunidade escolar.

Estas intervencdes refletem um olhar sensivel e de respeito ao outro e com
tudo que nos cerca. Sdo ac¢les indispensaveis para exercicio e o aperfeicoamento
da democracia, pois, a cada momento que compreendemos 0s motivos e escolhas
de mudanca, podemos vivenciar e apreciar as conquistas.

Com o intuito de aproveitarmos mais deste didlogo possivel, nesta terceira
carta, faco o convite para que relate um pouco mais sobre 0s seguintes aspectos:

- Houve situacdes do cotidiano que suscitaram as intervencdes ocorridas nos
espacos pedagdgicos? Em caso afirmativo, quais foram essas situacdes e como se
deu a transicéo para a referida intervencéo no espaco pedagogico.

- Houve participacdo dos segmentos que compdem a comunidade escolar
(alunos/as, docentes, equipe diretiva, familiares e comunidade do entorno) na
direcdo de contribuir com a projecao/ressignificagdo dos espacgos pedagdgicos?
Como ocorreu essa participacao?

- Durante o processo houve a necessidade de registrar e documentar as
modificacdes ocorridas nos espacgos, envolvendo materiais e objetos? Quais foram
0s instrumentos de registro utilizados?

- Vocé teria, em forma de contribuicdo, alguma problematizacdo que gostaria
de explicitar de todo o processo de intervencdo nos espacos pedagogicos?

Para finalizar registro aqui minha gratiddo em receber sua atencéo, carinho e
generosidade ao compartilhar o seu percurso, sem receio de revelar o processo,

tornando visivel todos os encontros e desencontros. No mais, sigo avido por
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conhecer seus feitos e trajetdria profissional na implementacdo dos espacos
pedagdgicos em na sua atuacgao.
Por fim, mais uma vez agradeco por sua participagcdo na pesquisa e por

proporcionar momentos memoraveis.

Cordialmente.

Marcelo.
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Santo André, 7 de setembro de 2018
CARTA RESPOSTA PARA A PESQUISA
Prezado Marcelo.

Tudo bem com vocé?

Fico realmente muito honrada em poder contribuir com uma pequena parte que dé significado
a um trabalho pedagégico sério e de qualidade que tive o privilégio de supervisionar como
coordenadora de setor de Creches em 2012. Um desses equipamentos, a Creche Herbert de Souza,
ora objeto de estudo de pesquisa, neste tempo histérico, envolveu todos os profissionais/ equipe
escolar em uma ressignificagdo dos espacos fisicos que ndo somente encantou a todos que dela
participaram, como deu as criangas novas possibilidades de experiéncias e de aprendizado
constante.

Gostaria muito de resgatar as fotos da época (tinha muitas), porém, o tempo se passou e a
tecnologia é limitada: com o pen drive corrompido, ndo consegui acessa-las. Contudo, foi possivel
encontrar na internet esse pequeno trecho de uma reportagem de um jornal da nossa cidade que,
como eu, Viu nesse espacgo especialmente construido para a crianga, para a sua imaginacdo e
deleite, um olhar diferente para agucar o comportamento leitor dos pequenos.

"Uma arvore onde livros representam os frutos convida alunos da creche Herbert de Souza, em Santo André a apreciar os

exemplares. A atividade é desenvolvida ha um ano e meio, pelo menos quatro vezes por semana, com alunos que tem entre 2

e 4 anos. "Embora eles nao saibam ler, conseguem tramar uma histéria por meio das imagens", explica a professora Vanessa
Camargo, 37 anos. Segundo ela, além de acalma-los, a leitura trabalha o lado emocional das criancas."

Natalia Fernandes

Do Diério do Grande ABC, 02/04/2012

Esta arvore, cheia de livros coloridos e interessantes (dependurados em elastico), chamava a
atencao tanto das criangas quanto dos adultos. Um espaco externo, bem aproveitado, com almofadas
que davam conforto para que as criangas durante todo o dia, alcangassem os livros e incentivados
ludicamente, na brincadeira, pudessem incorporar este habito.

Vale & pena ressaltar que essa leitura realmente era realizada pelos professores, porém,
dentro da sala de aula. Neste momento, esta proposta passou a ser oferecida também em um espago
alternativo, muito bem organizado, em ambiente diferenciado, proporcionando outra forma de se
tratar tal experiéncia. Dentre tantos outros espacos organizados como cantos de interesse no patio,
com bolas, brinquedos e outros materiais acessiveis a todos, uma pista de carros construida a partir
da estrutura dos carrinhos de bebé descartados pelo uso debaixo das arvores, e uma horta muito
significativa para as criancas, escolhi a arvore de livros. Porém, todos 0s outros espagos se
estabeleceram com igual importancia. Infelizmente n&o voltei mais na Creche Herbert de Souza para
observar se outros espac¢os novos e diferentes foram criados a partir destes aqui citados.

Estes espacos puderam ser visitados pelos demais profissionais de Educacao Infantil da rede
que, assim, ampliaram seus olhares na busca de novas possibilidades. Realidades foram
transformadas e novos caminhos norteados! Parabéns!

Atenciosamente,
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PROFESSORA A — CARTA 2

Outubro de 2018
Caro Marcelo

Receber e responder cartas em pleno século XXI, na contraméo da tecnologia, ndo deixa de
ser algo interessante... Este é o sentimento que me toma este momento, acrescido de um misto de
surpresa ao ter em maos uma pequena obra de arte. Parabéns pelo capricho!

Receio ndo corresponder as suas expectativas em relagdo a intervengcbes em espacos
pedagdgicos nos anos posteriores as experiéncias que vivemos na Creche Herbert de Souza.

Como vocé mesmo relata em sua carta, circunstancias por vezes nos levam a outros

caminhos e isto aconteceu comigo. Todavia, nos professores, onde quer que estejamos nossa ética e
compromissos profissionais permanecem e todas as experiéncias afloram e apontam novos rumos,
novos desafios.
Ao me reintegrar ao grupo de professores lotados na escola a qual pertenco, em 2013, na EMEIEF
Dom Jorge Marcos de Oliveira, entdo professora de um terceiro ano, procurei as colegas com as
guais tenho maior afinidade para apresentar a elas uma perspectiva diferenciada de trabalho nos
espacgos da escola, aproximando as criangcas com oito anos de idade das de quatro e cinco anos
(Educacéo Infantil).

Verdadeiramente, a infraestrutura dessa escola € bastante prejudicada pelo tipo de

construcdo. Embora possua rampas de acesso, esté localizada em um espaco ingreme no qual existe
pouca possibilidade de aproveitamento da area externa. O espaco da horta se resume a canteiros
plantados sobre um morro, onde somente as crian¢gas maiores conseguem acessar sozinhas com
alguma facilidade. As criangas pequenas, unicamente acompanhadas dos maiores e dos adultos.
N&o existe patio. Ndo ha biblioteca. Os coordenadores de projetos trabalham nas rampas de acesso
e no entorno das salas. As professoras de Educacéo Fisica se alternam nos corredores e em uma
guadra fora da medida oficial. Todas as salas estdo ocupadas com as criangas. A sala dos
professores ndo nos comporta. Nem de longe se parece com a Creche Herbert de Souza. Séo
equipamentos da mesma cidade, com tanta diferenca...

Mesmo assim, via alguma possibilidade de transformar pequenos locais, desde que houvesse
parceria, algo que ndo aconteceu. Minha proposta era de pensarmos cantinhos dentro das salas de
Educagéo Infantil para uso diério e, uma vez por semana, recebe-los na sala do fundamental, uma
vez que, muito pequena e utilizada pela EJA & noite, ndo me proporcionava oportunidade de deixar
montado um local diferenciado para as criangas. Vocé se recorda do esperancgar de Paulo Freire?
Isto, porém, pareceu infundado para minhas colegas professoras. Em siléncio, resistiram em vivenciar
uma forma mais aberta e acessivel de se trabalhar com criangas pequenas. Apresentei argumentos
dizendo que na Creche se trabalhava assim e que deveriam experimentar. Ndo houve acordo. Acabei
realizando a proposta com meus alunos todas as vezes que foi possivel, nos quatro anos seguintes
que ali exerci o cargo de professora. No entanto, ndo foi no coletivo como eu esperava. E nesse
espaco que nos apropriamos de experiéncias diferentes!

Termino, agradecendo mais esta oportunidade de participacdo em pesquisa considerando a
importancia que os casos de ensino exercem em nossa profisséo. Até breve!
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Novembro, 2018
Caro Marcelo

Grata novamente por participar da sua pesquisa porque, de alguma forma, podemos juntos
contribuir para que o conhecimento cientifico seja construido, ampliado e que néo fique somente na
academia, sendo devolvido para a sala de aula, enfim, para a sociedade.

Aceitando o seu convite de relato de praticas, dentro do possivel, referindo-me a memdéria e a
histéria que vivi até dois anos atrds, na mesma escola que outrora citei, tentarei responder as
perguntas por vocé elaboradas.

A primeira, em relacdo se houve ou ndo situagdes que suscitaram intervengfes nos espacos
pedagodgicos: sim, estas situacdes existiram. Como héa vérias definicdes de espago, gostaria de trata-
las aqui como o lugar em que podem acontecer uma ou mais coisas, tendo em vista o grande
problema estrutural, 0 ambiente fisico extremamente limitado da escola em que sou lotada.

No planejamento pedagdgico, a intencionalidade do professor/ da professora, os/as reporta a
intervir nos espagos pedagogicos em situagdes cotidianas, principalmente em relagdo a producao de
cultura. As experiéncias construidas no mundo real nos ajudam a ampliar pensamentos e
consequentemente o conhecimento discente-docente.

Pensando na boa leitura possivel que o0s espacos que as criangas ocupam e constroem
permitem informar & comunidade escolar e ao seu entorno, € necessério que algo diferente sempre
aconteca na escola. Levando em conta os problemas fisicos e estruturais da escola, o tempo em que
pude ocupar cada espago e nele intervir sempre andaram juntos, interligados, limitando minhas
acoes. Por isso, infelizmente, ndo consegui registra-los fotograficamente. A dindmica cronometrada
da rotina escolar nestas caracteristicas ndo permite muita coisa, sdo trinta alunos. Porém, mesmo
assim, € possivel pensar o espaco. No meu caso, algum pedacinho de parede vazio, a areia do
parque, as escadarias da escola, a rampa de acesso ao ambiente superior, 0 painel do corredor e a
sala de aula de alguma colega que concordasse em colaborar com alguma atividade.

Para exemplificar, as paredes da sala de aula a mim atribuida, eram totalmente tomadas por
cartazes do outro periodo. O Unico lugar disponivel ali ficava exatamente junto ao interruptor de
eletricidade. Mesmo assim, contornado, tornou-se no espaco de matemética no qual as criancas
colocavam o que lhes era mais significativo, recolhendo suas atividades no dia seguinte a exposicéo
para substituicdo com novas producdes. As portas do armario serviam para registrar os textos que
produziam e colocar imagens gue achavam interessantes. Assim, nos organizamos de maneira a
contemplar os desejos do grupo.

Quanto a areia do parque, tenho certeza que as criangas, assim como eu, se recordardo
sempre dos vulcdes que ali construiram nas aulas de Ciéncia, que entraram em erupc¢ao, derramaram
lavas e encantaram o imaginario de todas elas. De igual forma, os foguetes ali construidos de
diversas maneiras. Também eram planejadas aulas na sala de outra professora onde era montado
um pseudo-laboratério para colhermos material de experiéncias. As escadas eram preparadas para
uma aula de leitura diferenciada, compartilhada, uma vez no trimestre, com lagos de fita para receber
as criangas. Dentro da sala, em outra ocasido, as criancas arrumavam o espaco de forma a ficar
parecido com uma tenda e uma outra professora era convidada a participar enviando seus alunos em
pequenos grupos.

Como se pode notar, a transigdo para estes espacos se dava por um tempo de, no maximo,
cinquenta minutos porque, em seguida seria de outro/outra docente. De resto, ficava na
representacdo, no imaginario de todos ndés. Somente os profissionais que trabalhavam na escola
participavam de certa forma dessa ressignificagdo temporaria, evitando descer ou subir as escadas e
rampas no periodo da atividade, contribuir com os aderecos e materiais necessarios. Alguns pais
também enviavam o que podiam incentivando as criancas, a meu pedido, na reunido com pais. No
entanto, como explicitei anteriormente, nesses espacos sempre aconteciam uma ou mais coisas.



140

Semanalmente, 0 espaco da sala de aula era dividido imaginariamente em quatro se¢cfes nas
guais as criancas montavam seu lugar especial de brincadeira. Traziam toda a espécie de objetos. A
imaginacéo corria livre e o tempo permitido era de duas horas porque a socializacado era intensa entre
0S meninos e as meninas. Esse trabalho realizado coletivamente 0s unia como que em uma magica e
pude considerar a importancia do mesmo ao observar as relagbes humanas que ali se
estabeleceram. Esta experiéncia marcou o lugar de cada crianca e 0 meu, como professora. Na
semana seguinte esses espagos eram retomados como se nunca tivessem saido dali! Pequenas
coisas eram modificadas, mas a esséncia permanecia.

O registro dessas atividades foi feito no semanario e também nos relatérios de grupo
trimestrais. Na época, era essa a forma solicitada pela coordenacdo pedagogica. Certamente hoje,
temos maiores contribuicdes da tecnologia para nos ajudar a registrar essas informacfes. Como
reflexdo, principalmente para a minha prépria pessoa, como profissional de educacdo, fica a
importancia de registrar, dentro das possibilidades, o que fazemos. Na correria do cotidiano, na
dindmica intensa e atarefada da escola, muitas a¢des ficam ocultas ou sdo omitidas. Quantas coisas
interessantes os professores/as professoras realizam e néo registram por ndo perceberem quao
importantes sdo! Também para as equipes gestoras: Olhar mais para o que acontece na escola,
valorizando cada ato, cada intervencdo pedagodgica diferenciada. Normalmente as festas € que
ganham esta importancia. Para terminar, ilustrando essa minha afirmagéo, tivemos um circo montado
pelas professoras de Educacdo Fisica, num estreito local do patio, que as criancas adoraram,
participando ativamente. Porém, nenhuma pessoa da equipe diretiva participou/ acompanhou esses
momentos téo significativos da vida das criangas, fazendo cultura. As familias também nao, somente
nés professoras. Que pena...

Termino agradecendo a oportunidade a mim oferecida, esperando ser Util de alguma forma,

Abraco,
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Caro e Querido Marcelo Marton,

Espero que ao ler esta carta vocé se encontre bem!

Ah! Como é possivel descrever a emocao e a satisfacdo em receber a sua carta. Quantas
memoarias foram possiveis de reviver ao ter em méaos uma carta fisica (em tempos téo tecnolégicos)
toda personalizada com o conceito e a arte que s6 o Marcelo é capaz de personificar.

Lembrei-me do tempo que trabalhamos juntos e dos momentos que compartilhamos...

Também gostaria de contar a vocé que, assim que abri a sua carta, além do imenso prazer
de participar de seus estudos de mestrado que vai contar sobre os “Espacos Educativos da Creche
Herbert de Souza: um olhar para a infancia”, me remeteu a algumas vivéncias que tive quando visitei
o Inhotim. Sim, o Museu de Arte Contemporénea! As colagens que vocé fez na carta me fizeram
relembrar a visita que fiz a galeria True Rouge e Desvio para o vermelho dos artistas Tunga e Cildo
Meireles, respectivamente. Alias, vermelho é uma das minhas cores preferidas.

Sei que é muito doido explicitar tudo isso, mas a Arte tem dessas coisas, explicitar o estético
e 0 poético em nds (e que nem sempre palavras conseguem traduzir!).

Mas voltando ao ponto central desta carta € um prazer imenso poder responder a sua carta
convite e reviver o tempo que trabalhamos juntos e os momentos que compartilhamos.

A Creche Herbert é uma das poucas creches privilegiadas em termos de espaco. L4 tem
espagos cobertos, ao ar livre e tantos outros...

Uma das experiéncias que me marcou bastante neste periodo foi a cama de gato que vocé
montou num espacgo entre arvores na entrada da creche. Lembro-me desta intervengéo por diversos
motivos:

- primeiro por ser uma intervencgao relativamente simples, mas no local montado era possivel
as criangas experimentarem as nogfes corporais, 0 jogo simbdlico e a experimentacéo e, também
interagirem com as arvores, com as folhas, insetos e demais elementos da natureza que se faziam ali
presentes;

- por estar em um local que era proximo da calcada e entrada da creche as criangas
poderiam interagir com esse “pequeno mundo de fora”, assim como as pessoas que por ali
passavam, podiam observar 0 que as criangas vivenciavam;

- também porque vocé montou em espaco relativamente pequeno perto dos demais espacos
que a creche possuia o que néo foi uma exclusividade diante de diversos espacos e intervencdes que
vocé propds em toda a creche.

Cabe lembrar que neste periodo estava como diretora de unidade escolar de forma
gue era possivel acompanhar a felicidade das criangas ao usar esse espaco.

Por enquanto é isso... como sei que ndo nos limitaremos a somente uma carta para
ambos, teremos a oportunidade de compartilhar outros olhares.

Mais uma vez muito obrigada por essa oportunidade.

Um grande abraco!
Com carinho,

Primavera de 2018

P.S. preciso lembrar-te de que usar o Caro no inicio desta carta, assim como Primavera ao
final foi aprendido contigo nos momentos em que vocé escrevia para mim, na redagdo de algum e-
mail ou em alguma devolutiva escrita que vocé fazia as professoras.
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Querido Marcelo Marton,

Bom receber novas noticias suas! Fico feliz em receber a sua segunda carta.

Pois é, meu caro amigo, os caminhos da vida as vezes vao se cruzando ou se distanciando.
O bom é que sempre vamos encontrando brechas para poder estar com quem apreciamos de
verdade.

Nesta nova carta vocé me propde um desafio audacioso: contar as experiéncias posteriores
as vivencias da Creche Herbert de Souza.

Vamos la...

Depois que sai da Creche Herbert de Souza em julho de 2012, passei uma temporada em
Barcelona (vocé bem se lembra dessa vivéncia marcante em minha vida). No retorno assumi a
direcdo na Creche Manoel Campestrini.

Nesta creche fiquei por dois anos e tive diversos desafios, pois ao contrario da Creche
Herbert, & € um prédio adaptado de uma antiga administracdo de empresa de 6nibus. Um prédio
gue, a meu ver, ndo tem muitas condi¢cdes de abrigar as criancas (para voceé ter ideia o bergario ndo
possui janelas). L4 tentamos fazer algumas modificagbes na area externa para poder ampliar os
espagos as criangas, porém sem sucesso.

No ano seguinte fui ser assistente pedagdgica na Creche Demercindo, também uma creche
COm pouCOS recursos espaciais, porem conseguimos montar cantinhos no patio para receber as
criangas excedentes de liminares do bergario. Esses cantinhos contavam com tapetes, almofadas e
tendas para o conforto e estimulo da imaginacdo dos pequenos.

Cansada de estar na gestéo e os demasiados desafios que compdem essa funcdo, em 2016
voltei a sala de aula. Ah, estar com as criangas de 4 anos me revigorou. Trabalhei na EMEIEF Madre
Teresa e |4 tive a oportunidade de ocupar espag¢os que muitos ndo ocupam: contar histérias debaixo
de &rvores; cacar insetos no jardim; observar o formato das nuvens deitada no gramado; e brincar
muitas vezes num local que eles chamam de gramado/floresta.

Em 2017 voltei a funcao de diretora na Creche Maria Campos. Uma creche grande de espacgo
fisico construido e um pequeno espaco de &rea externa que era possivel modificar, mas...

Sabe: essa carta me fez refletir o quanto estar na gestéo dificulta os entraves de se fazer algo
voltado para as criangcas em espacos criativos e colaborativos. Isso € uma confissdo! Sempre senti
muita dificuldade nesse sentido e, em especial nesses dois Ultimos anos. Digo que essa é uma
dificuldade minha e ndo do sistema, mas que esse Ultimo o corrobora.

Fazer essa confissdo ndo é nada facil, visto que eu sou uma entusiasta, estudiosa e
pesquisadora em Escolas Criativas e Inovadoras. Conhecer pessoalmente a Escola da Ponte
(Portugal), o Projeto Ancora (Cotia — SP) e a Escola Ayni (Guaporé — RS) e ver de perto que é
possivel, a mim causa ainda mais angulstia quando olhamos para o contexto da rede municipal de
Santo André. Continuemos seguindo...

O que me anima sao pessoas como Vocé que, por meio dessa e de tantas outras pesquisas,
nos ajudam a ter esperanca no futuro (futuro amanha mesmo e ndo daqui a anos).

Tao logo quero estar na primeira fila de sua defesa e, contigo, comemorar essa gota de
esperanca.

Com carinho,

Primavera gelada e atipica de 2018
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Caro e Querido Marcelo Marton,

Mais uma vez fui surpreendida ao receber sua terceira carta, pensei que parariamos na
segunda. Recebo-a com muito carinho.

Na segunda carta tratamos sobre como minha visdo e reflexdo mudou a partir da experiéncia
vivida na Creche Herbert de Souza a partir das construcdes e reorganizacdes dos espacos
educativos.

Relatei a vocé minhas experiéncias tanto enquanto professora como gestora de unidade
escolar.

Mencionei algumas a¢des que realizei na EMEIEF Madre Teresa e gostaria de explana-las
com mais profundidade.

Quando iniciei com a turma de 2° Ciclo Inicial da Educacéo Infantil (criancas de 4 anos), fiz
questdo de assumir uma sala que eram de criangas que vinham (em sua grande maioria) de creche.
Assim para elas era uma grande novidade estar em outro espaco educativo diferenciado do que
tinham vivido até entéo.

Uma das primeiras falas da gestora da unidade foi: “| il sua sala ndo tera mesa e cadeira
para as criangas, pois vocé foi diretora de creche por muitos anos e sabe trabalhar sem esses
recursos”, ou seja, ela deu um “estimulo positivo” para a falta de mobiliario. Amei a ideia! Aquilo que
ela trazia como uma dificuldade foi enriquecedor durante o ano letivo.

Sem mesas e cadeiras podiamos montar/desmontar a sala como bem queria, com a intencéo
que queriamos. Ela era facilmente utilizada para roda de conversa, musicas e histérias; assistiamos
videos sentados ou deitados; faziamos os cantinhos de brincadeiras; transformavam em atelier de
arte; e tantas outras possibilidades. Uma coisa bastante interessante deste espaco é que, em
composicdo com a professora parceira de ciclo, trocAvamos constantemente de sala. Quando
queriamos fazer atividades que precisavam do uso das mesas usavamos a “sala dela” e quando ela
queria brincar, vinham para “nossa sala”. Isso quando ndo abriamos as duas salas (que eram uma de
frente para a outra) e deixavamos as criancas escolherem em livre demanda que espaco queriam
ficar.

Quanto aos espacos externos éramos privilegiados, pois tinham muitas possibilidades.
Percebia que esses espacos ndo eram bem aproveitados por outras salas (principalmente pela turma
do Ensino Fundamental), pois a sala de aula era o espaco central de aprendizado na concepcao de
alguns professores.

Nossa turma teve a oportunidade de brincar num espaco que tinha na lateral do refeitério.
Muitas vezes esse espaco era utilizado para o descanso dos funcionarios durante o horario de
almoco. Percebia que eu era uma das Unicas professoras que sempre pedia a chave para abrir esse
espago pouco utilizado na escola.

Como mencionado na ultima carta o espaco do gramado/floresta era o espaco que eu e as
criangas mais gostdvamos de frequentar. Primeiro por ser um espaco amplo, em contato com a
natureza (muitas arvores, gramado, insetos, um céu digno de contemplacado, entre tantas outras); um
espago que propiciava as criancas a possibilidade de verificar o que acontecia no entorno da escola
(observar os carros e transeuntes que ali passavam verificar a vida no sentido mais amplo
acontecendo diariamente).

Toda vez que voltavamos dos espacos externos fazia questdo de “ampliar’” o olhar das
criangas para momentos que talvez passassem despercebidos: “Olha a joaninha! Nossa que
borboleta diferente!”.

Muitas vezes dentro da sala (que tinha uma grande janela) observavamos os passaros que
ficavam no gramado.

No fundo tenho a certeza que as criangas se apropriaram do novo espaco escolar de uma
forma diferenciada neste primeiro ano de EMEIEF vindo de creche. Penso que isso foi possivel
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também pelo olhar que temos e vivenciamos nos diversos espacos educativos proporcionados pela
vivéncia de creche.

Ah, meu amigo! Poderia escrever paginas e paginas dessas experiéncias vividas, porém é
necessario voltar ao nosso foco. Rsrsts.

Nesta terceira carta o desafio € contar, para além das experiéncias descritas acima, como
foram as mudancgas e interven¢8es nos espacos educativos.

N&o tive uma experiéncia propriamente dita neste sentido: de construcdo/mudanca de espaco
educativo. Foi mais a utilizagdo e apropriacdo nossa (esse nossa compde as criancas e eu como
mediadora) de espagos ja existentes na escola.

Minha contribuicao/problematizacdo no sentido do processo de intervencdo dos espacos
pedagoégicos é que eu acredito na construcdo coletiva da escola em TODOS os seus aspectos.
Quando os espacos pedagdgicos sédo pensados/sonhados/realizados coletivamente isso acontece de
forma mais organica e assim séo utilizados/cuidados com mais apropriacéo.

Continuemos cantando e seguindo a can¢éo, como diria Geraldo Vandré.

Agrademos mais uma vez a oportunidade de resgatar memorias e de relembrar o meu
compromisso assumido com a educacao.

Com carinho (e com a disposicao para parar um tempinho diante desta vida corrida),

Novembro/2018
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PROFESSORA C - CARTA 1

Santo André, 15 de setembro de 2018.
Querido Marcelo

Senti-me lisonjeada ao receber sua carta convite. Repensar, rever, o trabalho que fizemos
juntos em 2012, na Creche Herbert de Souza estd sendo um grande prazer e também trazendo
muitas saudades daquele ano, das pessoas das criancas, do trabalho que realizamos. Na semana
passada revi meus arquivos deste referido ano e me senti muito orgulhosa pelo que realizamos e por
ter feito parte desta equipe.

Tudo aconteceu com muita intensidade, fomos construindo um projeto com a participacao de
todos, sem preocupacdo com o tempo, utilizando nossos conhecimentos e pesquisas, dispostos a
experimentar o novo. Descobrir o0 mundo a nossa volta e poder criar e recriar buscando novos
significados, esse era 0 nosso foco de trabalho. Buscar alternativas para tornar o cotidiano de nossas
criangas mais alegre, atrativos, interessantes, instigando a curiosidade e aprendizagem das criancas.

Pensamos a brincadeira como uma forma privilegiada de aprendizagem. Na medida em que
vao crescendo, as criangas trazem para suas brincadeiras o que veem, escutam, observam e
experimentam. As brincadeiras ficam mais interessantes quando as crian¢cas podem combinar os
diversos conhecimentos a que tiveram acesso. Realizamos diversas brincadeiras a partir da
construgcéo e organizacdo de novos espagos, com isso o0 aprender se tornou mais dinamico, alegre,
efetivo. Brincamos com bexigas, bolinha de sab&o, bolas, monta - tudo, bambolés, bonecas, casinha,
carrinhos, motocas, cantamos muitas musicas, exploramos espacos e brinquedos do patio,
dancamos, jogamos, fizemos arte e muito mais.

Também desenvolvemos Vvérios projetos e espacos como: Biblioteca Circulante, Pintando o 7,
Horta, Cante e dance comigo, Jogos ao ar livre e em sala de aula, Apresentagdes coletivas, Teatro de
funcionérios, Sala das sombras, Espaco da fantasia e maquiagem artistica, Brincadeiras simbodlicas,
Pista de corrida entre outros.

Os espacos e tempos de aprendizagem eram pensados para o todo da creche desde o
bercario até o ciclo dois e por todos os que dele participaram. Foi um ano de muito trabalho em
equipe, de muito crescimento e muito prazeroso.

Sao muitas as lembrancas e aprendizados, mas discorrer sobre tudo aqui deixaria de ser uma
carta, discorrer sobre um sé, que pouco! Entdo vou falar sobre trés experiéncias.

No projeto coletivo toda sexta feira uma sala elaborava uma apresentagédo ou um coletivo de
brincadeiras para todos da creche.

Tanto as criangas como os educadores ficavam ansiosos pelo que seria. Em uma ocasido
nossa sala elaborou uma apresentacédo a partir da musica Castelo mal assombrado. As criangas e
também as educadoras e educadores de nossa sala adoraram se fantasiar de bruxa e bruxinhas,
fantasma e fantasminhas e vampiro e vampirinhos para se apresentarem para os demais. Foi um
grande aprendizado para todos desde a organizacdo do que fariamos até a apresentagdo
propriamente dita. E a alegria e suspense nesse dia nem se fala! As criancas se sentiram no Castelo
assombrado naquela manha.

Na horta nossa sala dividiu a plantacao e os cuidados do canteiro com a outra sala do ciclo |
manha. Plantamos, cuidamos, mas nossas cenouras ndo se desenvolveram muito. O que fazer entao
na colheita, ndo havia cenouras suficientes para as duas salas colherem e degustarem? Entédo a
professora Alexandra usou sua criatividade, e como usou! Sem me dizer o que havia pensado sugeriu
que minha sala colhesse as cenouras e segue com o trabalho, colhendo, observando e levando para
que a cozinheira as preparasse para nosso almoco. Assim o fizemos, as crian¢cas demostraram muito
interesse no processo e satisfacdo em comerem o que haviam plantado, até mesmo as criangas que
antes ndo queriam comer cenouras adoraram comer. Passados 3 dias a professora Alexandra veio a
minha sala e me pediu para que fotografasse os alunos dela colhendo as cenoura. Mas como?
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Perguntei eu assustada, afinal eu ja havia colhido tudo com a minha turminha. Ela me disse
simplesmente: Venha. Qual ndo foi minha surpresa quando cheguei ao canteiro e havia lindos ramos
de cenoura ali. Como podia ser? As criancas entdo comecaram a colher e mais surpresa ainda,
cenouras enormes! Como? A professora Alexandra olhava para mim e ria ao ver minha cara de
espanto. Foi milagre? Ndo. Ela havia comprado cenouras na feira e plantado para que suas criangcas
também pudessem colher e experimentar o que haviam plantado. Fomos convidados para comer as
cenouras com a sala da professora Alexandra e foi um prazer poder ver todos os alunos se
alimentando das cenouras e dizendo que essas cenouras estavam tao gostosas quanto as deles.

No projeto leitura além das leituras feitas pelas professoras e da Biblioteca circulante que ja
era uma pratica em nossa unidade, onde os alunos levavam livros as sextas-feiras para leitura com a
familia e em casa onde realizavam a leitura e faziam o registro sobre o tema, acompanhados pelos
responsaveis, criamos mais um espaco para leitura, fizemos um espaco embaixo de uma arvore onde
os livros ficavam amarrados nos galhos da &rvore e as criancas podiam [é-los livremente. Esse
espaco até saiu no jornal Diario do grande ABC como uma excelente pratica.

Concluindo, a ressignificacdo dos espacos, feita nesse ano de 2012, foi muito além de
simples alteracdes, modificacdes no espacgo. A equipe escolar se apropriou da proposta e propds
varios espacos que além de bonitos atrativos, espago de brincadeiras foram caminhos facilitadores de
aprendizagem, pois cada brincadeira trouxe com certeza muitos aprendizados a todos. Ndo podemos
deixar de destacar que também as relacbes afetivas, a sociabilidade das criancas e dos adultos se
desenvolveram muito.

Marcelo, quero desejar-lhe muito sucesso em sua pesquisa de mestrado, que além de
progressos pessoais também ela possa ser referéncia para aqueles que trabalham na Educacao
Infantil.

Um grande abraco,
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PROFESSORA C - CARTA 2

Santo André, 23 de outubro de 2018.

Querido Marcelo

Espero que esteja bem, feliz.

Cada amanhecer é uma nova oportunidade de percorrermos novos caminhos, mas por qual
seguiremos? Diferentes oportunidades, oferecimentos aparecem em nossas vidas.... Assim que
concluimos nosso trabalho na creche assumi a direcdo do Centro Publico de Formacéo Profissional
Jodo Amazonas, escola publica municipal de Santo André que oferece a Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) e alguns cursos profissionalizantes: Cabelereiro, manicure, maquiagem, informatica,
costura e culinaria.

Assumi um grande desafio ja que a escola estava um tanto quanto desestruturada, a
Secretaria de Educacao tinha um efetivo projeto de trabalho para ela e o prédio precisava de uma
grande reforma, estava bastante deteriorado tanto na estrutura como na organizagao.

Bem entédo ja que aceitei o desfio, maos a obra.

Iniciei conhecendo a equipe de trabalho com que contaria e o espaco fisico.

Tendo em vista que um dos grandes objetivos da EJA que é fazer com que esses individuos
sejam sujeitos de direitos, participantes e protagonistas de sua histéria fazendo-os compreender a
realidade em que vivem, tendo o conhecimento formal como um meio para protegé-los de uma
possivel alienacao. Que eles facam uma releitura de mundo, de forma descontraida e prazerosa,
resgatando valores e alegrias que estavam adormecidas pelo tempo e pelo trabalho enfadonho do
cotidiano desses jovens e adultos precisavamos planejar um trabalho que compreendesse que esses
jovens e adultos ndo sdo apenas meros individuos marcados pela auséncia de conhecimentos
formais na idade adequada. Sdo trabalhadores, que possuem uma linguagem prépria no qual mostra
sua realidade cultural, social, suas vises de mundo, desejos, sonhos e necessidades.

Tinhamos ainda dois grandes desafios evitar o fracasso escolar e a evasao desses alunos,
era preciso gue os alunos considerassem a escola como sua, uma importante aliada para alcancar
seus objetivos.

Partindo de conhecimentos que os Espacos Educativos e a apropriacdo destes pela
comunidade escolar sdo fundamentais em uma educacdo de qualidade ja de inicio pedi auxilio da
Secretaria de Educacdo para que conseguissemos uma reforma imediata do espago, o que foi
atendido em curto prazo.

Mas téo importante quanto a reforma era conseguir que a comunidade escolar se apropriasse
de cada espaco, tendo-os como deles. E num crescente trabalho conseguimos!

A escola foi aos poucos se tornando realmente de cada um dos que ali trabalhavam e dos
alunos que usufruiam dos servicos oferecidos. Passou até ser um ponto de apoio para a Secretaria
de Educacgédo que inumeras vezes realizou reunides de formagdo ali, ndo somente da EJA, mas
também das creches e EMEIEFs.

Sob minha coordenacéo sim, mas ndo sozinha, os espacos foram sendo modificados e
incorporados por todos. A partir da minha observacao, da Assistente Pedagogica e Coordenadora
gue comigo realizavam os trabalhos ou do pedido dos professores, dos alunos, dos funcionarios
estabeleciamos metas para construcao ou melhorias dos espacos ja existentes. Como esses espagos
deveriam ser e como usa-los eram temas de reunibes nos diferentes grupos e até mesmo de
conversas de corredor.

O primeiro espaco foi o auditorio, apés ser totalmente reformado e equipado com som e video
passou a ser um espaco de trabalho diario, sendo para assistir a videos, desenvolvimento ou
concluséo de trabalho.

Esse espaco se tornou de vital importancia principalmente para que o trabalho passasse a
ser coletivo e ndo fechado cada um em sua sala de aula. Realizamos Saraus como os de: Carlos
Drumond de Andrade, 50 anos da resisténcia da Ditadura Militar, Folclore e Africanidade,
possibilitando aos professores exercitarem a proposta de Curriculo integrado, aos alunos a
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participacdo efetiva nas aprendizagens tornando-se protagonistas em seus trabalhos, desde a
pesquisa as apresentacdes e 0 entrosamento de toda comunidade escolar. Avaliagdo de um aluno
sobre o Sarau de Carlos Drumond de Andrade: “Achei importante estudar Carlos Drummond de
Andrade, um grande poeta que em momentos de inspiracdo escrevia seus poemas. E também para
os alunos que se apresentaram assim obtendo uma nova conquista, que foi superar seus medos, um
de estar la na frente e o outro de, apesar da idade, voltar a estudar. Parabéns a todos” (Wander
Bakanickas, 2° Termo).

O Auditério também foi palco de festas de formatura, de cultura, com a vinda de diferentes
espetaculos, de discussdes e planejamentos coletivos da Unidade escolar e de diferentes temas, de
apresentacdes de trabalhos de final de curso como o memoravel desfile do curso de maquiagem e
outros.

Seguindo, formamos a Sala de Recursos Multifuncionais, sala em que se trabalha
especialmente com os muitos alunos deficientes que a escola atende de forma integrada com o
trabalho realizado em sala de aula. De um armario com jogos produzidos manualmente pela
professora que ficava em uma sala de aula comum, construimos um espaco destinado
exclusivamente para esse trabalho e o equipamos, com a parceria do CADE e do FNE com os
materiais necessarios para um excelente trabalho. A construcdo desse espaco possibilitou um
trabalho efetivo de qualidade com os alunos com deficiéncia. Nos quatro anos que ali dirigi 0 espaco,
alunos que ha anos repetiam a “mesma série” puderam concluir o Ensino Fundamental e seguirem
suas vidas almejando novos caminhos.

Ainda por solicitagdo dos professores e alunos, reformamos e trocamos todos os
computadores dos dois laboratérios de informatica, que possibilitou aos alunos e professores um
melhor e maior uso da tecnologia nos trabalhos realizados, bem como o atendimento a populacéo
com cursos de informatica e audio visual. Os alunos podiam utilizar os laboratérios ndo somente em
sala de aula, mas também individualmente nos contra turnos.

Foi também feito um novo Saldo de Cabelereiro em um novo espago, com espago e
circulacdo de ar adequada, visando qualificar o trabalho j& realizado com os cursos a populacdo e
também atender aos alunos da EJA FIC, modalidade efetivada em minha gestdo juntamente com a
Secretaria de Educacgéo e aprovada pelo Conselho Municipal de Educacéo.

Neste saldo de cabelereiro foi criado um espaco também totalmente equipado para o inicio do
curso de Manicure e unhas decoradas.

Os espacos como um todo na escola foram sendo apropriados pela comunidade escolar.
Tanto em sala de aula como nos corredores, saguéo, jardim de inverno, secretaria, sempre haviam
exposicdes de trabalhos realizados pelos alunos, seja do curso regular como dos profissionalizantes.
Era comum ver alunos, professores, funcionéarios, visitantes apreciando essas exposi¢bes que
traziam novos conhecimentos, prazer e até mesmo desafios para pesquisar e aprender mais sobre o
exposto.

Muitas outras conquistas houveram como a horta, mas vou terminando por aqui porque
sendo acabarei escrevendo um livro e ndo uma carta, rsrsrs.

Quero, no entanto, ainda destacar o trabalho foi feito no coletivo para o coletivo, de todos
para todos, o que permitiu alcancar a apropriacédo e a valorizacdo dos espacos e trabalhos.

A ESCOLA era NOSSA. Quéo tristes e indignados ficamos quando houveram invasfes e
depredagédo da escola nos finais de semana. Os alunos, funcionarios, praticamente toda comunidade
escolar saiam em busca dos culpados, da reconstrucao do que fora destruido e da conscientizagao
da importancia daquele espaco para a comunidade em geral.

Quero também agradecer a vocé, Marcelo pela oportunidade de expor um pouco deste téo
importante trabalho realizado nestes anos neste espaco e desejar-lhe muito sucesso neste estudo
gue esta realizando.

Um grande abraco,
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PROFESSORA C - CARTA 3

Santo André, 05 de dezembro de 2018.
Querido Marcelo

Espero que sua pesquisa esteja se desenvolvendo “de vento em popa”.

Na carta anterior lhe escrevi sobre o trabalho que juntamente com minha equipe realizei no
CPFP Jodo Amazonas, nesta vou tentar detalhar algumas daquelas acées.

Nosso maior objetivo, sem duvida nenhuma, era proporcionar uma educacao de qualidade e
garantir o acesso e permanéncia dos alunos. Sabendo que os espacos contribuem fundamentalmente
para que alcangassemos tais objetivos eles foram pensados e transformados o tempo todo.

De inicio com uma reforma um pouco mais estrutural, com reboco de paredes e pintura geral
e a partir desta na reestruturagdo dos espacos individualmente.

As reestruturacdes dos espacos foram feitas gradativamente conforme a solicitacdo da
comunidade escolar como um todo e as verbas que tinhamos pois esses espacos foram modificados
com a utilizacdo das verbas que a escola recebia via Conselho de Escola da Prefeitura e PDDE,
também do FNDE no que dizia respeito a acessibilidade de alunos deficientes.

Por que a partir da solicitacdo da comunidade escolar? Porque também trabalhdvamos com
gestdo democratica dos trabalhos e recursos.

A construgcdo de um novo “Saldo de Cabelereiro e o espago manicure” surgiu da observagéo
e solicitacdo verbal dos alunos, professores e dire¢do. O espago em que estava o saldo era pequeno
e sem ventilagcdo, o que tornava bastante dificil alguns procedimentos que s&o ensinados neste curso,
principalmente as quimicas, algumas vezes como no caso da escova progressiva era necessario
colocar a cadeira para fora da sala e iniciar o procedimento do lado externo da sala pensando na
saude de todos ali. Essa solicitacdo ja existia h4 tempo, mas nada ainda havia sido feito.

Nosso desafio era escolher o espaco, mas onde? Também: como? E: com que verba?

Iniciamos pensando o espacgo, apds varias analises, sugestdes e “tours” pela escola
decidimos que seria possivel fazer onde era a biblioteca e estd passaria para outro espaco.
Funcionérios, professores, alunos de diferentes cursos ajudaram a mudanca e estruturagdo da “nova
biblioteca” que também passou a ser um espago mais utilizado depois da reestruturagao.

Tendo o espaco passamos ao planejamento dele. Precisivamos de nova instalagéo elétrica
com uma amperagem bem maior, de nova estrutura hidraulica para colocagdo dos lavatérios de
cabelo e pia, de bancada e espelho, de cadeiras de cabelereiro, pintura. Fizemos reunides com
funcionérios, professores e conselho de escola, também com a geréncia de manutencéo da prefeitura
para ver o que poderiam nos oferecer.

A geréncia de manutencéo da prefeitura entrou com a méo de obra e o Conselho de Escola
com a verba para compra dos materiais necessarios. Planejamos entdo as mudancgas, a parte elétrica
com o supervisor da elétrica, a parte hidraulica com o supervisor da hidraulica, a parte das bancadas
e uma divisOria com os responsaveis da marcenaria e a pintura com o supervisor de manutencao dos
prédios, todos da PSA a partir da necessidade apontada pelo professor, alguns alunos e um
funcionério da escola que conhecia sobre manutencao predial. Feitos esses servicos compramos 0s
espelhos, colocamos novo adesivo na porta de vidro patrocinado por um demonstrador-vendedor de
produtos para cabelereiro, os lavatérios foram comprados pela ONG parceira e cadeiras de inicio
adaptamos algumas que ja tinhamos.

Foi um trabalho feito por muitos e fiscalizado por todos, era comum vermos alunos,
professores, funcionarios, além de mim, é claro, observando o que estava sendo feito, apressando o
servigo e valorizando o que ja estava concluido.

Havia mais uma questao que nos fizera considerar a “constru¢do” do novo salédo, estava em
fase de analise no Conselho Municipal de Educagédo a EJA FIC (Educagédo de Jovens e Adultos com
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Formacao Inicial e Continuada), em nossa escola seria 0 Polo da beleza, entdo precisavamos de
espaco adequado para as aulas no periodo noturno.

Foi trabalhosa toda a reestruturacdo do saldo mas muito gratificante poder ver os rostos de
alegria e a qualidade do trabalho que ali se desenvolveu a partir da Inauguracdo desse novo espaco.

Quanto aos registros desta construcdo infelizmente ndo o fizemos de forma efetiva, apenas
tinhamos anotagBes e fotos que foram utilizadas durante o processo mas que acabamos nao
efetivando seu arquivamento apds a inauguragdo do espaco.

O espago do auditério foi reformado em sua parte fisica logo no inicio da nossa gestdo, mas
foi aos poucos que ele foi se tornando referéncia para o trabalho realizado. Ali era possivel juntar as
turmas para o planejamento e desenvolvimento das aprendizagens propostas, principalmente no
coletivo.

A partir dos projetos pedagoégicos fomos adequando o espaco para cada fase dos mesmos.
Ora os alunos faziam as adequacdes necessdrias com os professores, ora os professores em
conjunto com a equipe diretiva. Os materiais necessarios eram previstos no planejamento do projeto
ou situacdo de aprendizagem e solicitados a compra ao Conselho de Escola com verba recebida
trimestralmente da Prefeitura.

Além desses matérias conseguimos equipar 0 espaco com projetor multimidia, computador,
som, mesa de som com microfone com compra aprovada pelo Conselho de Escola com a Verba
recebida do PDDE pois a qualidade do trabalho se ampliaria com a disposicao de tais equipamentos.

Foram feitos neste espaco: Saraus, debates, recebidas apresentacdes culturais,
interpretacdes teatrais de temas propostos para reflexo, sesséo cinema, apresentacdo de trabalhos
de final de curso, reunido com os pais, nossas formaturas, reuniées pedagdgicas e mais.

No Sarau Africanidade os alunos apresentaram seus trabalhos, professores promoveram
oficinas e trouxemos 0s alunos de capoeira da escola vizinha.

Como registro tinhamos os planejamentos dos professores e fotos tiradas durante o
processo.

O espaco dos laboratérios de informatica também foram reestruturados, havia dois
laboratdrios com computadores obsoletos e constante reclamacgéo pois 0s mesmos viviam quebrados
e muito lento o que tornava o trabalho dificil. Apés documentos insistentes & gerencia de informética
solicitando a troca dos equipamentos e com apoio da diretoria da EJA conseguimos o0 envio dos
novos equipamentos. Juntamente com os alunos e professores fizemos a mudanca de layout dos
moveis. Com 0 tempo conseguimos além dos computadores instalar em um dos laboratérios uma
lousa digital e um projetor multimidia comprados com verba do PDDE.

Parcerias com diferentes &reas da prefeitura foram fundamentais para a constru¢do dos
espacos seja no fornecimento da mao de obra, de materiais e verbas.

A Sala de Recursos Multifuncionais foi criada pela necessidade de um trabalho individual com
os alunos com deficiéncia, ela foi reformada pela equipe de manutencéo, equipada em parceria com
o CADE e do FNE com 0s materiais hecessarios para um excelente trabalho.

Também foi construido a partir do pedido dos alunos e para facilitar o trabalho dos inspetores
de alunos o espago jogos para o horario do intervalo com mesa de ping-pong, jogo de Damas, de
Xadrez e domind.

Os espacos foram sempre pensados a partir da necessidade, das observaces, das reflexfes
das solicitacdes visando um trabalho efetivo e de qualidade.

Hoje refletindo, vemos que deveriamos ter registrado mais, temos apenas registros
fotogréficos de resultados. Se voltar a coordenar uma equipe com certeza promoverei registros do
antes, durante e depois.

Marcelo, por hoje acredito que seja isto.
Bom trabalho!

Um grande abraco,
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PROFESSORA D - CARTA 1

RESPOSTA AO CONVITE PARA A PESQUISA

Santo André, 16 de setembro de 2018.
Caro Marcelo Marton.

Sinto me honrada em participar deste momento tdo importante de seus muitos percursos, ao
qual tentarei fazer um breve relato das inimeras experiéncias vividas no ano de 2012. Para descrever
um pouco das vivéncias nos “Espacos educativos da Creche Herbert de Souza: um olhar para a
infancia” escolhi o Projeto “Bumer, o mascote”.

A ressignificacdo dos espacos pedagogicos se entrelagcaram ao Projeto, culminando num
encontro de um céozinho macio e cheiroso que foi encontrado numa brincadeira de caca ao tesouro,
ao som de chaves balancando ao vento, entre os galhos de uma arvore de histérias que desabrochou
seus lindos livros pendurados, junto a almofadas de flores na grama, uma convidativa biblioteca ao
chédo do parque, em um espaco repleto de possibilidades e estimulos, como o da terra, o cheiro da
grama, o som dos passaros e muitas cores. Sem divida virou noticia no jornal, pois a arvore literaria
chegara para incentivar a leitura dos pequenos, mas as fotos também foram motivo de alegria,
sorrisos e a exploragcdo de mais um portador textual.

Bumer percorreu a rotina da creche, mas também foi ponte das vivéncias do espaco escolar
para a casa de cada crian¢ca. As aprendizagens, os conteddos curriculares, as experiéncias, 0s
espacgos deslumbrantes, a voz da infancia, o brilho nos olhos iam e vinham neste emaranhado de
emocoes.

O que vivemos proporcionou ndo s6 um olhar a infancia, hoje digo, também as diferencas, a
diversidade, a heterogeneidade, as diversas formas de propor as vivéncias educacionais, em seus
mais especificos angulos e necessidades, em seus diferentes espacos e tempos, de forma
desafiadora e criativa.

Mal sabia e entendia as necessidades tdo especificas de algumas criangas, mas a
sensibilidade, junto ao ambiente acolhedor, de miltiplas escolhas e oportunidades proporcionaram
tantas vivéncias e linguagens, nem sempre comunicadas oralmente, mas transmitidas pelo olhar, pelo
sorriso, pelo choro, por estereotipias, por balancos que desenrolavam uma histéria, um enredo de
isolamento que se perdiam e se adentravam nas possibilidades de ser somente, de viver aquele
momento, mesmo que hum pequeno espaco de tempo, mas com equidade.

Em dias de sol, estavam |a na piscina, no escorregador, e é claro, junto ao Bumer!

Desenhar e pintar na mesinha todos os dias? Nada disso! Nés tinhamos uma amiga arvore
firme e frondosa para segurar um papel e dar apoio vertical as novas producdes. As descobertas
foram constantes entre tintas, terra e cores.

Os habitos alimentares trabalhados e estendidos as familias pelo diario do Bumer
representado por narrativas das préprias criangas e imagens registradas da horta na tigela do
piquenique, proporcionado junto a natureza.
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As experiéncias da fisica, do movimento, as sensacdes, integracéo, a resolucéo de situacdes
problemas,...Enfim as imagens descrevem muito mais que mil palavras as muitas vivéncias,
descobertas e emocdes.
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Sabemos que ser exemplo é a melhor forma de ensinar; é assumir-se parte de um processo,
vivencia-lo, reformula-lo, senti-lo, na sua mais profunda sensibilidade. Por esse motivo ndo poderia
faltar vocé neste cenario, caro gestor, que nos contagiou com seu ser crianca e que hoje me traz em
lembranca na atuacdo da assessoria da educacéo inclusiva, a oportunidade de orientar e sugerir as
incontaveis possibilidades de incluir, com embasamento de praticas vivenciadas, exemplos reais, que
ndo se contém somente em livros, mas em uma pratica amadurecida, sentida, tocada, construida sob
a perspectiva do olhar da crianca, da sua individualidade, de suas necessidades, elaborada e
reinventada a partir dos personagens reais da infancia.

Até breve...
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PROFESSORA D - CARTA 2

Querido Marcelo Tadeu,
Outubro de 2018.

Resgatando a memoria sobre experiéncias relacionadas as vividas em 2012, refleti com
tamanha certeza que as situacdes de aprendizagem proporcionadas naquele espaco realmente foram
significativas e marcantes para nossas criangas. Com sorriso que estendeu meus labios, lembrei-me
de uma aluna que reencontrei em outra unidade escolar, na EMEIEF Piero Pollone, 4 anos depois do
trabalho realizado na Creche Herbert de Souza.

Samira, a0 me avistar no corredor da escola, veio correndo ao meu encontro e a primeira
coisa que disse foi: “Pro |l cadé o Bumer? Estou morrendo de saudade dele, traz ele de
volta!”

Sim, 4 anos depois do trabalho realizado, no ano de 2016 esta crianga manifestou saudade
de um mascote que foi a estratégia de trabalho ndo somente para contemplar os componentes
curriculares, mas também os direitos de aprendizagem, num ambiente ludico, diversificado, em
situacdes de aprendizagem dentro e fora do ambiente escolar, que aconteceram de forma integrada,
envolvendo as familias através de um diario de bordo que percorria as casas, como instrumento de
registro das vivéncias e aprendizagens. Os pequenos aprenderam com 0 convivio entre outras
criangas e familias; suas linguagens e culturas; as diversas formas, tempos e espacos do brincar;
ampliaram conhecimento, através de diversas experiéncias. A oportunidade de escolha das
brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, deu voz para a autonomia, a opinido, estimulando
sinapses favoraveis para um bom desenvolvimento cognitivo, social e emocional. Vale ressaltar ainda
gue o trabalho foi realizado na perspectiva da educacédo especial e inclusiva, ao qual couberam
diferencas, diversidade, especificidades. Com sensibilidade resgatei toda a vivéncia ja constituida, e
decidi retomar o projeto, porém com foco no processo de alfabetizacéo, ao qual o grupo encontrava-
se (2° ano do ensino fundamental), mas preservando a ludicidade. A apresentacdo do projeto
contagiou alguns professores que abracaram a proposta, tanto no periodo da manha quanto no da
tarde e as salas se falavam neste processo, 0s mascotes de cada sala se conheceram, as criangas
trocaram experiéncias tanto com seus pares da sala referéncia, como nas demais salas ,
compartilharam vivéncias e o brincar invadiu a escola, o refeitério, o parque, a educacéo fisica, e
também os lares, inclusive daqueles que ndo tinham mais cor, tomados pela depresséo, pela
violéncia, pela falta de tempo de brincar, de olhar nos olhos, de afeto... Os resultados foram
obviamente como uma onda tomando proporg8es ainda maiores, e voaram até o projeto apresentado
no PNAIC, onde foi compartilhado de forma mais ampla, para a Rede de Ensino Municipal de Santo
André.

Foi gratificante poder ressignificar as propostas, espacos e instrumentos num ambiente de
escolarizacdo, onde por vezes a infancia se perde; despertar e contagiar colegas docentes do ensino
fundamental sobre a importancia da aprendizagem, das experiéncias e da alfabetizacdo ludica,
através da comprovacdo de sua relevancia, na perspectiva do que € realmente significativo,
lembrando que a infancia ndo finda na creche. Por meio da ludicidade as criangas ampliam o
desempenho e desenvolvimento integral, ou seja, a criatividade, a socializacdo e interacdo, as
linguagens, a espontaneidade, a atencdo, a concentra¢do, o raciocinio, os dominios cognitivos,
afetivos e psicomotores.
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PROFESSORA D - CARTA 3

Marcelo Tadeu,

Dezembro de 2018.

As situacdes do cotidiano que suscitaram as intervencdes ocorridas nos espacos
pedagogicos ja& mencionados na segunda carta tiveram relacdo as necessidades de aprendizagem
dos alunos, vinculados ao resgate da ludicidade e interesse dos mesmos, onde descobrimos novas
formas de aprender.

As intervengfes tiveram a participagdo da monitora do PNAIC, de algumas professoras que
se permitiram contagiar, porém espacos isolados foram ressignificados com mais frequéncia em
determinados momentos para o brincar, com atividades diferenciadas, brincadeiras, jogos, disposi¢ao
do mohbiliario, onde o caderno foi deixado de lado para se experimentar novas formas de aprender,
com o concreto, o real, com iterag&o do outro, socializando ideias, estruturacdo do pensamento.

Houve a participagdo dos familiares no processo de aprendizagem lidica, porém na
organizagdo dos espagos na propria unidade escolar ficou centralizada nas préprias salas que
aderiram. A equipe gestora apoiou o projeto e 0 acompanhou, porém a preocupacao presente e forte
no ambiente onde a escolarizagdo prevalece, sdo os indices e ndo a aprendizagem significativa,
criadora, inovadora. Portanto o olhar cuidadoso, a garantia do respeito aos direitos da crianga, as
fases de desenvolvimento e ao desenvolvimento integral, além das necessidades especificas e
individuais devem pautar o trabalho desenvolvido na escola, mas principalmente pelo professor.

A ludicidade no ambiente escolar qualifica o desempenho dos educandos, muito mais que
atividades padronizadas e copias; a ressignificacdo dos espacos, a sala de aula como espaco ludico
contribui para a construcéo do conhecimento, do desenvolvimento e da autonomia, por este motivo o
PNAIC foi aderido como forma de transformar a pratica pedagdgica, junto ao Projeto do Mascote.

Para transformar essa realidade, as escolas precisam refletir e focar na gestéo da inovacéo
deixar para trds o modelo rigido, fazer uso de praticas de ensinagem que prevalece a constatacéo, as
experiéncias, a experimentacdo, a observacdo, a ressignificacdo, a liberdade, o respeito, a
singularidade e incentivo ao uso e desenvolvimento de suas potencialidades, habilidades e talentos
naturais, onde o brincar, a natureza, os recursos naturais fazem parte dela.
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PROFESSORA E - CARTA 1

Santo André, 15 de setembro de 2018.
Caro amigo...
Tudo bem com vocé?

Agradeco imensamente pelo convite e por fazer parte dessa pesquisa... Falarmos sobre as
experiéncias na educacéo infantil sempre me faz feliz. Obrigada de corac¢éao!

Tudo comegou para mim quando uma vez vocé me disse: “suas criangas sao felizes”. Até
aquele momento tudo era muito rotineiro em meu trabalho, viviamos momentos de certa “tristeza” na
creche, uma tristeza por ndo olharem para o nosso trabalho, por ndo oferecer dicas diferentes, por
falta de encantamento e valorizacéo do nosso trabalho no dia a dia na creche. Acredito que a equipe
gestora é fundamental neste processo...

Quando vocé chegou como nosso Assistente Pedagdgico houve uma transformacdo nas
pessoas, no trabalho e nos espacos da creche. Seu trabalho aos meus olhos foi justamente de
resgatar as pessoas, um coletivo e propor novos desafios a creche Herbert de Souza.

Lembro-me de RPS (reunido pedagdgica semanal) que discutiamos a pratica e muitas ideias
para desenvolvermos em sala de aula vocé lembra? Um envelope bem bonito e “misterioso” com
cinco atividades que vocé previamente tinha escolhido sem a gente saber, depois cada uma de nés
professoras escolhia um envelope e depois seleciondvamos uma atividade e aplicAvamos na sala,
depois de um tempo voltavamos para discutir o que havia acontecido e quais desdobramentos eram
possiveis depois daquela atividade. Era muito bom!

Com todo este movimento, discuss@es, projetos rascunhados em varios papéis, trocando uma
ideia aqui e outra ali e com a conquista de um coletivo, o espaco foi ganhando cores, significados,
encantamento e o principal criancas felizes... Elas acompanharam passo a passo dessa
transformagéao, os olhos “vibravam”, expressdes faciais de alegria e magia eram reveladas... E nés
adultos algumas vezes “desconfiados”. Sera que dara certo? Como iremos acompanhar as criangas
neste espaco? Irdo se machucar? Qual o nosso papel perante a este novo desafio?

As criancas nos dizem muitas coisas... Quando comecamos a usar estes espacos tudo
aconteceu de forma natural, o brincar se fez presente, as criangas exploraram, se divertiam, testavam
suas forgas, hipéteses, sorriam e queriam mais e mais... Cabia a n0s adultos a participar e envolver
junto a turma, orientar e acompanhar, descobrir como é possivel aprender, sentir e viver
intensamente essa transformacéo...

Fica dificil escolher qual experiéncia que mais me tocou afinal todas foram excelentes, dentre
elas posso dizer que o fato de transformar um armario que tinhamos na creche que era alto e nédo
condizia com a altura das criangas em um local para as crian¢as brincarem para mim foi o maximo. O
mesmo foi “deitado” no chéo e encapado para evitar machucados nas criangas, tanto que tivemos a
preocupacéo de proteger as bordas, pois sabiamos que as criangas iriam quase que “saltar” dentro
dessa “caixa de brincar’. Essa caixa tinha cada diviséria com um tipo de brinquedo, os pequenos
brincavam em duplas em um espaco, mas na verdade sempre estava um do lado de varios amigos,
com brinquedos diferentes e interagindo entre eles. Conseguiamos observar varios dialogos, o
brincar, a troca de lugar e troca de brinquedos. Eles adoravam entrar e sair desse espaco (caixa) e
com o tempo observei que brincavam também fora dela, ao lado, criando novos espagos. Achei o
méximo essa ideia!

Outra que me lembro (muitos adultos reclamavam no inicio) era um balde grande cheio de
bolinhas (aquelas que usamos na piscina de bolinhas) com uma corda e com o auxilio de uma
roldana que puxavamos até certa altura e depois viravamos e caiam todas as bolinhas pelo patio...
Eram bolinhas para todos os lados, as criancas corriam e vibravam e depois o desafio eram junta-las
em pequenos baldes, potes ou com o que tivessem as maos e encher novamente o grande balde...
Era uma festa!
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Foram varias experiéncias...

Posso dizer que apés estes momentos vividos nosso olhar se modifica, as experiéncias
significativas ficam...

Infelizmente as coisas boas ndo permaneceram... Talvez o coletivo ndo se apropriou das
ideias, a troca de gestdo, muitos educadores que partilharam dessa ideia foram para outras
Unidades... O espaco se maodificou...

ApOs essa experiéncia posso dizer que as ideias que ficaram em mim tentei compartilhar
durante essa minha caminhada, fui coordenadora de servico educacional onde coordenei cinco
creches da rede municipal de Santo André, em alguns lugares consegui “encantar”’, em outros nem
tanto...

Ap0s este tempo e com a mudanca de gestdo voltei para minha sala na mesma creche, na
qual vivenciei essa experiéncia... Vi mudancas no espaco e tentativas de dar sempre novos sentidos
para o trabalho junto as criangas... Mas eu sempre quis mais... Com 0 apoio da equipe gestora,
sempre presente, busquei trabalhar com os recursos que aquele espago nos oferece: o abacateiro, a
cana de acgucar, as pitangas, o gramado, as arvores, 0 estacionamento, a culinéria, o corpo, o
movimento, o balanco com os galhos das arvores, a corda para se pendurarem etc. E com este
trabalho de acreditar na educacéo infantil e no desenvolvimento das criancas, fui convidada neste
ano para exercer a funcdo de Assistente Pedagogica.

Levo sempre comigo as experiéncias que vivi naquele espaco, e hoje levo essas ideias
comigo e procuro compartilhar com o coletivo que estou atualmente, sdo varios desafios pela frente,
mas ja observo que pequenas mudancas comecam a acontecer... Seja no fato de esticar um elastico,
de pendurar algo no teto, de promover sensacdes diferentes, de brincar com tintas, entre outras,
comecam a sensibilizar o olhar, um olhar para a crianga, para a infancia, para a pratica, para um
sentido maior... Fico feliz, pois mudancas aconteceram... E queremos muito mais! Estas ficardo para
0 proximo capitulo...

Precisamos trocar mais ideias...

Atenciosamente e com saudades...
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PROFESSORA E - CARTA 2

Santo André, 28 de outubro de 2018.

Oi amigo...

Foram dias corridos desde que escrevi a Ultima vez para vocé... Me desculpe a demora em te
retornar... Continuando nosso bate papo...

Depois da transformacé&o nos espacos da Creche Herbert de Souza (onde aprendi muito e as
criancas com certeza...) concluimos o ano letivo nessa Unidade, destaco que tinhamos terminando
uma gestdo municipal e outro governo assumiria no ano seguinte... Digo isso, pois para minha
surpresa fui convidada no inicio de 2013 a assumir a funcao gratificada de Coordenadora de Servi¢os
Educacionais, fun¢éo na qual eu acompanharia cinco unidades escolares no caso as creches. Entre
elas trabalhei com as creches Adalgisa, Maria Campos, Herbert de Souza, Angela Masiero e Yonne
Cintra. Muitos desafios pela frente... Trabalhar com uma “virada de governo”, novas politicas publicas
e “resgatar” a Educagéo de Santo André.

Em linhas gerais destaco que foram quatro anos de aprendizados e visfes diferentes para
guem ja tinha sido em 2001 a 2005 e 2007 a 2008 Assistente Pedagdgica e depois de quatro anos
em sala de aula voltar para uma nova fung¢éo. Neste periodo posso dizer que procurei estar proxima
as equipes gestoras e procurando orienta-las de acordo com as politicas que eram discutidas e
acertadas pela Secretaria de Educacéo. Posso dizer que muitas vezes senti falta de formacgdes para
poder assessorar melhor minhas equipes, pois com professores novos ingressando na rede com
algumas pessoas das equipes com pouca experiéncia na area de gestdo. Procurei me basear nas
experiéncias vividas na minha trajetéria como educadora e na troca de experiéncias com as demais
coordenadoras e gestoras. Fui...

Tentei levar um olhar sensivel para as equipes, principalmente no que se diz respeito a
crianga, espacos, relagdes e transformacdes... Pois em mim o que era mais forte e sempre foi ao meu
ver a questao pedagogica, lugar onde me sentia segura e na possibilidade de contribuir (mesmo que
pouco) para fazer a diferenca na vida dos pequenos e na préopria cidade de Santo André.

Dentre essas creches estava a creche Herbert de Souza, na qual participei da transformacao
dos espagos em anos anteriores... Para minha surpresa aquele espaco acabou sendo
desconstruido... Comecou nas férias, com a equipe de limpeza (querem limpar tudo, literalmente) e
com a composi¢do de uma nova equipe gestora, que acaba chegando com um novo olhar, uma nova
concepcdo e imprimindo suas marcas... Ndo conseguimos discutir a caminhada anterior e tudo foi
desfazendo-se... O que ficou foram alguns registros fotograficos e a experiéncia de quem participou e
aceitou essa experiéncia, para alguns essa experiéncia atravessou o caminho e seguiu, ndo teve
significados... E para outros ficaram como uma marca, uma experiéncia significativa, Larossa explica
essa questao...

Posso dizer que essas creches no qual vivenciei estes quatro anos conseguimos levar
algumas experiéncias como o que aconteceu na Herbert de Souza, mas cada uma com suas equipes
deram o seu tom, o seu fazer diferenciado... Compartilhei as imagens, ideias e experiéncias vividas
naquele espaco, procurei provocar olhares, mas respeitando o tempo de cada Unidades e seus
gestores... Conseguimos bons frutos, como o pétio da creche Adalgisa como um espago para o
brincar, Maria Campos aproveitando um espac¢o que ficava debaixo de uma rampa e transformamos
em espaco de pequenos cantos para o brincar, Creche Herbert com novos cantos, Creche Angela,
com intervencdes mais diretas com as criancas seja nas brincadeiras com elementos da Natureza e
experiéncias significativas, além da pintura coletiva nos pequenos muros da Unidade e creche Yonne
Cintra com modificacdes em seus espacos e com a construcdo da brinquedoteca, espaco para leitura
e intervengdes nas areas externas da creche. Ainda tive neste percurso as creches Brasil Marques e
Professor Jorge Guimarées, com as mesmas transformacées...
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Foram quatro anos de discussdes, desafios e muitos avancos... Tivemos uma nova eleicao e
um novo governo... Algumas equipes gestoras deram continuidade na nova gestédo e outras voltaram
para a sala de aula... Assim como eu! Creche Herbert de Souza voltei!

Voltar é sempre bom... Resgatar alguns conceitos, novos olhares, compartilhar experiéncias
vividas, ideias, aprendizados, procurei utilizar tudo isso na minha volta, com amor, dedicacdo e
principalmente compartilhar esses momentos com minha turma, minhas criangas... Elas merecem
essas vivéncias e aprendizagens, explorando o que ha de melhor nelas, nessa troca onde
aprendemos e construimos constantemente sentidos e significados...

Posso dizer que sempre a equipe gestora dessa Unidade me apoiou no meu trabalho, assim
como minha parceria de sala e juntos vivenciamos um ano de 2017 maravilhoso, com muitas alegrias
e desafios vencidos... Sempre tive o apoio e respeito das familias, o0 meu trabalho em alguns
momentos era publicado na pagina da creche no facebook através do Assistente Pedagogico na
creche, muitas visualizacbes e compartilhando experiéncias com a rede e outras pessoas da area de
educacdo... Posso dizer que essas experiéncias tiveram foram pautadas nas que vivemos
anteriormente, o brincar com a 4gua, lavar roupas, exploracdo do pétio, utilizando os recursos da
natureza, como materiais e frutos das nossas arvores, atividades no gramado etc.

Para minha alegria no inicio de 2018 fui convidada pela atual gestdo para assumir a fungéo
gratificada de Assistente Pedagbgica em uma creche da rede municipal de Santo André... Creche
Heitor Villa Lobos, situada no bairro Capuava... Uma nova historia se inicia com novos desafios e
esperancas... Esperanca de contribuir com minha experiéncia, provocar e sensibilizar olhares e ter a
crianga como foco.

Dessa vez levo comigo a experiéncia vivida ndo somente da Creche Herbert, mas de todas
gue passei... Mas € claro que da creche Herbert eu vivenciei, participei e acompanhei... Comeco a
provocar alguns olhares sobre a crianga, suas possibilidades dentro daquele espaco, mas para isso €
preciso resgatar e construir com 0 grupo 0 seu percurso, qual é sua concepg¢do, no que acreditam, o
que ja sabem, € preciso conhecer para transformar... Sdo algumas questdes que iniciei meu trabalho
nesta Unidade, posso dizer que em pouco tempo ja conquistamos um novo olhar sobre aquele
espaco (destaco que temos dois prédios que sao separados por uma rampa, no andar debaixo é
constituido por um bercario e trés salas de primeiro ciclo inicial, no andar superior sdo compostos por
guatro salas de primeiro ciclo final), temos grandes espagos, como patios, gramados, solarios etc.

Posso dizer que sou uma pessoa que venho provocando sempre o grupo, tipo “incendiando”
rsrsrsrs, para que a escola se movimente. Isso aprendi na creche Herbert, com vocé e com suas
experiéncias, meu amigo! O ponto de partida foi buscar o que cada um tem a contribuir, e que é
possivel sim realizar experiéncias significativas com as criangas, seja de maneiras simples ou mais
elaboradas... Mas destaco que no inicio tive que manter essa “chama” acessa, conto com minha
diretora, sempre parceira e me apoiando nessa “chama”. Hoje o grupo caminha acreditando nessas
possibilidades, estdo observando que muitas coisas sao possiveis, algumas modificacdes estdo
ocorrendo nos espacos, nas salas de aula, mas precisamos avancgar cada vez mais... E observo que
ainda contam comigo para isso... Para que essas experiéncias de fato, sejam aquelas que figuem
verdadeiramente em suas esséncias e ndo aquelas que atravessam e se perdem no tempo... Que
ndo deixam sentido na vida de um educador...

Contei um pouco da minha caminhada... Espero que tenha contribuido um pouco mais com
sua pesquisa...

Continuo a sua disposicgédo... Obrigada pela oportunidade em compartilhar minhas historias...

Um grande abraco...
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ANEXO C

QUADRO -DISSERTACOES E ARTIGOS CIENTIFICOS QUE TRATAM DA
RESSIGNIFICACAO DOS ESPACOS PEDAGOGICOS NA EDUCACAO INFANTIL

Tipo de documento: Dissertacéo

Titulo: Os espacos ludicos como elementos formadores em uma creche do
municipio de Santo André.

Autora: Araujo, Djanira Biserra

Resumo: O objeto de pesquisa séo os espacos ludicos da creche. O objetivo
da presente pesquisa é observar e analisar como as professoras se
apropriam desses espacos, a fim de torna-los elementos formadores. O
objetivo especifico centra-se em verificar o que as professoras entendem por
espacos ladicos da creche, observando como os bebés brincam. A presente
pesquisa suscita 0 seguinte questionamento: O que as professoras
entendem por espacos ludicos da creche? Como os bebés brincam na
percepcdo das professoras? O universo da pesquisa é uma creche,
localizada no municipio de Santo André, que atende 210 (duzentos e dez)
bebés de até trés anos de idade e os sujeitos participantes sdo quatro
professoras. A metodologia é de cunho qualitativo do tipo pesquisa-
intervencdo pautado na pesquisa-acdo. Os instrumentos de coleta de dados
sdo a observacdo realizada pela pesquisadora nos diferentes espacos
lidicos da creche e as rodas de conversa com as professoras nos momentos
das Reunides Pedagdgicas Semanais (RPS) e planejamento, seguido de
registro, além de entrevistas. Como referencial tedrico, a pesquisa
fundamentou-se em Kishimoto (2012); Oliveira (2012) e Vygotsky (1998),
para analisar a categoria ludicidade; Oliveira (2012), Kramer e Leite (1996),
para fundamentar a categoria Educacao Infantil, Barbosa e Horn (2001),
Forneiro (1998), Souza (2001), para discorrer sobre a categoria espaco;
Névoa (1992); Kramer (1994), Freire (2004), Vasconcelos (2004), para
fundamentar a categoria formacdo continuada de professores. Como
resultados, observou-se que as professoras tém um maior envolvimento no
trabalho pedago6gico com os bebés. Elas percebem o quanto sua postura é
fundamental no processo de desenvolvimento dos pequenos, contribuem
mais, umas com as outras nos momentos de rodas de conversa, se
disponibilizam, ainda mais, na criacdo de estratégias apropriadas a faixa
etaria de bebés bem pequenos, reconhecem o potencial dos bebés como
contribuintes para o planejamento e construtores do proprio conhecimento,
bem como reconhecem a importancia dos espacos ludicos da creche como
elementos formadores. Os momentos de RPS tém sido mais significativos ao
considerar a participacao de todas.

Dimenséao: Relacional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacio

Ano: 2016



Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: Ambiente pedagdgico na educacao infantil e a contribuicdo da
psicologia

Autoras: Moreira, Ana Rosa Picanco. & Souza Tatiana Noronha

Resumo: Este artigo objetiva discutir o conceito de Ambiente Pedagogico na
educacédo infantil, baseado na perspectiva histérico-cultural, abordando sua
dimenséo relacional e processual. Interessa-nos pensar o espaco/ambiente,
sobretudo como processo pedagogico e ndo como fator externo as acoes
dos individuos (criancas e educadores/professores). Para isso, dialogamos
com Vigotski e Wallon, que consideram o ambiente um elemento fortemente
relacionado ao desenvolvimento infantil, visto que varia em funcéo da idade,
dos estados afetivos e das motivacdes dos individuos. O conceito de vivéncia
possibilita-nos compreender o ambiente como elemento produzido na relagéo
com cada individuo, mediante sua interpretacdo e percepcdo. Abordamos
alguns estudos da Psicologia Ambiental que tratam da relacdo entre os
aspectos fisicos do ambiente e desenvolvimento infantil para pensar a
organizacdo dos espacos institucionais infantis. Incluimos algumas
contribuicdes da cidade italiana de Reggio Emilia sobre as experiéncias de
organizacado espacial para a infancia.

Dimensé&o: Relacional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educac&o e Psicologia

Ano: 2016

Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: O imaginario do lazer e do ludico anunciado em praticas espontaneas
do corpo brincante.

Autora: Saura, Soraia Chung

Resumo: Esta pesquisa apresenta investigacdo acerca do imaginario do
lazer inscrito no corpo a luz da antropologia do imaginario, valendo-se da
fenomenologia da imaginacdo material em Gaston Bachelard e da filosofia da
imagem em Gilbert Durand, dentro de um quadro de educacdo de
sensibilidade, voltada para a tematica do brincar em criancas da educacao
infantil. Os gestos revelados enquanto brincam espontaneamente delineiam
um imaginario corporal mitico, ancestral, deflagrador de vivéncias
relacionadas a cultura humana, formador e estruturante da pessoa,
justificando assim sua presenca no espago escolar.

Dimensé&o: Relacional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educac&o

Ano: 2014
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Tipo do Documento: Artigo cientifico

Titulo: Ambiente e espaco na educacao infantil: concep¢ao nos documentos
oficiais.

Autor: Durli, Zenilde & Brasil, Marizete Rossana Aparecida

Resumo: O trabalho apresenta estudo sobre a questdo do espaco
pedagdgico na educacdo infantil. A andlise incide sobre os Subsidios para
Credenciamento e Funcionamento de Instituicdes de Educacédo Infantil —
volume Il de 1998, os Referenciais Curriculares para a Educacéo Infantil de
1998 e os Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicdes de
Educacao Infantil de 2006 que compde o corpus documental da investigacao.
Busca compreender, por meio da analise de conteddo, a concepcao de
espaco e ambiente nessas publicacdes oficiais dedicadas a educacéo
infantil. Os resultados da pesquisa evidenciam que nos documentos oficiais
0S conceitos de espaco e ambiente s&o tratados como sindGnimos,
contrariando as producdes tedricas sobre a tematica e dificultando o
entendimento por parte do professor sobre as especificidades de cada um
deles e suas implicacbes no trabalho pedagogico desenvolvido nas
instituicées de educacéao infantil.

Dimensé&o: Fisica

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacio

Ano: 2016

Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: Politicas publicas e estudos sobre o espaco fisico para a educacao
infantil

Autoras: Sodré, Liana Gongalves Pontes Sodré, & Santana, Djanira Ribeiro.
Resumo: O estudo se propds a analisar o que indicam os documentos
publicados pelo Ministério da Educacdo (MEC) que abordam a questdo do
espaco fisico para as instituicdes de Educacao Infantil, bem como verificar
como as questdes referentes a infraestrutura vém sendo estudadas. Para
tanto, foi feito um levantamento bibliografico (estado da arte) no portal da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes, com 0s seguintes
descritores: educacdo infantil, espaco fisico, organizacdo do espaco e
ambiente. Os 11 estudos encontrados indicam que as recomendacdes do
MEC continuam sendo ignoradas tanto pelo poder publico, que nédo assegura
infraestrutura adequada para as creches e pré-escolas, quanto pelas préprias
instituicbes, que ndo buscam organizar esses espacos conforme as
necessidades das criangas. Cinco estudos mostram ainda que as criangas
podem contribuir para analises e sugestdes sobre o0 espaco fisico.
Dimensé&o: Fisica

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacio

Ano: 2018



Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: Contribuic6es da organizacéo do espaco na educacgéao infantil em
uma escola na Cidade de Goias

Autor: Jesus, Maria Bernadete Rodrigues de

Resumo: Este trabalho foi resultado da pesquisa realizada em uma escola
na cidade de Goias, cujo tema €: Contribuicbes da organizacdo do espaco
em uma instituicAo de educacdo infantil. Neste trabalho, buscou-se
responder ao seguinte questionamento: quais as relacdes entre a
organizacdo do espaco escolar e o processo de ensino/aprendizagem da
crianga na educacgdo infantil? Para responder a esse questionamento,
estabelecemos como objetivo geral: analisar a organizacdo do espaco na
aprendizagem da crianca na educagédo infantil e como objetivos especificos
elaboramos: identificar como acontece a interacdo da crianca com 0 espaco
no processo de desenvolvimento da aprendizagem; identificar a concepgao
das professoras em relacdo a organizacdo do espaco na instituicdo de
ensino infantil pesquisada; identificar quais as facilidades e dificuldades
existentes na organizacdo do espaco da escola onde foi realizada a
pesquisa. Autores como: Kramer (1995), Forest e Weiss (2010), Stainle e
Souza (2007), Oliveira (2007) e os documentos orientadores como:
Referencial Curricular Nacional da Educacao Infantii (RCNEI, 1998) e
Parametros Nacionais de Qualidade para Educacédo Infantil (2006) serviram
de aporte tedrico para a fundamentacao deste trabalho. A metodologia de
pesquisa foi a abordagem qualitativa, na qual utilizamos o0s seguintes
instrumentos de coleta de dados: a observacao participante na escola, a
entrevista semiestruturada com duas professoras da educacao infantil e a
analise documental dos seguintes documentos: Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e o Regimento Escolar da instituicdo. Constatamos 0s seguintes
resultados: que a organizacdo da instituicdo pesquisada ndo esta articulada a
proposta pedagogica considerando que nao, respeita as necessidades de
aprendizagem das criancas. Essa organizacao deve garantir principalmente a
interacdo entre as criancas e delas com o ambiente.

Dimenséo: Fisica

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacéo

Ano: 2014

Tipo do Documento: Dissertacao

Titulo: Estudo comparado dos espacos escolares para educacao infantil em
diferentes propostas pedagdgicas

Autor: Ostrowski, Maltilde

Resumo: Esta pesquisa teve como objetivo conhecer, analisar e comparar
espacos escolares sob diferentes perspectivas pedagogicas (de Reggio
Emilia e da escola montessoriana) e politicas educacionais (Programa
Proinfancia). A pesquisa procurou analisar os espacos fisicos escolares a
partir da experiéncia da Educagéo Infantil de Reggio Emilia e, pelo uso da
metodologia comparada, descrever e analisar esses espagos nas propostas
montessoriana e do Programa Proinfancia, a fim de identificar semelhancas e
diferencas. Também foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental
com uso de imagens. Foram questdes da pesquisa: Quais sdo 0S espagos
escolares que ganham centralidade nas diferentes propostas pedagoégicas e
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politicas para a Educacao Infantil”? Em que se assemelham e em que se
diferenciam os espacos fisicos escolares nessas propostas? Dos resultados
obtidos, foi constado que os espacos das propostas analisadas dao
centralidade a essa dimensdo. A0 mesmo tempo, apresentam espacos
diferenciados e planejados para e com as criancas.

Dimensé&o: Fisica

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educac&o

Ano: 2017

Tipo do Documento: Dissertacao

Titulo: A documentacdo na abordagem de Reggio Emilia para a Educacédo
Infantil e suas contribuicdes para as praticas pedagogicas: um olhar e as
possibilidades em um contexto brasileiro.

Autora: Baracho, Nayara Vicari de Paiva

Resumo: Esta pesquisa investigou as praticas dos educadores de um Centro
de Educacéo Infantil brasileiro, da cidade de Séao Paulo, no que diz respeito
ao uso de estratégias de observacdo e registro, seguidos por reflexdo e
publicacdo de suas hipbteses sobre os processos de desenvolvimento e
aprendizagem das criancas. Os objetivos da investigacao foram: conceituar a
pratica da documentacdo na abordagem de Reggio Emilia (ltalia),
estabelecendo suas principais caracteristicas e propdésitos e destacando,
especialmente, sua contribuicdo para a formacao dos professores; investigar
qual o papel ocupado pelas criangcas em uma instituicdo publica de Educacédo
Infantii no que se refere a participacdo em seus processos de
desenvolvimento e aprendizagem; investigar o dia a dia de salas de
Educacao Infantil com o intuito de perceber se ha presenca, na pratica dos
professores, das etapas do processo de documentacdo (observacéao,
registro, reflexdo e publicacdo) e, em caso afirmativo, de que forma
acontecem; investigar se a apresentacdo da abordagem de Reggio Emilia
para a equipe de professores da Educacdo Infantil, destacando o papel da
documentacdo, pode acarretar em mudancas na pratica educativa da
instituicdo. Buscou-se a contextualizacao historica dos principais aspectos e
principios da prética italiana, bem como o detalhamento do significado da
pratica da documentacdo nesse contexto, no qual este trabalho foi apoiado.
Para aproximar a pratica estrangeira do contexto da pesquisa, apresentou-se
0 percurso historico do estabelecimento da Educacéo Infantil no Brasil, como
nivel de ensino e direito das criancas. A fundamentacao tedrica baseou-se
nos preceitos da abordagem histérico- cultural do desenvolvimento, com a
qual foi tracado um paralelo com as praticas da abordagem de Reggio Emilia
e, em especial, com a documentacdo. Trata-se de uma investigacao de
enfoque qualitativo, caracterizada como pesquisa-acdo. ApOsS O
acompanhamento e a andlise das observagfes iniciais, foram feitas as
apresentacdes sobre os principais aspectos da abordagem italiana e das
caracteristicas do processo de documentacdo para a professora,
coordenadora e diretora do CEIl. Em parceria, foram escolhidas duas formas
de atuacdo com o intuito de promover mudangas nas praticas com base nos
principios apresentados. Uma delas foi a montagem de um atelié para o
desenvolvimento de propostas que ampliassem as linguagens artisticas das
criancas, colocando-as como sujeitos ativos em seu processo de



desenvolvimento e aprendizagem. Além da estruturacdo do espaco fisico,
foram programados momentos de formagao sobre o assunto. Aliado a essa
intervencdo, houve o acompanhamento de uma professora durante 3 meses
para, em parceria, buscar reflexdes e transformacdes na forma de observar
as criancas e suas producbes, bem como a valorizacdo das formas de
registro. Houve indicativos de que o processo de acompanhamento da
pesquisadora na sala de aula, bem como a reflexdo que acompanhou o
processo de montagem do atelié, foi significativo para a alteracédo de praticas
da professora. Evidenciou-se a possibilidade de apropriacdo de aspectos de
uma prética estrangeira para o contexto pesquisado, valorizando o papel dos
professores a partir da analise reflexiva de seu cotidiano.

Dimensé&o: Funcional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacéo

Ano: 2011

Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: A organizacdo do espaco escolar: um levantamento bibliogréfico.
Autoras: Evangelista, Ariadne de Sousa Evangelista; & Marin, Fatima
Aparecida Dias Gomes.

Resumo: Este texto apresenta resultados parciais da pesquisa de mestrado
intitulada “As concepcbes e expectativas das criangas e dos profissionais
sobre o espaco educacional”’. A pesquisa tem por objetivos: identificar qual a
concepcao de criangcas em relacdo aos espagos e quais 0s seus desejos e
expectativas sobre os mesmos, bem como identificar como o professor(a), o
diretor(a) e o(a) orientador(a) pedagdgico(a) concebem a organizacdo do
espaco, se o utilizam com uma proposta educativa e se vislumbram alguma
alteracdo no espaco atual. Neste texto apresentamos o0s resultados do
levantamento bibliografico. Utilizamos a base de dados da CAPES,
considerando teses e dissertacfes, nas areas de Educacdo e Arquitetura e
Urbanismo, durante o periodo de 2003 a 2013. O maior numero de trabalhos
encontrados foi na area da Educacdo. Os temas mais recorrentes foram
relacionados a concepcao dos profissionais da educacao sobre o espaco e a
estrutura fisica da escola. Observamos que a concepc¢ao das criancas sobre
0 espaco educacional ndo se encontra no foco das pesquisas, sendo
apresentada em apenas um trabalho. Esses resultados reforcam a
necessidade de estudos que considerem as criangas como seres ativos
capazes de contribuir e de opinar, principalmente em relacéo a decisdes que
interferem no seu cotidiano e no seu desenvolvimento.

Dimenséao: Funcional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educac&o

Ano: 2015

Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: A organizacdo do espaco e as praticas pedagogicas na Educacao
Infantil: Processos infantis: Processos Humanizadores.

Autoras: Barros, Flavia Cristina Oliveira Murbach; Raizer, Cassiana
Magalhaes, & Singulani, Renata Aparecida Dezo.

Resumo: O presente texto é fruto das nossas experiéncias de pesquisal em
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nivel de mestrado na escola da infancia. Atuando em diferentes cidades,
culturas, saberes e contextos, percebemos que nossas inquietacdes sobre a
organizacdo do espaco e sobre as praticas pedagogicas estavam muito
proximas. Entendemos que cada crianca € Unica e que suas acdes
dependem diretamente do lugar onde estdo inseridas assim como das
vivencias que sao oferecidas a elas. Partindo dessas inquietacbes nos
guestionamos: Como organizar o espaco enquanto elemento mediador da
crianga com a cultura? E ainda, quais préaticas pedagdgicas podem contribuir
para uma educacdo humanizadora? Como o educador pode fazer parte
desse processo? Para tentar responder tais questionamentos, o0 presente
texto buscara por meio da soma de nossas experiéncias educacionais e a
Teoria-Histérico-cultural, refletir sobre a organizacdo do espaco da escola da
infancia assim como as praticas pedagogicas ali inseridas, a fim de repensar
propostas que visam uma educacdo humanizadora. O espaco da Educacgéo
Infantil, desde que planejado intencionalmente, pode ser um grande aliado da
educadora no seu fazer pedagogico e pode contribuir para que as criangas
se apropriem das formas mais elaboradas da cultura, desenvolvendo as
qualidades humanas. Pensar no espaco para a criangca pequena significa
coloca-la como protagonista do processo educativo, como um sujeito de
direitos e de desejos, que se apropria e constroi cultura. Nesse sentido, o
estudo evidenciou a importancia da organizacdo do espaco como elemento
mediador da crianga com a cultura, bem como a relevancia do professor
como aquele que organiza intencionalmente o espacgo, promovendo o
maximo desenvolvimento das criancas.

Dimenséo: Funcional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacio

Ano: 2011

Tipo do documento: Artigo cientifico

Titulo: A importancia do Espaco na Educacao Infantil

Autora: Falco, Fernanda de

Resumo: Discute-se aqui a importancia da organizacdo do espaco escolar
no processo de desenvolvimento e aprendizagem das criancas a partir de
referenciais tedricos e utilizando como exemplo uma escola privada de Séo
Paulo, a Escola Viva. Deste trabalho, foi possivel extrair quatro fatores
importantes para o0 planejamento de espacos: possibilidade de
transformacao; possibilidade de interacdo entre criancas; possibilidade de
movimento; e, oportunidade de apropriacdo do espaco. Daquilo que foi
observado, destacam-se alguns exemplos e solugbes praticas que,
atendendo a esses fatores de forma essencialmente simples, podem ser
replicadas em diferentes situagdes e contextos.

Dimenséao: Funcional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacio

Ano: 2015



Tipo do Documento: Dissertacao

Titulo: A¢Bes dos bebés em diferentes formas de organizacéo do espaco e
dos materiais em um ambiente de creche

Autor: Maximo, Luciana Perpetuo

Resumo: O presente estudo tem por objetivo investigar as acdes dos bebés
em diferentes formas de organizacdo do espaco e dos materiais em um
ambiente de creche. Trata-se de uma pesquisa do tipo etnografica,
desenvolvida no periodo de 2016 a 2018. Partindo do pressuposto de que
ambientes estruturados favorecem as interacdes e exploracdes dos bebés,
apresenta-se a relacéo entre organizacdo do ambiente e o desenvolvimento
infantil a partir de revisdo bibliografica de pesquisas do Centro de
Investigacéo sobre Desenvolvimento Humano e Educacéo Infantil (CINDEDI)
de Ribeirdo Preto, pesquisas desenvolvidas na area da Educacdo,
publicacbes do Ministério da Educacao e producfes de especialistas sobre a
tematica, especificamente os estudos de Forneiro (1998), Horn (2004),
Goldschmied e Jackson (2006), Falk et al. (2011) e Oliveira et al.(2014).
Participaram da pesquisa um grupo de 28 bebés em seu segundo ano de
vida, suas professoras e auxiliares de Bercario. Para a producédo de dados,
foram realizados os seguintes procedimentos: revisdo bibliografica, consulta
de documentos, observacao participante em momento de atividade livre, com
producdo de registros escritos pela pesquisadora e pela estagiaria, além de
registros fotograficos e videos. Os resultados indicam que os bebés
necessitam de suportes ambientais para interagir: a atitude do adulto, o
arranjo espacial, a selecao e investimento nas formas de apresentacdo dos
materiais favorecem as interacbes e exploracbes dos bebés. Os dados
revelam infinitas possiblidades de acdo autbnoma e interacdo entre bebés,
em momentos de atividade livre, a partir da estruturacdo do Bercario, tendo
como base estudos tedricos e olhar apurado para a¢cbes das criancas. Sendo
assim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir com reflexdes sobre o
tema, partindo da ideia de que o conhecimento das acdes das criancas pode
subsidiar a organizacdo dos espacos e dos materiais na creche.

Dimenséao: Funcional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educacéo

Ano: 2018

Tipo do Documento: Dissertacao

Titulo: Reggio Emilia e San Miniato: Experiéncia em politica publica para a
gualidade da infancia.

Autor: Andretto, Valéria Goncales.

Resumo: O presente estudo tem como objetivo investigar a implementacéo
de politicas publicas de formacdo de professores que trabalham com
criancas de 0-6 anos, explorando as cidades de Reggio Emilia e San Miniato,
na Italia, analisando a proposta italiana e seus efeitos na década atual. Para
entender esse processo, utilizamos como referéncia autores italianos. Com
base nesses autores, foram analisadas as politicas publicas na formacao de
professores em seus contextos de influéncia, producédo de textos, praticas e
efeitos sobre a comunidade. Nesta pesquisa, trabalhamos com varias
ferramentas para coletar dados, tais como: literatura e documentos em obras
de referéncia, documentagao oficial, leis, observagbes e entrevistas sobre o
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tema. O uso de ferramentas tedricas e metodoldgicas torna possivel
determinar um espaco analitico em que 0s campos da ética e da politica se
unem de forma permanente, permitindo que instituicdes de educacao infantil
possam ser, principalmente, um lugar de pratica politica.

Dimenséo: Funcional

Area(s) do CNPq: Ciéncias Humanas: Educagio

Ano: 2014



