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APRESENTACAO

Este guia de Boas Praticas no Uso da Inteligéncia Artificial ndo se pretende uma obra
acabada ou um conjunto estatico de dogmas. Pelo contrario, ele se apresenta como um
documento vivo e em constante construgéo.

Entendemos que a eficicia de uma politica institucional sobre IA reside em sua
capacidade de evoluir em simbiose com as novas descobertas e aplicacGes cotidianas. Mais do
que um manual diretivo, esta € um documento aberto a inteligéncia coletiva de nossa
comunidade académica.

No entanto, o uso da IA também traz desafios e responsabilidades importantes. E
fundamental que a universidade adote um enfoque ético, que reconheca as limitacdes atuais da
tecnologia, como, por exemplo, a possibilidade de vieses de informacdo, os riscos de
desinformacdo, a autoria e as questdes relacionadas a privacidade e seguranca dos dados
(Floridi et al., 2018; UNESCO, 2021).

A adocdo desta perspectiva dialégica visa ndo apenas reduzir resisténcias, mas,
fundamentalmente, fomentar um ambiente de transparéncia e honestidade intelectual, onde o
aprendizado é mutuo: a medida que a IA avance, nossas praticas se refinem, garantindo que a
inovacdo caminhe sempre lado a lado com a exceléncia pedagdgica e a responsabilidade
administrativa que caracterizam a nossa Instituicéo.

A transformacédo digital é um processo abrangente e multifacetado que redefine a
maneira como institui¢des, incluindo a universidades, operam e interagem com seus publicos.
A incorporacéo de tecnologias digitais, como a inteligéncia artificial (1A), est4 revolucionando
0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a administracdo universitaria, proporcionando maior
produtividade, eficiéncia, flexibilidade e inovacao (Floridi et al., 2018).

Diante do crescimento exponencial do uso da IA, tornou-se imprescindivel assegurar
que sua adocdo na Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS) ocorra de maneira
ética, segura e responsavel, prevenindo impactos negativos e promovendo beneficios alinhados
as demandas da comunidade académica e da sociedade. Assim, a USCS busca uma governanca
responsavel da IA contemplando a reviséo continua dos contetidos, a curadoria criteriosa das
informagdes fornecidas pela IA e o alinhamento constante com os valores da comunidade
académica, garantindo justica, inclusdo, transparéncia e responsabilizacéo.

O conteldo deste manual esta alinhado ao Marco Regulatério Nacional da IA,
especialmente o Projeto de Lei n® 2.338, de 2023, e & Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2018 — LGPD), os quais estabelecem as diretrizes legais e éticas fundamentais para o

desenvolvimento, implantacéo e uso responsavel de sistemas de inteligéncia artificial no Brasil.
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Portanto, este documento visa fornecer orientagBes para 0 uso consciente, ético e
produtivo da IA na universidade, potencializando os beneficios da transformacdo digital
enguanto mitiga seus riscos. Neste vocé encontrara os principios, recomendacdes praticas e
responsabilidades que a USCS adota para garantir que a tecnologia esteja a servico do
conhecimento, do aprendizado, da inovagdo e do respeito as pessoas.

Contudo, essa garantia exige o reconhecimento do carater transitorio das tecnologias
generativas e analiticas e, por isso, convidamos docentes, discentes e colaboradores a serem
coautores desta jornada, na qual os termos metamorfose continua, perspectiva dial6gica e
honestidade intelectual necessitam ser marcadores em nosso percurso de uso da IA.

Comité Diretor de Governanca de IA USCS
Junho/2026




INTRODUCAO

A inteligéncia artificial (1A), segundo o Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao
(MCTI) € uma das tecnologias habilitadoras e estratégicas para o Pais, podendo contribuir para
todas as areas do conhecimento. Neste sentido sua regulamentacdo é fundamental que a
Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul estabeleca diretrizes claras para seu uso ético,
responsavel e transparente.

A Estratégia Brasileira para a Transformacéo Digital (E-Digital), instituida pelo Decreto
n® 9.319/2018 e pela Portaria MCTIC n° 1.556/2018, j& apresentava a importancia de se tratar
como prioridade a Inteligéncia Artificial, devido a seus impactos transversais no pais, bem
como nortear agdes em territdrio nacional que estimulem pesquisa, inovacdo e desenvolvimento
de solucgdes por meio do uso da IA (MCTI, 2021).

Sua rapida insercao nos diferentes pilares das universidades torna aparente a urgéncia
de explicitar as boas préaticas para uso dessa ferramenta pelos seus diversos publicos: docentes,
discentes, pesquisadores, agentes publicos administrativos e gestores.

Este documento baseia-se no marco inicial da regulamentacéo da inteligéncia artificial
no Brasil, o Projeto de Lei n°2.338, de 2023, também conhecido como Marco Legal da IA. Este
importante instrumento legal, cuja versdo aprovada encontra-se anexa ao presente documento,
estabelece normas gerais para o desenvolvimento, implementacéo e uso responsavel de sistemas
de 1A, com foco na protecdo dos direitos fundamentais, na seguranca, na transparéncia, na
inovacdo sustentdvel e na centralidade da pessoa humana.

A regulamentacéo classifica os sistemas de 1A conforme seu potencial de risco, define
obrigac@es dos agentes envolvidos e cria mecanismos de governanca e fiscalizacdo para garantir
uma utilizacdo ética e confiavel desta tecnologia. A USCS, alinhada a esse marco regulatorio,
orienta-se por seus principios e disposi¢Ges para promover a governanca responsavel da IA em

suas atividades académicas, de pesquisa, extensdo e gestdo institucional.

1.1 0 que é 1A?

Para que se possa apropriar-se das boas praticas de uso da IA registradas pela USCS
neste documento, é preciso que alguns conceitos, aqui selecionados, estejam previamente
definidos.

Em termos operacionais, a 1A pode ser compreendida como sistemas computacionais
capazes de identificar padroes em grandes bases de dados e, a partir deles, gerar previsoes,

sugestBes ou automatizar decisdes. Essa tecnologia estd presente em aplicagdes cotidianas,



https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_9319_de_21032018.html
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_9319_de_21032018.html
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1556_de_21032018.html

como assistentes virtuais e sistemas de recomendagdo, bem como em analises complexas em
diferentes areas do conhecimento (MCT], 2025).

Do ponto de vista pratico, podem-se destacar trés tipos de aplicacédo da IA.

e A IA generativa, representada por ferramentas como ChatGPT, Perplexity e Gemini, é
capaz de produzir textos, imagens e outros conteudos. Trata-se de um recurso
especialmente Util para a elaboracdo de rascunhos e apoio a producédo intelectual,
embora exija verificagdo critica dos resultados, em razdo da possibilidade de geracdo de
informacdes imprecisas ou ficticias, conhecidas como “alucinagdes”.

e A IA analitica ¢é utilizada para identificar padrGes e tendéncias, apoiar previsdes e
subsidiar a tomada de decisdo. Seu uso demanda atencao especial a qualidade dos dados
e, sempre que possivel, a anonimizacdo das informacfes, de modo a preservar a
privacidade e a conformidade com a legislagéo vigente.

e A A automatizada é empregada em processos de classificacdo, organizagdo e execucao
de tarefas repetitivas. Embora contribua para a eficiéncia operacional, seus resultados
devem ser avaliados e validados por supervisdo humana, especialmente em contextos
académicos e institucionais.

Contudo, nem tudo € perfeito: a A pode copiar erros ou preconceitos dos dados que
recebe (vieses), inventar informacgdes falsas (“"alucinagbes™) ou falhar em situagdes
locais/culturais (UNESCO, 2021). Por isso, € essencial usar com ética: sempre verificar
resultados, supervisionar humanos e seguir regras claras de transparéncia e responsabilidade.

A Inteligéncia Artificial é uma tecnologia poderosa que simula aspectos da capacidade
humana de aprender, interpretar e decidir, mas faz isso por meio de métodos matematicos e
estatisticos, ndo por compreensdo real. Assim a A ndo possui consciéncia, intencdo, valores ou
julgamento moral, seu uso apropriado exige cuidado, verificacdo e responsabilidade, garantindo
que ela seja um instrumento de apoio ao ser humano e nao um substituto de sua reflexao critica.

Portanto, modelos de IA podem cometer erros, interpretar incorretamente uma pergunta
ou gerar respostas imprecisas, logo, ¢ fundamental ter conhecimento ou busca-lo em fontes
oficiais, para verificar a veracidade e a pertinéncia das informacbes obtidas e ndo tomar
decis0es criticas apenas com base na IA.

Sistemas de IA frequentemente utilizam grandes bases de dados para aprender, e por

iSs0, € preciso evitar fornecer informagdes sensiveis ou pessoais sem necessidade, garantindo

seguranga e respeito as normas de protecdo de dados (como a LGPD).
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1.2 Objetivos

O objetivo geral do documento é estabelecer orientacbes para 0 uso responsavel,
transparente e ético da inteligéncia artificial nas atividades académicas, de ensino, pesquisa,
extensdo/inovagdo e administrativas da Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul,
promovendo a inovacdo alinhada a protecdo dos direitos individuais e coletivos.

Os objetivos especificos sao:

e Promover o uso ético e seguro da IA em ensino, pesquisa, extensdo/inovagdo e
atividades de gestdo universitaria, de forma a assegurar a integridade e valores
institucionais;

e Garantir a protecdo dos dados pessoais sensiveis da comunidade académica, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

e Estimular a inovacdo e melhoria dos processos académicos e administrativos por meio
do uso criterioso e responsavel das tecnologias de IA,;

e Estabelecer boas préaticas aos usuarios e gestores em relacdo ao uso de IA incluindo
limites que garantam a supervisdo humana em decisOes que possam afetar direitos das
pessoas ou resultados académicos;

e Estabelecer mecanismos de governanga, fiscalizacdo, monitoramento e declaracdo de

uso da IA nos documentos produzidos na e para a instituicéo.

1.3 Principios Fundamentais

A adocdo responsavel da |A na USCS esta orientada por principios éticos essenciais que
norteiam todo o uso da tecnologia na instituicdo. Essas diretrizes refletem a preocupacdo com
a integridade académica, a justica social e 0 compromisso com os direitos das pessoas,
alinhando-se as recomendac¢des do Marco Regulatério PL 2.338/23, da literatura nacional e
internacional e as praticas das universidades brasileiras que ja avancam na regulagdo e
governanca da IA. Sdo eles:

e Eticae Transparéncia: A IA deve ser usada de forma transparente, com clareza
sobre seu funcionamento, limitacdes e impactos. A supervisdo humana deve
prevalecer, garantindo responsabilidade pelas decisdes;

e Justica, Equidade e Nao Discriminacao: Evitar vieses e discriminagdo na 1A
promovendo acesso igualitario e tratamento justo para toda a comunidade académica;

e Responsabilidade e Declaracéo de uso: Usuérios e gestores da IA respondem pelo

uso e consequéncias das tecnologias, com mecanismos institucionais para

monitoramento e correcao;




e Inovacdo Sustentavel e Inclusdo: Estimular inovacgdo ética que respeite valores
sociais, promovendo incluséo e diversidade;

e Privacidade: Proteger dados pessoais e garantir o controle dos usuarios sobre suas
informacdes, em conformidade com a LGPD;

e Seguranca: Garantir sistemas confidveis, protegidos contra-ataques e falhas que
possam prejudicar usuarios ou a instituicéo;

e Autonomia Humana: Assegurar que decisdes criticas tenham supervisdo humana,

preservando o papel decisério humano;

e Sustentabilidade Ambiental: Considerar e minimizar o impacto ambiental do uso da
IA.




2 AREAS DE APLICACAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A |A ¢é uma ferramenta poderosa, no entanto, seu uso esta sempre submetido aos a um
conjunto de principios aqui reforcados: ética, transparéncia e respeito a autonomia humana,
garantindo que a tecnologia seja um instrumento de apoio e nunca de substituicdo do
protagonismo humano.

Essa garantia do protagonismo impde a obrigatoriedade do saber em todo o processo de
decisdo do uso da IA, seja na escolha da melhor ferramenta, na construcdo de Prompts, no
atendimento as demandas dos usuarios, bem como no respeito aos direitos dos usuarios diretos
e indiretos. Um prompt é uma instrucdo ou comando fornecido pelo usuério a inteligéncia
artificial para orientar a geracdo de uma resposta. Trata-se do texto que define o contexto, o
objetivo e o formato desejado, guiando o comportamento do modelo e contribuindo para a
melhoria da qualidade das respostas geradas, sem, contudo, garantir a precisao ou a adequacéo
dos resultados.

2.1 Ensino

A USCS entende que a inteligéncia artificial deve ser utilizada como ferramenta de
apoio para enriquecer a interacdo humana e a construcdo critica do conhecimento, ndo
substituindo o papel e a responsabilidade dos docentes e estudantes. Assim, a transparéncia
quanto ao uso da IA é obrigatdria, com declaracGes claras de uso pelos atores envolvidos.

Nesse uso, quanto ao papel do docente, os alunos devem receber orientagdes claras
sobre como e quando podem utilizar ferramentas de IA, sempre com a recomendacdo expressa
de que seu uso deve ser declarado para garantir a integridade académica e evitar sancdes,
como a alegacédo de plagio. Contudo, é fundamental que essa préatica ndo substitua ou diminua
0 valor do conhecimento dos alunos. O protagonismo humano deve ser mantido como o
elemento central no processo educativo, garantindo que a IA funcione como uma ferramenta de
apoio a aprendizagem, estimulando o desenvolvimento critico, reflexivo e criativo dos
estudantes, sem comprometer a construcéo auténtica do saber.

A capacitacédo continua dos docentes no uso ético e pedagdgico das tecnologias de 1A é
essencial para garantir seu uso responsavel. Essa capacitacdo deve incluir a busca por cursos,
treinamentos e atualizagGes regulares que promovam o desenvolvimento de habilidades para
avaliacdo critica dos resultados fornecidos pela IA, identificacdo de possiveis vieses e

limitacOes técnicas, bem como estratégias para fomentar a autonomia intelectual dos estudantes

frente as ferramentas digitais.




De forma especifica, a USCS promovera periodicamente oficinas de formacgdo dos
docentes, visando apoiar o dominio de praticas pedagogicas do “aprender com IA”, mas
também do aprender sobre a IA.

Ainda, ao ser incorporada no cotidiano pedagogico do docente e do discente, a
inteligéncia artificial facilita o planejamento de préticas inclusivas e a adaptacdo dos materiais
e percursos de aprendizagem as necessidades de estudantes com deficiéncia. Nessa linha de
formacdo, serdo tratados recursos de IA para personalizacdo do ensino, ferramentas de
conversdo automatica de textos em &udios, geracdo de descricbes textuais e em &udio de
imagens, ajuste de complexidade linguistica dos materiais didaticos e configuracdo de
interfaces adaptaveis as diferentes condi¢cdes de acesso, ampliando a autonomia tanto dos
docentes no planejamento quanto dos estudantes na realizacdo das atividades pedagdgicas.

O dominio dessas ferramentas permite que os docentes realizem adaptacdes curriculares
com maior agilidade, reduzindo barreiras de acesso e respondendo de forma mais adequada as
especificidades de cada estudante, em consonancia com os principios do Desenho Universal
para a Aprendizagem. Dessa forma, a inteligéncia artificial deixa de ser apenas um recurso
tecnoldgico e passa a integrar de maneira estruturada as estratégias institucionais voltadas a

inclusdo, a permanéncia e ao pleno desenvolvimento educacional de todos os estudantes.

2.1.1 Boas préticas para Docentes

e Utilizar as ferramentas de IA de forma consciente e ética, como apoio, e ndo como
substituto do trabalho intelectual, evitando dependéncia mecanica ou uso indevido em
avaliacdes e trabalhos;

e Integrar o uso da IA em suas disciplinas de forma pedagdgica, definindo limites claros
para seu uso e promovendo atividades que estimulem o pensamento critico e a
criatividade dos estudantes. Nesse contexto de atividades com IA, estdo inseridas
aquelas que contemplam a participagdo do estudante mediante estimulos de
guestionamentos propostos pela IA sobre conteldo ministrado pelo docente, o uso de
Agentes de IA programados com estratégias estimuladoras de pensamento critico,
criativas (exemplo: estratégias socraticas), busca de confirmacdo ou ampliacdo da
proposicdo apresentada por IA, entre outras alternativas;

e Orientar estudantes sobre boas praticas com IA: verificar fontes, evitar dados
pessoais/sensiveis, usar como apoio (ndo substituto), conferir informacdes geradas e

manter deciséo final humana; sugerir declaracdo de uso para clareza académica;

Obs. Obs. sobre prompts: Estruture com clareza (contexto, objetivo, detalhamento,
exemplo). Exemplo: (1) contextualizacdo do tema; (2) definicdo do objetivo ou
propdsito da tarefa atribuida a inteligéncia artificial; (3) especificagdo de




2.1.2

caracteristicas, limites e critérios desejados para a resposta; (4) inclusdo de exemplos,
quando pertinente.

Garantir que avaliagdes que envolvam IA sejam justas, evitando dependéncia exclusiva
da tecnologia e aplicando critérios que reconhe¢am o aprendizado auténtico;

Adotar, sempre que pertinente, a mudanca do foco da avaliagdo do "produto final" para
0 "processo”, valorizando a reflexdo critica para evitar a simples copia por IA. Nesse
contexto, a avaliacdo oral possibilita ao estudante abordar sobre o processo de
construcdo da solucdo final, o que tende a contribuir tanto para estimular o raciocinio
critico, quanto uma avaliacdo justa, ou seja, segundo a sua participacéo no processo de
construcdo da solugdo. Esse processo possibilita que, estando presente o uso da IA, o
docente tenha clareza sobre como o estudante esta adotando esse uso, tendo, entéo, a
oportunidade de avaliar a participacdo do estudante agregando valor ao uso, ou,
retirando do estudante o nexo de aprendizagem (conexao com o processo de adquirir
conhecimento);

Manter atualizacdo continua em boas praticas, metodologias e novas tecnologias de
Inteligéncia Artificial, aplicando-as a docéncia com responsabilidade técnica,
pedagogica e ética;

Monitorar os impactos da Inteligéncia Artificial no processo educativo, identificando,
prevenindo e corrigindo usos indevidos, incluindo plagio, bem como avaliando e
mitigando possiveis efeitos negativos sobre a aprendizagem e a formacao discente.
Manter a supervisao docente, visto que a A atua como um suporte relevante no processo
educativo, mas a decisdo final e o julgamento pedagdgico devem permanecer sempre

nas méos do professor (Human-in-the-loop).

Boas praticas para Discentes

Utilizar as ferramentas de IA de forma consciente e ética, como apoio, e ndo como
substituto do trabalho intelectual, evitando dependéncia mecanica ou uso indevido em
avaliacdes e trabalhos;

Ao construir o Prompt, ser claro e especifico, descrevendo o objetivo, contexto, publico-
alvo e formato desejado, solicitar verificagdo de fatos/citacbes com declaragdo de
limitacOes, além de testar e iterar prompts para otimizar a precisdo e apoio ao
aprendizado;

Indicar 0 uso de IA em produgdes académicas (trabalhos, relatorios, TCCs, projetos),

indicando seu procedimento de utilizacdo conforme apresentado no Apéndice A, sempre

que solicitado;




e Garantir que a IA seja apoio e ndo substituta do proprio trabalho intelectual, mantendo
a decisdo final, o julgamento critico e as conclusdes sob responsabilidade humana;

e Verificar todas as informacgdes geradas pela 1A conferindo fontes, coeréncia com o
contetido estudado e alinhamento com os objetivos da atividade;

e Na&o inserir dados pessoais, sensiveis ou sigilosos (do proprio estudante ou de terceiros)
nas ferramentas de I1A observando principios de seguranca e protecdo de dados;

e Cumprir as normas da USCS sobre integridade académica, em especial quanto ao plagio
e a apropriacdo indevida de contetdo gerado por IA evitando copias ndo declaradas ou
uso indevido de ideias;

e Assegurar que o texto ou produto final reflita efetivamente o proprio entendimento e
processo de aprendizagem, evitando a mera reproducdo ou transcricdo direta de
contetidos gerados por ferramentas de Inteligéncia Avrtificial;

e Verificar se 0 uso de Inteligéncia Artificial ndo resulta em prejuizos, discriminacéo ou
excluséo de pessoas ou grupos, observando principios €ticos, de inclusdo, diversidade e
n&o discriminacao.

e Guardar registros minimos do uso de IA (ferramenta, data, objetivo ou tarefa), de modo
a poder explicar posteriormente o processo de utilizacédo se solicitado;

e Comunicar aos docentes e gestores sobre duvidas, dificuldades ou problemas percebidos
no uso de 1A ou ainda utilizar o check-list que pode ser encontrado no apéndice A deste

documento, sempre que necessario.

2.2 Pesquisa

A USCS reconhece que projetos de pesquisa que envolvam o uso de inteligéncia
artificial devem seguir rigorosos critérios, que incluem a protecdo de dados pessoais e sensiveis,
bem como o respeito e o reconhecimento da autoria intelectual humana nas produgdes
cientificas. Esse reconhecimento assegura que, mesmo com o apoio da IA, todo o avanco
cientifico e tecnoldgico preserve o protagonismo do pesquisador, valorizando o saber
humano e a criatividade.

Para garantir isso, a submisséo e aprovacao pelos comités de ética da universidade séo
obrigatdrias para todas as pesquisas que utilizem ferramentas de 1A, especialmente aquelas que
envolvam andlises automatizadas de dados. Esses comités avaliam os potenciais riscos sociais,
ambientais e a privacidade dos individuos envolvidos, assegurando que as pesquisas estejam
alinhadas as normas legais, éticas e aos valores institucionais.

Essa abordagem tem o intuito de preservar a integridade académica e garantir que a

tecnologia seja uma aliada no avanco do conhecimento, sempre sob a supervisdo e a agéncia



dos pesquisadores humanos. Especificamente, para garantir a integridade e responsabilidade

dessas pesquisas, a USCS entende como necessario ao pesquisador:

Garantir a transparéncia no uso da IA detalhando o papel dos sistemas automatizados
nos processos, metodologias e resultados publicados;

Ser claro e especifico nos prompts, descrevendo objetivo, contexto, publico-alvo,
formato desejado e exemplos concretos (entradas/saidas esperadas), evitando
ambiguidades para respostas precisas e alinhadas as metodologias cientificas;

Dividir tarefas complexas em etapas sequenciais ou iterativas, incluindo instrucfes
sobre tom académico, comprimento, nivel de detalhe, restricdes (evitar tdpicos
sensiveis, priorizar fontes confidveis e atualizadas) e especificar o papel da IA (ex.:
"Atue como revisor de literatura em ética de 1A");

Solicitar verificacdo de fatos, citacdes e declaracdo de limitacGes/incertezas, testando e
iterando prompts para otimizar precisdo, replicabilidade e mitigacdo de vieses ou
"alucinacbes";

Assegurar o uso responsavel dos dados, respeitando a privacidade, direitos autorais e
protocolos de seguranca, em conformidade com a LGPD e diretrizes internacionais;
Promover a documentacdo detalhada e acessivel de todos os processos, algoritmos e
analises feitos com IA, para assegurar a replicabilidade dos resultados;

Manter postura critica frente as limitacdes das ferramentas utilizadas, identificando e
mitigando possiveis vieses e “alucinagdes” nos dados ou em resultados automatizados;
Preservar a autoria humana, garantindo que a contribuigéo da IA seja reconhecida como
ferramenta de apoio, e ndo como substituto do trabalho intelectual;

Participar dos programas de capacitacdo oferecidos pela USCS para o uso ético e técnico
da 1A em pesquisa, mantendo-se atualizados sobre boas praticas e novos desafios.
Todos os documentos, protocolos, manuais etc, relacionados a ensaios clinicos ndo
podem ser submetidos a analise de 1A, eles envolvem dados sensiveis de seres humanos,
protegidos por legislacdes de privacidade e confidencialidade, o que impede o
compartilhamento dessas informagGes com plataformas externas sem controle
institucional rigoroso.

Protocolos de ensaios clinicos seguem normas regulatorias estritas, com métodos,
analises e decisdes previamente aprovados por comités de ética e agéncias reguladoras,
nédo podendo ser modificados ou interpretados por sistemas ndo validados para esse fim.
Rastreabilidade e a responsabilidade cientifica: decisdes clinicas e analises de dados
devem ser atribuidas a profissionais qualificados, e ndo a algoritmos cuja logica interna

pode ser opaca ou ndo auditavel.



e Usar apenas ferramentas de IA validadas para uso clinico, uma vez que, as ferramentas,
quando ndo especificamente validadas para uso clinico, podem introduzir vieses ou
interpretacdes inadequadas, colocando em risco a seguranga dos participantes e a
integridade dos resultados do estudo.

e Indicar explicitamente no texto do trabalho, quando cabivel, que ferramentas de IA
foram utilizadas para gerar imagens, videos, codigos de computador, transcri¢cGes ou
quaisquer outros recursos que tenham sido usados na producéo do resultado cientifico.

e Ao referenciar a ferramenta de software de 1A também citar a verséao utilizada e a data

de sua utilizacdo mais recente que tenha contribuido para o trabalho.

2.3 Extensdo/Inovacao

A USCS reconhece a importancia da inteligéncia artificial como instrumento
potencializador das acBes de extensdo e de inovacdo. A extensdo universitaria € uma das
funcdes sociais fundamentais da USCS, com o propdsito de promover o desenvolvimento social
sustentavel, fomentando acdes que valorizem os saberes e praticas, a0 mesmo tempo em que
garantem valores democraticos essenciais como igualdade de direitos, respeito a dignidade
humana e a sustentabilidade ambiental e social.

A inovacdo é a geracdo de solucBes criativas e transformadoras que fomenta a
experimentacao, o empreendedorismo e a aplicacdo pratica do conhecimento académico em
contextos reais para resolver desafios contemporaneos. Quando impulsionada pela inteligéncia
artificial como ferramenta catalisadora de inovacdo, € possivel integrar pesquisa, ensino e
extensdo.

Nesse contexto, sdo boas praticas aos alunos, pesquisadores e elaboradores de inovagéao
e extensdo da USCS:

o Utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial de forma consciente, ética e responsavel,
como apoio as atividades académicas, cientificas e extensionistas, e ndo como
substitutas do trabalho intelectual, evitando dependéncia mecanica ou uso indevido em
projetos, trabalhos, relatorios e produtos técnicos;

e Utilizar as ferramentas de IA de forma consciente e ética, como apoio, e ndo como
substituto do trabalho intelectual, evitando dependéncia mecanica ou uso indevido em
avaliacOes e trabalhos;

e Ser claro e especifico nos prompts, descrevendo objetivo, contexto comunitéario,
formato desejado e restri¢cdes, como priorizar fontes confiaveis e evitar dados sensiveis,
testando e utilizando mais de uma ferramenta para precisdo, mitigando vieses e

garantindo transparéncia com documentacdo de ferramenta, data e grau de contribuicéo;



e ‘
S

e Utilizar 1A com transparéncia, explicitando suas fungdes e limitagbes para as
comunidades atendidas, promovendo relagdes respeitosas e inclusivas;

e Evitar plataformas ou ferramentas de 1A que ndo cumpram padrbes de seguranca e
privacidade, uma vez que o compartilhamento de informacOes sigilosas pode ser
exposto ou retido indevidamente;

e Garantir consentimento informado, por escrito, para coleta e uso de dados, respeitando
o direito a privacidade dos envolvidos em pesquisas, em conformidade com LGPD;

e Assegurar que o uso da IA ndo agrave desigualdades, nem exclua grupos vulneraveis,

respeitando a diversidade cultural, social e econdmica, com protagonismo humano.

2.4 Administragdo Interna

Na administracdo interna da USCS, agentes publicos e gestores devem observar
diretrizes especificas para o uso responsavel da IA priorizando transparéncia, seguranca de
dados e protagonismo humano em todos os processos. Vale ressaltar que a |A deve ser utilizada
para apoiar o trabalho humano, e néo para enganar, manipular ou violar direitos, adotando boas
praticas como deixar claro quando um contetdo foi produzido por IA, evitar seu uso para
difusdo de desinformacao e considerar impactos sociais antes de aplicar a tecnologia.

Aos agentes publicos, cabe:

e Utilizar as ferramentas de Inteligéncia Artificial de forma consciente, responsével e
ética, como apoio as atividades profissionais, e ndo como substituto do trabalho
intelectual, evitando dependéncia mecanica ou uso indevido em projetos, trabalhos e
relatorios;

e Elaborar prompts de forma clara e especifica, descrevendo objetivo, contexto, formato
desejado e eventuais restricGes (por exemplo: priorizacdo de fontes confiaveis e
vedagdo ao uso de dados sensiveis), realizando testes iterativos para maior precisdo,
mitigacdo de vieses e garantia de transparéncia, com registro da ferramenta utilizada,
data e grau de contribuicdo da IA;

e Revisar, validar as decisdes apoiadas e por conteddos utilizados, gerados sistemas
automatizados, especialmente quando impactarem direitos, deveres ou interesses de
pessoas, assegurando transparéncia e possibilidade de revisdo humana;

e Observar a LGPD e demais legislagdes aplicaveis, evitando a insercdo de dados
pessoais ou sensiveis em sistemas de 1A. Sempre que possivel, configurar as

ferramentas para desativar o armazenamento de histérico ou o uso dos dados inseridos

para fins de treinamento;




e Declarar o uso de Inteligéncia Artificial em documentos e comunicagdes oficialis,
quando aplicavel, detalhando seu escopo de utilizacdo, de modo a preservar a
transparéncia institucional e evitar plagio ou apropriacéo indevida;
e Participar das capacitacdes promovidas pela USCS sobre o uso de Inteligéncia
Artificial, mantendo-se atualizado quanto as boas praticas e comunicando davidas ou
sugestdes aos gestores, com vistas ao aprimoramento continuo e coletivo.
Especificamente aos gestores, recomenda-se a realizacdo de verificagdes periodicas para
monitorar o uso da Inteligéncia Artificial, inclusive em situagOes de uso ndo intencional ou
inconsciente, com o objetivo de identificar falhas, vieses, disparidades ou usos inadequados,
adotando, quando necessario, acdes corretivas imediatas e proporcionais.

Poderdo ser ofertados treinamentos internos aos agentes publicos, abordando aspectos
éticos, legais e técnicos da Inteligéncia Artificial, incluindo seu funcionamento, a construcao
ética de prompts e a realizacdo de curadoria da aplicacdo e dos resultados, de modo a fortalecer

uma cultura institucional de uso responsavel, seguro e alinhado aos valores institucionais.




3 RESPONSABILIDADES E GESTAO DE RISCOS

A Inteligéncia Artificial (1A) tem transformado intensamente o setor educacional,
trazendo beneficios significativos, mas também desafios juridicos complexos acerca da
responsabilidade por danos causados por seus sistemas. No Brasil, embora o Codigo Civil, o
Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/2014) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
oferecam bases normativas gerais, o cenario ainda carece de regulamentacdes especificas para
fazer frente a crescente autonomia da IA.

O Marco Regulatorio da IA (Projeto de Lei n® 2.338/2023) prevé a criacdo do Sistema
Nacional de Regulacdo e Governanca da IA (SIA) para fins de fiscalizacdo, supervisao e
aplicacdo de sancdes que variam de multas a suspensdes de sistemas classificados como de alto
risco. A legislagdo em desenvolvimento reforca os principios de transparéncia algoritmica,
protecao de dados e a obrigatoriedade de supervisdo humana, equilibrando de forma estratégica

inovacdo e seguranca.

3.1 Responsabilidades na USCS

Na USCS, o uso de Inteligéncia Artificial em atividades académicas, de pesquisa,
extensdo, inovacdo e administracdo deve observar rigorosamente 0s principios éticos,
pedagogicos e legais instituidos, com atribuicdes e responsabilidades claramente definidas para
todos os atores envolvidos. Eventuais violagOes as diretrizes deste Guia podem acarretar:

e Adverténcias e medidas educativas institucionais;
e Penalidades disciplinares, aplicadas em conformidade com o Regimento Disciplinar

da USCS (Resolucdo n° 031/2025);

e Responsabilizagdo civil e penal, nos termos da legislacdo federal aplicavel.

Nesse sentido, a Universidade buscou a organizagdo de uma estrutura de governanga
que possibilite mitigar impactos desfavoraveis e ampliar as atividades de formacéao para o uso
dessa tecnologia, as atividades de disseminagdo das orientagdes sobre esse uso, bem como a
estruturacdo de instdncias de governanca e o0 desenvolvimento de indicadores de
acompanhamento desse uso de forma compativel com as premissas estabelecidas e os valores

da Instituicdo, o que se destaca a seguir.

3.1.1 Comités

O Comité Diretor, atua como instancia estratégica, sendo o 6rgdo colegiado de carater

deliberativo e consultivo responsavel por ditar as diretrizes macro, validar as politicas publicas




institucionais sobre IA e zelar pela soberania digital da universidade, sendo composto por
liderangas da Instituicdo, representativas da Reitoria, Areas Administrativas e Corpo Docente.

Os Conselhos Especializados por Dominio tém funcdo de apoio na operacionalizacao
da governanca, no ambito das atividades de ensino e aprendizagem, de pesquisa e ciéncia, de
extensdo e inovacéo e das atividades administrativas.

Registre-se que caberd aos Conselhos Especializados o acompanhamento dos
indicadores (KPIS) vinculados ao seu dominio de governanca. O detalhamento desses
indicadores, bem como o respectivo conselho especializado de vinculo encontram-se no

documento de Boas Praticas de Governanca.

3.1.2 Protocolo de Monitoramento, Verificacdo e Auditoria

Considerando o rapido avanco do uso da inteligéncia artificial na Instituicdo e a
necessidade de supervisionar a conformidade de seu uso com os principios basicos que norteiam
esse guia, bem como integridade académica e administrativa, a USCS adota, nesse momento

inicial, um composto de supervisdo em trés niveis, embora ainda ndo automatizado.

I.  Fluxo de Verificacdo Pedagdgica (Cotidiano Académico) e administrativa

A responsabilidade primaria pela verificacdo do uso de 1A cabe ao docente e ao discente,
no caso da verificacdo pedagdgica, e a chefia imediata do colaborador, no caso da verificacdo
administrativa, por meio de processos transparentes de autoria:

a) Check-in de Integridade: Toda entrega de atividade de entrega académica, desde que
solicitado, deve ser acompanhada do check-list de declaracdo de procedimento aplicado
no uso da IA (Apéndice A), a qual devera ser armazenada em repositdrio especifico
definido no &mbito das pro-reitorias de Graduacdo, de EAD, de Pés-Graduacédo e de
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo, criando uma trilha de auditoria para cada disciplina em
cada nivel de ensino, pesquisa e extensao.

b) Rastreabilidade de Processo: Orienta-se que o docente solicite, sempre que pertinente o
Log de Interagdo, ou seja, o Historico de Prompts utilizados no desenvolvimento da
atividade. A capacidade do aluno de demonstrar o didlogo mantido com a 1A e como as
saidas da maquina foram criticamente editadas é, além de prova de autoria, um
instrumento da aplicacdo de raciocinio humano que tende a alimentar o
desenvolvimento de pensamento critico

c) Critérios de Alerta para Verificacdo: O docente ou chefia imediata devera realizar
auditoria detalhada caso identifique:

d) Inconsisténcia Bibliografica: CitacBes inexistentes ou desconexas (alucinagdes da IA).




e)

f)

Mudanca Subita de Registro: Alteragdo drastica no padrdo de escrita ou vocabulario em
relacdo as producdes anteriores do aluno, no caso ou do colaborador administrativo.

Descontextualizacdo de contetido académico/pedagogico ou administrativo e ou local:
Respostas genéricas que ignoram debates realizados em sala de aula ou o contexto
regional especifico da Instituicdo, na verificacdo académica/pedagdgica ou verificacdo

administrativa.

Métodos de Avaliacdo da Autoria

Em casos de duvida sobre a veracidade da declaracdo ou suspeita de omissdo, a

Instituicdo autoriza 0 uso dos seguintes recursos:

a)

b)

b)

Entrevista de Validacdo de Conteudo: O docente ou chefia imediata podera convocar o
discente ou o colaborador administrativo, respectivamente, para uma defesa oral ou
explicacdo da légica metodoldgica do trabalho. A incapacidade de explicar o nexo
argumentativo da propria producdo constitui evidéncia de delegacédo indevida de autoria
alA.

Uso de Ferramentas de Deteccdo (Al Detectors): Esse uso, embora seja autorizado pela
Instituicdo ficard, por ora, a critério do responsavel pela avaliacdo, visto que o resultado
da aplicacao dessas ferramentas é meramente indicativo e ndo probatorio isoladamente,

devendo sempre ser acompanhado por um parecer humano fundamentado.

Governanca e Recursos Institucionais

Para viabilizar este fluxo, a Instituicdo compromete-se a alocar:

Camara Técnica de Etica e IA: Instancia consultiva vinculada & Coordenacgdo ou
Reitoria para arbitrar casos complexos onde a supervisdo humana docente e o0 uso de
ferramentas automaticas apresentem divergéncias.

Programa de Letramento Docente: Capacitacdo continua para o redesenho de processos
avaliativos que priorizem a reflexdo critica e a aplicacdo pratica, minimizando a eficacia
do uso meramente substitutivo da IA.

Mediante disponibilidade de recursos financeiros, Infraestrutura Tecnoldgica:

Integracdo de detectores de plagio e de IA nas plataformas oficiais de ensino e

administrativo.




4 RECOMENDACOES DE USO DA IA

Propbem-se algumas possibilidades de uso da inteligéncia artificial em atividades
académicas e administrativas que ndo demandam intervencGes complexas, nem envolvem
riscos elevados, que apresentam baixo nivel de risco e podem ser implementadas com

supervisao humana e cuidados basicos.

Quadro 1 — Exemplos de usos, dicas e cuidados

uso A
RECOMENDADO DICA PRATICA CUIDADOS
Copie texto em IA + "Corrija .
. " <o Cheque contexto/nuances culturais
Revisar gramética gramética mantendo tom
A manualmente.
académico".
Revisar hip6teses Anallse hlpo_tese X corrl Valide com literatura propria; evite decises sé
pros/contras, cite 2 fontes™. 1A,
Classificar dados Classifique esta lista em categorias Anonimize antes; use opt-out treinamento
A/B/C, sem armazenar dados". (ChatGPT/Gemini).
Brainstorm ideias Sugira 5 |d,e|a_s parl:? projeto Y, Itere prompts; declare uso.
publico Z".

Resuma artigo X em 200 palavras,

Resumos Lo
fontes originais".

Fonte: USCS, 2026.

Confirme fatos; adicione analise pessoal.

4.1 Gestéo de Riscos e Mitigacao

Para garantir o uso ético e seguro da IA generativa, a USCS implementa medidas
proativas contra riscos associados, alinhadas a diretrizes nacionais e institucionais. O quadro 1
apresenta uma sintese dos principais riscos associados ao uso de 1A e as a¢des recomendadas
pela instituicdo para sua prevencao.

Ratifica-se, contudo, a docentes, discentes e agentes publicos, o uso da IA exige,
impreterivelmente, a Supervisdo Humana Significativa, que norteia o conceito de que a IA
apoia, mas ndo substitui o julgamento pedagdgico do professor; ndo supre a necessidade de
conex&@o do estudante com 0 processo ativo de sua aprendizagem; nem a ligagédo da misséo,

valores, visdo da Instituicdo e a acdo administrativa a ser desenvolvida com o julgamento do

colaborador.




Quadro 2 - Principais riscos, exemplos e estratégias de mitigacdo ao uso de 1A

automatizadas injustas

RISCO EXEMPLO ESTRATEGIAS DE MITIGACAO
. - Revisdo humana obrigatéria em todos 0s outputs
Resumos  enviesados  por o -
. L ) . . - Auditorias regulares de viés
Vieses e Discriminagdo | género/etnia; avaliagdes

- Capacitacdo sobre diversidade e formulacdo de
prompts

AlucinacBes

Referéncias
falsas;
inventados

bibliograficas

dados histéricos

- Verificacdo cruzada de fontes por humanos
- Declaragdo explicita de contetidos
verificados

nao

Insercdo de dados pessoais de

- Politica de ndo insercdo de dados sensiveis

Dependéncia Excessiva

integralmente por IA; perda de
autonomia intelectual

estudantes em prompts; | - Conformidade com a LGPD
Vazamento de Dados - . ~ .
exposicdo  de  informagBes | - Uso exclusivo de ferramentas homologadas pela
sigilosas USCS
- Pensamento critico
Trabalhos produzidos | - Avalia¢Bes que valorizem raciocinio e autoria

humana
- Definicdo de limites de uso por atividade ou
disciplina

Plagio N&do Declarado

Uso de textos gerados por IA
sem citacdo, mencdo ou
atribuicéo

- Declaragdo obrigatdria de uso de 1A
- Sancdes disciplinares previstas no regimento

Falta de Transparéncia

Outputs sem registro do processo
de geracéo

- Documentacdo obrigatéria do uso (ferramenta,
prompt, data)

- Relatdrios de auditoria acessiveis

- Treinamentos sobre uso responsavel.

Fonte: USCS, 2026.




CONSIDERACOES FINAIS

A transformacéo digital marca um momento estratégico paraa USCS, que busca integrar
a inteligéncia artificial (1A) de forma ética, segura e inovadora em seus processos de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. O uso responsavel da IA pode elevar a qualidade académica,
otimizar a administracdo e ampliar a participacdo social, desde que respeite principios como
transparéncia, justica, equidade, privacidade, autonomia humana e sustentabilidade.

Este manual orienta a comunidade académica quanto ao uso consciente da IA
oferecendo diretrizes alinhadas aos valores institucionais e as melhores préaticas de governanca
tecnoldgica. Reconhecendo o0s riscos associados, vieses, desinformacdo e ameacas a
privacidade, e, reforca-se a necessidade de capacitacdo, monitoramento e governanca continua.

A USCS reafirma seu compromisso com a inovacgdo responsavel, pautada nos direitos
humanos, na inclus&o e na integridade académica. O documento seré atualizado periodicamente
para incorporar avangos regulatorios, cientificos e tecnolégicos, garantindo alinhamento com
padrdes globais. Toda a comunidade estad convidada a participar desta jornada, fortalecendo
uma cultura de ética, transparéncia e inovacao em beneficio do bem-estar coletivo.

Este documento € dindmico e, portanto, passivel de revisdo periodica, visando
incorporar a evolugdo da prépria IA, os avangos normativos e as licGes aprendidas a cada tempo,
assegurando que a USCS permaneca referéncia em governanca responsavel da inteligéncia
artificial. Essa construcéo € coletiva, lembrando que o coletivo é a agregacéo de cada ator que

d& vida a essa Instituigdo.

Em tempos de revolucgéo tecnoldgica, o futuro é a projecdo do presente.
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APENDICE A - Checklist para Orientacao de Boas Praticas no Uso de 1A

i : 5 - Alternativa
Considerando o seu procedimento em relagdo a IA, na atividade ou trabalho |1 Nag wtilizei IA

ou prova [especificar a atividade aqui], indique a alternativa (Coluna B) |2- Utilizei IA, mas nao fiz o
procedimento

que mais expressa a sua situacdo diante de cada frase, registrando o |3. Utilizei 1A, mas fiz parcialmente o
procedimento

. Utilizei 1A e fiz totalmente o
procedimento

respectivo cddigo da alternativa no espaco reservado em cada frase. 4

a) Declarei de forma clara e transparente que usei 1A [especificar a

Caodigo da Alternativa [ ]
atividade] no trabalho, relatdrio, artigo, aula ou projeto).

b) A 1A foi usada apenas como apoio ao desenvolvimento do Cédigo da Alternativa [ ]
(trabalho, relatdrio, artigo, aula ou projeto).

c) A IA foi usada mediante aplicacdo de prompt para orientar a | _
construcdo de material operacional do (trabalho, relatdrio, Codigo da Alternativa [ ]
artigo, aula ou projeto).

d) Verifiquei todas as informacdes geradas pela IA conferindo a _ _
existéncia das fontes autorais e se 0 contelido apresentado esta | Codigo da Alternativa [ ]
presente na respectiva fonte.

e) Né&o inseri dados pessoais, sensiveis ou sigilosos (meus ou de Cédigo da Alternativa [ ]
terceiros) nas ferramentas de IA.

f) A decisdo final, o julgamento critico e as conclusdes sao Cédigo da Alternativa [ ]
humanas (meus / da equipe / do docente).

g) O uso da IA esta de acordo com as orientacbes da USCS

Codigo da Alternativa [ ]
(manual, regulamento, professor, coordenacao).

h) O texto ou produto final reflete meu entendimento e

_ _ Codigo da Alternativa [ ]
aprendizado, e ndo é mera cOpia do que a IA gerou.

i) Verifiquei se ndo hé& risco de plagio (copia ndo declarada ou Cédigo da Alternativa [ ]
apropriacéo indevida de ideias).

j) O uso da IA ndo prejudica, discrimina ou exclui pessoas ou Cédigo da Alternativa [ ]
grupos.

k) Guardei registros minimos do uso da IA (ferramenta, data,

- ) . ) ) Cadigo da Alternativa [ ]
objetivo, prompt), caso seja necessario explicar depois.

Como interpretar o checklist

7 respostas ou mais com cédigos “1” ou “4” indica que o uso da IA tende a estar alinhado as boas
préticas da USCS. E possivel prosseguir, mantendo a responsabilidade, a autoria humana e o registro do
uso.

4

3 respostas ou mais com os codigos “2” ou “3” é necessario revisar 0 seu procedimento de uso da 1A
na realizacdo dessa atividade ou trabalho, antes da entrega ou divulgacéo.

Em caso de davida, consulte o(a) docente, a coordenagdo ou este guia.

Vocé é sempre o responsavel final pelo uso da IA, visto que a ferramenta apoia, mas a autoria, as
escolhas e as consequéncias séo humanas.







